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ðąµ"èuÂ 
 

ᶡṁ !åèMðM·þ!A:Â EÂ å«!·Â EM µÂEMè·uĮ!A:Â  ɪ

ᶢṁ åµM Ṝ åèÂgè!µ! EM µÂEMè·uĮ!A:Â M Mfu>uM·þuĮ!A:Â  ᵻ

ᶢṁᶡṁ µ!è>Âð E! >Â·>Mðð:Â  ʝ

ᶢṁᶡṁᶡṁ µMþ!ð EÂð µ!è>Âð  ɭ

ᶢṁᶡṁᶢṁ µMþ! E! Mfu>uM·þuĮ!A:Â ᶡ f

ᶢṁᶢṁ >èuþNèuÂð å!è! !åèÂĝ!A:Â EÂð µ!è>Âð E! >Â·>Mðð:Â ᶡᶡ 

ᶢṁᶢṁᶡṁШµ!è>Â u ᶡᶡ 

ᶢṁᶢṁᶢṁ µ!è>Â uu ᶡ ɨ

ᶢṁᶢṁᶣṁ µ!è>Â uuu ᶡ ᵻ

ᶢṁᶢṁᶤṁ µ!è>Â uĝ ᶡ ɭ

ᶢṁᶣṁ >èÂ·Âgè!µ! E! µÂEMè·uĮ!A:Â ᶢ ɟ

ᶢṁᶣṁᶡṁ >èÂ·Âgè!µ! EMþ!«o!EÂ E! µÂEMè·uĮ!A:Â ᶢ  ɥ

ᶢṁᶤṁ Mģå!·ð:Â E! èMEM µą·u>uå!« EM u«ąµu·!A:Â åĆ=«u>! ᶢ  ᵻ

ᶢṁᶤṁᶡṁ ðÂ«u>uþ!A:Â M u·w>uÂ E! Mģå!·ð:Â ᶢ  ᵻ

ᶢṁᶤṁᶢṁШMģM>ąA:Â E! u·ðþ!«!A:Â EÂð åÂ·þÂð !Eu>uÂ·!uð ᶢ  ᵻ

ᶢṁᶤṁᶣṁШåèÂ>MEuµM·þÂð å!è! ! Mµuðð:Â EÂ þMèµÂ EM !>MuþM EÂð åÂ·þÂð EM u«ąµu·!A:Â åĆ=«u>! 
!Eu>uÂ·!uð ᶣ  f

ᶢṁᶥṁШuµå«!·þ!A:Â E! u«ąµu·!A:Â åĆ=«u>! Mµ f!uģ!ð EM åMEMðþèMð M >u>«Âĝu!ð ᶣ  ɨ

ᶢṁᶦṁ >èÂ·Âgè!µ! å!è! uµå«!·þ!A:Â E! u«ąµu·!A:Â åĆ=«u>! Mµ f!uģ!ð EM åMEMðþèM ᶤ  ɩ

ᶢṁᶧṁ MðþąEÂð «ąµu·ÂþN>·u>Âð M EÂð åèÂ¦MþÂð MģM>ąþuĝÂð ᶤ  ɪ

ᶢṁᶧṁᶡṁ µÂEM«Â EÂ èM«!þÃèuÂ EÂ MðþąEÂ «ąµu·ÂþN>·u>Â å!è! µÂEMè·uĮ!A:Â M Mģå!·ð:Â E! èMEM EM 
u«ąµu·!A:Â åĆ=«u>! Ṝ Eu!«ąģ ᶥ  ɨ

ᶢṁᶧṁᶢṁШµÂEM«Â EÂ èM«!þÃèuÂ EÂ MðþąEÂ «ąµu·ÂþN>·u>Â å!è! f!uģ!ð EM åMEMðþèM Ṝ Eu!«ąģ ᶦ  ʝ

ᶢṁᶧṁᶣṁШåèÂ¦MþÂð MģM>ąþuĝÂð ᶧ  ᵻ
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ᶢṁᶧṁᶤṁ µÂEM«Â EÂ åèÂ¦MþÂ MģM>ąþuĝÂ >!E å!è! µÂEMè·uĮ!A:Â M Mģå!·ð:Â E! èMEM EM u«ąµu·!A:Â 
åĆ=«u>! ᶨ  f

ᶢṁᶧṁᶥṁ µÂEM«Â EÂ åèÂ¦MþÂ MģM>ąþuĝÂ >!E å!è! f!uģ! EM åMEMðþèM ᶨ ɟ

ᶢṁᶨṁ >«!ððufu>!A:Â EÂð «Âgè!EÂąèÂð åĆ=«u>Âð MģuðþM·þMð ᶨ  ɡ

ᶢṁᶩṁ þM>·Â«Âgu!ð M >!è!>þMèwðþu>!ð þN>·u>!ð EÂð Mçąuå!µM·þÂð ᶩ  ɨ

ᶣṁШåuðþ Ṝ åèÂgè!µ! EM uµå«!·þ!A:Â EÂ ðuðþMµ! EM þM«MgMðþ:Â ᶡᶠ f

ᶣṁᶡṁ >èÂ·Âgè!µ! EMþ!«o!EÂ E! uµå«!·þ!A:Â EÂ ðuðþMµ! EM þM«MgMðþ:Â ᶡᶠᶣ 

ᶣṁᶢṁ ðuðþMµ!ð M >!è!>þMèwðþu>!ð þN>·u>!ð EÂð Mçąuå!µM·þÂð E! þM«MgMðþ:Â ᶡᶠᶥ 

ᶣṁᶢṁᶡṁ ШMçąuå!µM·þÂð fwðu>Âð ṓo!èEĞ!èMðṔ ! ðMèMµ u·ðþ!«!EÂð ᶡᶠᶦ 

ᶣṁᶢṁᶡṁᶡṁ >ÂµåÂ·M·þMð EÂ ðuðþMµ! ṟ «ugoþ >Â·þèÂ« ą·uþ ṓ«>ąṔ ᶡᶡᶣ 

ᶣṁᶢṁᶡṁᶢṁ Mðþèąþąè! M«Nþèu>! EÂ !gu« «>ą ᶢ!ą ṓᶩᶡᶥṟɭ ᶢᶨµoĮṔ ᶡᶡᶦ 

ᶣṁᶢṁᶡṁᶣṁ >Â·þ!þÂð ṇ fu!A:Â !gu« «>ą ᶢ!ą ṓᶩᶡᶥṟɭ ᶢᶨµoĮṔ ᶡᶡᶧ 

ᶣṁᶢṁᶡṁᶤṁШEuµM·ðàMð !gu« «>ą ᶢ!ą ṓᶩᶡᶥṟɭ ᶢᶨµoĮṔ ᶡᶡᶧ 

ᶣṁᶢṁᶡṁᶥṁ >!è!>þMèwðþu>!ð E! å!èþM EM èf EÂ !gu« «>ą ᶢ!ą ṓᶩᶡᶥṟɭ ᶢᶨµoĮṔ ᶡᶡᶨ 

ᶣṁᶢṁᶡṁᶦṁ Eu!gè!µ! EM =«Â>Âð !gu« «>ą ᶢ!ą ṓᶩᶡᶥṟɭ ᶢᶨµoĮṔ ᶡᶡᶨ 

ᶣṁᶢṁᶡṁᶧṁ >ÂµåÂ·M·þMð E! èMEM «Âè!Ğ!· ᶡᶡᶩ 

ᶣṁᶢṁᶡṁᶨṁ >ÂµåÂ·M·þMð EÂ ðuðþMµ! þṟ«ugoþ =èugoþ >uþĤ ṓ>µðṔ ᶡᶢᶡ 

ᶣṁᶢṁᶢṁ ШþM>·Â«Âgu!ð M ðuðþMµ!ð ! ðMèMµ uµå«!·þ!EÂð ᶡᶢᶢ 

ᶣṁᶢṁᶢṁᶡṁ !èçąuþMþąè! EÂ ðuðþMµ! ᶡᶢᶤ 

ᶣṁᶢṁᶢṁᶢṁ >ÂµåÂ·M·þMð EÂ ðuðþMµ! ᶡᶢᶥ 

ᶣṁᶢṁᶣṁ å«!þ!fÂèµ! !gu« uÂþ ᶡᶢᶦ 

ᶣṁᶣṁ þṟ«ugoþỦ =èugoþ >uþĤ ᶡᶣᶥ 

ᶣṁᶣṁᶡṁ åèu·>uå!uð fą·>uÂ·!«uE!EMð EÂ þṟ«ugoþỦ =èugoþ >uþĤḻ ᶡᶣᶥ 

ᶣṁᶣṁᶢṁШþ!µ!·oÂ EÂ ðuðþMµ! ᶡᶤᶡ 

ᶣṁᶤṁ u«ąµu·!A:Â åĆ=«u>! u·þM«ugM·þM ᶡᶤᶢ 

ᶣṁᶤṁᶡṁ åèu·>uå!uð >!è!>þMèwðþu>!ð E! ðÂ«ąA:Â EM u«ąµu·!A:Â åĆ=«u>! åèÂåÂðþ!ḻ ᶡᶤᶢ 



åǉȎȜȿǈ  ɩǬǳ ɡɟ ᶧ 

ᶣṁᶤṁᶢṁ Шåèu·>uå!uð åèMµuðð!ð ᶡᶤᶣ 

ᶣṁᶤṁᶣṁ  !èçąuþMþąè! E! ðÂ«ąA:Â ᶡᶤᶤ 

ᶣṁᶤṁᶤṁ èMEM «Âè! ᶡᶤᶥ 

ᶣṁᶤṁᶥṁ >!å!>uE!EM EÂ ðuðþMµ! ᶡᶤᶦ 

ᶣṁᶥṁ !µ!ĮÂ· ĞM= ðMèĝu>M ṓ!ĞðṔ u·fè!ðþèąþąè! Mµ ·ąĝMµ ᶡᶤᶦ 

ᶣṁᶥṁᶡṁ åèu·>uå!uð =M·Mfw>uÂð E! !Ğð å!è! Â åèÂ¦MþÂḻ ᶡᶤᶦ 

ᶣṁᶥṁᶢṁ >Â·ðuEMè!AàMð EM EMðug· ᶡᶤᶩ 

ᶣṁᶥṁᶣṁ !èçąuþMþąè! Mµ ·ąĝMµ ᶡᶤᶩ 

ᶣṁᶥṁᶤṁ >ÂµåÂ·M·þMð åèu·>uå!uð ᶡᶥᶠ 

ᶣṁᶥṁᶥṁ ðMgąè!·A! EM oÂðåME!gMµ Mµ ·ąĝMµ ᶡᶥᶡ 

ᶣṁᶦṁ >Mèþufu>!A:Â E! !·!þM« ᶡᶥᶥ 

ᶣṁᶧṁ >Mèþufu>!A:Â EM ðMgąè!·A! E! u·fÂèµ!A:Â ᶡᶥᶧ 

ᶣṁᶨṁ uðÂ ᶩᶠᶠᶡ ᶡᶦᶠ 

ᶣṁᶩṁ uðÂ ᶡᶤᶠᶠᶡ ᶡᶦᶣ 

ᶣṁᶡᶠṁ Mðþè!þNgu! EM èMEąA:Â E! u·þM·ðuE!EM «ąµu·Âð! ṓEuµMèuĮ!A:ÂṔ ᶡᶦᶩ 

ᶤṁ åèÂgè!µ! EM u«ąµu·!A:Â MðåM>u!« ṓåguMṔ ᶡᶧᶣ 

ᶤṁᶡṁ EuèMþèuĮMð gMè!uð å!è! u«ąµu·!A:Â MðåM>u!« ᶡᶧᶤ 

ᶤṁᶡṁᶡṁ þ!=M«! èMðąµÂḻ EuèMþèuĮMð gMè!uð å!è! u«ąµu·!A:Â MðåM>u!« ᶡᶧᶦ 

ᶤṁᶢṁ >èÂ·Âgè!µ! EMþ!«o!EÂ EM uµå«!·þ!A:Â ᶡᶧᶧ 

ᶤṁᶣṁ µÂEM«Âð EM åèÂ¦MþÂð ! ðMèMµ M«!=Âè!EÂð å!è! u«ąµu·!A:Â MðåM>u!« ᶡᶨᶧ 

ᶤṁᶤṁ µÂEM«Â èM«!þÃèuÂ «ąµu·ÂþN>·u>Â E! u«ąµu·!A:Â MðåM>u!« ᶡᶨᶩ 

ᶤṁᶥṁ þM>·Â«Âgu! M >!è!>þMèwðþu>!ð þN>·u>!ð EÂð Mçąuå!µM·þÂð ! ðMèMµ u·ðþ!«!EÂð åèÂ¦MþÂð 
MðåM>u!uð ᶢᶡᶡ 

ᶤṁᶦṁ EuèMþèuĮMð >Âµå«MµM·þ!èMð å!è! MģM>ąA:Â E! u«ąµu·!A:Â MðåM>u!« ᶢᶡᶤ 

ᶥṁ >Â·>«ąð:Â ᶢᶡᶧ 
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ᶡṁ !åèMðM·þ!A:Â EÂ å«!·Â EM µÂEMè·uĮ!A:Â 

 

Â ȎɰʎɭɊ >ɊȿǳǥʆǈḼ ɰǳǥɊȿȖǳǥȜǬɊ ɭǳȴǈ ɸʎǈ ǈʆʎǈǨǡɊ ȜȿɊʦǈǬɊɰǈ ȿǈ ȎǳɸʆǡɊ Ǭǳ Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎʆʎɰǈ 

ʎɰǤǈȿǈḼ ʆǳȽ ǈ ɸǈʆȜɸȍǈǨǡɊ Ǭǳ ǈɭɰǳɸǳȿʆǈɰ Ɋ åȴǈȿɊ Ǭǳ µɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊ Ǭǈ uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ åʏǤȴȜǥǈḼ ɭǈɰǈ 

Ɋ åǈɰɯʎǳ Ǭǳ uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ åʏǤȴȜǥǈ Ǭǈ ǥȜǬǈǬǳ Ǭǳ èȜǤǳȜɰǡɊ åɰǳʆɊ ǥɊȽɊ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊṁ ąȽ 

ɭɰɊȭǳʆɊ ǈȽǤȜǥȜɊɸɊ ɯʎǳ ʦȜɸǈ ǈ ʆɰǈȿɸȜǨǡɊ ɭǈɰǈ ǈ ʆǳǥȿɊȴɊȎȜǈ «ME ǥɊȽ ʆǳȴǳȎǳɸʆǡɊṁ Mɸʆǳ ɭȴǈȿɊ 

ɰǳ̚ǳʆǳ ȿɊɸɸɊ ǥɊȽɭɰɊȽȜɸɸɊ ǥɊȽ ǈ ɸʎɸʆǳȿʆǈǤȜȴȜǬǈǬǳḼ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ ǳȿǳɰȎǴʆȜǥǈ ǳ ǈ ɯʎǈȴȜǬǈǬǳ Ǭǳ 

ʦȜǬǈ Ǭǈ ɭɊɭʎȴǈǨǡɊḼ ǈȴȜȿȖǈǬɊ ǥɊȽ Ɋɸ ȽǈȜɸ ǳȴǳʦǈǬɊɸ ɭǈǬɰɨǳɸ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȜɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ 

ʎɰǤǈȿǈ ǳ ǥʎȜǬǈǬɊ ǥɊȽ Ɋ ȽǳȜɊ ǈȽǤȜǳȿʆǳṁ 

! ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ǬǳɸǳȽɭǳȿȖǈ ʎȽ ɭǈɭǳȴ ȍʎȿǬǈȽǳȿʆǈȴ ȿǈ Ǭǳ̙ȿȜǨǡɊ Ǭǈ ǳʬɭǳɰȜǸȿǥȜǈ 

ʎɰǤǈȿǈḼ Ȝȿ̚ʎǳȿǥȜǈȿǬɊ ǬȜɰǳʆǈȽǳȿʆǳ ǈ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈḼ ǈ ȽɊǤȜȴȜǬǈǬǳ ǳ ǈ ǳɸʆǴʆȜǥǈ Ǭǈɸ ǥȜǬǈǬǳɸṁ MȽ 

ǥɊȿɸɊȿǑȿǥȜǈ ǥɊȽ ǈɸ ǬȜɰǳʆɰȜʷǳɸ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȜɸḼ Ɋ ȿɊɸɸɊ ɭȴǈȿɊ ɸǳȎʎǳ ɭɰȜȿǥȞɭȜɊɸ Ǭǳ ǬǳɸȜȎȿ 

ɸʎɸʆǳȿʆǉʦǳȴḼ ɯʎǳ ɭɰɊȽɊʦǳȽ ǈ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ ǳȿǳɰȎǴʆȜǥǈ ǳ ɰǳǬʎʷǳȽ ǈ ɭɊȴʎȜǨǡɊ ȴʎȽȜȿɊɸǈḼ ɸǳȽ 

ǥɊȽɭɰɊȽǳʆǳɰ ǈ ʦȜɸȜǤȜȴȜǬǈǬǳ ǳ Ɋ ǥɊȿȍɊɰʆɊ ǬɊɸ ǥȜǬǈǬǡɊɸṁ 

! ʆǳǥȿɊȴɊȎȜǈ «MEḼ ǈȽɭȴǈȽǳȿʆǳ ɰǳǥɊȿȖǳǥȜǬǈ ǥɊȽɊ Ɋ ɭǈǬɰǡɊ ȎȴɊǤǈȴ ǳȽ ɭɰɊȭǳʆɊɸ Ǭǳ 

ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ʎɰǤǈȿǈḼ Ɋȍǳɰǳǥǳ ʎȽǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ȽǈȜɸ ǳ̙ǥȜǳȿʆǳ ǳ ǬʎɰǈǬɊʎɰǈḼ ǈȴǴȽ Ǭǳ 

ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈɰ ǳǥɊȿɊȽȜǈ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈ ǳȽ ǈʆǴ ᶧᶠể ɯʎǈȿǬɊ ǥɊȽɭǈɰǈǬǈ ǚɸ ɸɊȴʎǨɨǳɸ ʆɰǈǬȜǥȜɊȿǈȜɸṁ 

! ȜȿʆǳȎɰǈǨǡɊ Ǭǈ ʆǳȴǳȎǳɸʆǡɊ ɭǳɰȽȜʆǳ ʎȽ ǥɊȿʆɰɊȴǳ ȜȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳ ǳ ǳȽ ʆǳȽɭɊ ɰǳǈȴ Ǭǳ ʆɊǬɊ Ɋ 

ɸȜɸʆǳȽǈḼ ɊʆȜȽȜʷǈȿǬɊ ǈ ȽǈȿʎʆǳȿǨǡɊḼ ȽɊȿȜʆɊɰǈȿǬɊ Ɋ ǬǳɸǳȽɭǳȿȖɊ ǳ ǈȭʎɸʆǈȿǬɊ Ɋɸ ȿȞʦǳȜɸ Ǭǳ 

ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ Ǭǳ ǈǥɊɰǬɊ ǥɊȽ ǈɸ ȿǳǥǳɸɸȜǬǈǬǳɸ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈɸ Ǭǳ ǥǈǬǈ ǉɰǳǈṁ 

!ȴǴȽ ǬɊɸ ǤǳȿǳȍȞǥȜɊɸ ǳǥɊȿɍȽȜǥɊɸ ǳ ɊɭǳɰǈǥȜɊȿǈȜɸḼ ǈ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊ Ǭǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ǥɊȽ «MEɸ 

ȜȽɭǈǥʆǈ ǬȜɰǳʆǈȽǳȿʆǳ Ɋ ȽǳȜɊ ǈȽǤȜǳȿʆǳṁ ! ɰǳǬʎǨǡɊ ǬɊ ǥɊȿɸʎȽɊ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈ ǥɊȿʆɰȜǤʎȜ ɭǈɰǈ ǈ 

ǬȜȽȜȿʎȜǨǡɊ Ǭǈ ɭǳȎǈǬǈ Ǭǳ ǥǈɰǤɊȿɊ Ǭǈ ǥȜǬǈǬǳḼ ɸǳȿǬɊ ʎȽ ɭǈɸɸɊ ɸȜȎȿȜ̙ǥǈʆȜʦɊ ɰʎȽɊ ǈɊ 

ǥʎȽɭɰȜȽǳȿʆɊ Ǭǈɸ Ƚǳʆǈɸ Ǭǳ ɸʎɸʆǳȿʆǈǤȜȴȜǬǈǬǳ ǳ ǥɊȽǤǈʆǳ ǚɸ ȽʎǬǈȿǨǈɸ ǥȴȜȽǉʆȜǥǈɸṁ  

Âɸ «MEɸḼ ɭɊɰ ɸʎǈ ʦǳʷḼ ȿǡɊ ǥɊȿʆǸȽ ȽǈʆǳɰȜǈȜɸ ʆɋʬȜǥɊɸḼ ǥɊȽɊ Ɋ ȽǳɰǥʏɰȜɊḼ ǥɊȽʎȽ ǳȽ ȴǑȽɭǈǬǈɸ 

ǥɊȿʦǳȿǥȜɊȿǈȜɸḼ Ɋ ɯʎǳ ȍǈǥȜȴȜʆǈ Ɋ Ǭǳɸǥǈɰʆǳ ǈȽǤȜǳȿʆǈȴȽǳȿʆǳ ǥɊɰɰǳʆɊṁ !ǬȜǥȜɊȿǈȴȽǳȿʆǳḼ ǈ 

ǬʎɰǈǤȜȴȜǬǈǬǳ Ǭǳɸɸǈ ʆǳǥȿɊȴɊȎȜǈ ɰǳǬʎʷ ǈ ȿǳǥǳɸɸȜǬǈǬǳ Ǭǳ ɸʎǤɸʆȜʆʎȜǨɨǳɸ ȍɰǳɯʎǳȿʆǳɸḼ 

ȽȜȿȜȽȜʷǈȿǬɊ Ɋ ǬǳɸɭǳɰǬȞǥȜɊ Ǭǳ ȽǈʆǳɰȜǈȜɸ ǳ Ɋ ȜȽɭǈǥʆɊ ǳǥɊȴɋȎȜǥɊ ǈɸɸɊǥȜǈǬɊ ǚ ɭɰɊǬʎǨǡɊ ǳ 

Ǭǳɸǥǈɰʆǳ Ǭǳ ȴǑȽɭǈǬǈɸṁ 

! ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈǨǡɊ Ǭǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ «ME ǥɊȽ ʆǳȴǳȎǳɸʆǡɊ ɭǳȴǈ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ ȿǡɊ Ǵ ǈɭǳȿǈɸ 

ʎȽǈ ȜȿȜǥȜǈʆȜʦǈ ʆǳǥȿɊȴɋȎȜǥǈṆ Ǵ ʎȽ ȽǈɰǥɊ ȿɊ ǬǳɸǳȿʦɊȴʦȜȽǳȿʆɊ ʎɰǤǈȿɊ ɸʎɸʆǳȿʆǉʦǳȴ ǳ ȿǈ 

ɭɰǳɸǳɰʦǈǨǡɊ ǈȽǤȜǳȿʆǈȴṁ ·ɊɸɸɊ ǥɊȽɭɰɊȽȜɸɸɊ Ǵ ǥɊȽ ǈ ǥɊȿɸʆɰʎǨǡɊ Ǭǳ ʎȽ ȍʎʆʎɰɊ ɊȿǬǳ ǈ 



 
 

åǉȎȜȿǈ  ᵻǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈḼ ǈ ȜȿɊʦǈǨǡɊ ǳ Ɋ ɰǳɸɭǳȜʆɊ ǈɊ ȽǳȜɊ ǈȽǤȜǳȿʆǳ ǥǈȽȜȿȖǳȽ ȭʎȿʆɊɸḼ ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈȿǬɊ ʎȽǈ 

ǥȜǬǈǬǳ ȽǈȜɸ ȜȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳḼ ɸǳȎʎɰǈ ǳ ǳǥɊȴɊȎȜǥǈȽǳȿʆǳ ɰǳɸɭɊȿɸǉʦǳȴ ɭǈɰǈ ǈɸ ɭɰɋʬȜȽǈɸ ȎǳɰǈǨɨǳɸṁ 

 

ᶢṁ åµM Ṝ åèÂgè!µ! EM µÂEMè·uĮ!A:Â M Mfu>uM·þuĮ!A:Â 

 

Â åɰɊȎɰǈȽǈ Ǭǳ µɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊ ǳ M̙ǥȜǳȿʆȜʷǈǨǡɊ ṓåµMṔ Ǵ Ɋ ǈȴȜǥǳɰǥǳ ɯʎǳ ɸʎɸʆǳȿʆǈ ǈ ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǈ 

Ǭǈ >ɊȿǥǳɸɸȜɊȿǉɰȜǈ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ ɭǈɰǈ ǈ ʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈǨǡɊ ǬɊ ɭǈɰɯʎǳ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ 

Ǭǳ èȜǤǳȜɰǡɊ åɰǳʆɊṁ  

åɊɰ ȽǳȜɊ Ǭǳɸʆǳ ɭɰɊȎɰǈȽǈḼ ǈ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ ǳɸʆǉ ǥɊȽɭɰɊȽǳʆȜǬǈ ǳȽ ɰǳǈȴȜʷǈɰ ʎȽǈ 

ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊ ȜȿʆǳȎɰǈȴ ǬɊ ɸȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ Ǭǈ ǥȜǬǈǬǳḼ ȎǈɰǈȿʆȜȿǬɊ ʎȽǈ ɊɭǳɰǈǨǡɊ ȽǈȜɸ 

ǳ̙ǥȜǳȿʆǳḼ ɸʎɸʆǳȿʆǉʦǳȴ ǳ ǈȴȜȿȖǈǬǈ ǚɸ ǳʬȜȎǸȿǥȜǈɸ Ǭǳ ʎȽ ǈȽǤȜǳȿʆǳ ʎɰǤǈȿɊ ȽɊǬǳɰȿɊḼ ǈʆǳȿǬǳȿǬɊ 

ǈɸ ǳʬȜȎǸȿǥȜǈɸ ǬɊ >ǈǬǳɰȿɊ Ǭǳ MȿǥǈɰȎɊɸ ǬɊ >ɊȿʆɰǈʆɊ Ǭǳ >ɊȿǥǳɸɸǡɊṁ 

 

 

fȜȎʎɰǳ  ʐṺ fɊʆɊ uȴʎɸʆɰǈʆȜʦǈ 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ  ʝǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

ᶢṁᶡṁ µ!è>Âð E! >Â·>Mðð:Â 

! ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊḼ ȜȿȜǥȜǈǬǈ ȿǈ fǈɸǳ Ḽɡ ǳɸʆǉ ǳɸʆɰʎʆʎɰǈǬǈ ǳȽ ʆɰǸɸ µǈɰǥɊɸ ɊɭǳɰǈǥȜɊȿǈȜɸḼ ɸǳȿǬɊ ǥǈǬǈ 

ʎȽ Ǭǳȴǳɸ ȍʎȿǬǈȽǳȿʆǈǬɊ ȿɊɸ ɭɰɊȭǳʆɊɸ Ǭǳ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊ ǳ ǳ̙ǥȜǳȿʆȜʷǈǨǡɊ ǬǳȴȜȿǳǈǬɊɸ ȿɊɸ 

MɸʆʎǬɊɸ Ǭǳ MȿȎǳȿȖǈɰȜǈṁ Mɸɸǳɸ ɭɰɊȭǳʆɊɸ ɭɰǳʦǳǳȽ ǈ ɸʎǤɸʆȜʆʎȜǨǡɊ ȜȿʆǳȎɰǈȴ Ǭǈɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ 

ǥɊȿʦǳȿǥȜɊȿǈȜɸ ɭɊɰ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ Ǭǳ ʆǳǥȿɊȴɊȎȜǈ «MEḼ ǈɸɸǳȎʎɰǈȿǬɊ ʎȽǈ ǳʬɭɰǳɸɸȜʦǈ ȽǳȴȖɊɰȜǈ ȿǈ 

ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ ǳȿǳɰȎǴʆȜǥǈ ǳ ȿǈ ɯʎǈȴȜǬǈǬǳ Ǭǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈḼ ǳȽ ǥɊȿȍɊɰȽȜǬǈǬǳ ǥɊȽ Ɋɸ ȽǈȜɸ 

ǳȴǳʦǈǬɊɸ ɭǈǬɰɨǳɸ ʆǴǥȿȜǥɊɸ ǳ ȿɊɰȽǈʆȜʦɊɸṁ 

·Ɋɸ µǈɰǥɊɸ Ǭǈ µɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊḼ ǳɸʆǡɊ ǥɊȿʆǳȽɭȴǈǬǈɸ ʆɊǬǈɸ ǈɸ ʦȜǈɸ ʎɰǤǈȿǈɸḼ ȍǈȜʬǈɸ Ǭǳ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸḼ 

ǥȜǥȴɊʦȜǈɸḼ ǈȴǴȽ Ǭǳ ɭɰɊȭǳʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ǳɸɭǳǥȜǈȴṁ ! ȜȽɭȴǈȿʆǈǨǡɊ ǬɊ ɸȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ ʆǳȴǳȎǳɸʆǡɊ 

ǳɸʆǉ ǳɸɭǳǥȜ̙ǥǈȽǳȿʆǳ ǬȜɰǳǥȜɊȿǈǬǈ ɭǈɰǈ ǈɸ ʦȜǈɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȜɸ ǥȴǈɸɸȜ̙ǥǈǬǈɸ ǥɊȽɊ ĝᶡḼ ĝᶢ ǳ ĝᶣḼ 

ȎǈɰǈȿʆȜȿǬɊ ʎȽ ȽɊȿȜʆɊɰǈȽǳȿʆɊ ȜȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳ ǳ ǳȽ ʆǳȽɭɊ ɰǳǈȴ Ǭǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ȿǳɸɸǈɸ ǉɰǳǈɸ Ǭǳ 

ȽǈȜɊɰ ǥȜɰǥʎȴǈǨǡɊ ǳ ǈ ȜȽɭȴǈȿʆǈǨǡɊ Ǭǳ ɰǳǥǳȜʆǈɸ ǈǥǳɸɸɋɰȜǈɸṁ Mɸɸǳ ɸȜɸʆǳȽǈ ɭǳɰȽȜʆǳ ǈȭʎɸʆǳɸ 

ǈʎʆɊȽǉʆȜǥɊɸ ǳ ǈ ǬǳʆǳǥǨǡɊ ȜȽǳǬȜǈʆǈ Ǭǳ ȍǈȴȖǈɸḼ ɊʆȜȽȜʷǈȿǬɊ ǈ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ ɊɭǳɰǈǥȜɊȿǈȴ ǳ 

ɭɰɊȽɊʦǳȿǬɊ ȽǈȜɊɰ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ ǳ ǳǥɊȿɊȽȜǈ ȿɊ ǥɊȿɸʎȽɊ ǳȿǳɰȎǴʆȜǥɊṁ 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ  ɭǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

ᶢṁᶡṁᶡṁ   µǳʆǈɸ ǬɊɸ µǈɰǥɊɸ 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶡ fǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

ᶢṁᶡṁᶢṁ   µǳʆǈ Ǭǈ M̙ǥȜǳȿʆȜʷǈǨǡɊ 

åǈɰǈ ǈɸɸǳȎʎɰǈɰ Ɋ ǥʎȽɭɰȜȽǳȿʆɊ Ǭǈ Ƚǳʆǈ Ǭǳ ǳ̙ǥȜǳȿʆȜʷǈǨǡɊ ǥɊȿʆɰǈʆʎǈȴ Ǭǳ ᶦᶧḼᶨᶡểḼ ǥɊȿȍɊɰȽǳ 

ǳɸʆǈǤǳȴǳǥȜǬɊ ȿɊ MɸʆʎǬɊ Ǭǳ MȿȎǳȿȖǈɰȜǈḼ ǈ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ ɭɰɊǥǳǬǳɰǉ ǥɊȽ ʎȽ ǳɸʆʎǬɊ 

ȴʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥɊ ǬǳʆǈȴȖǈǬɊ ǳ ȜȿǬȜʦȜǬʎǈȴȜʷǈǬɊ ɭǈɰǈ ǥǈǬǈ ʦȜǈḼ ʎʆȜȴȜʷǈȿǬɊ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ ǥɊȽ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ 

ȽȞȿȜȽǈ Ǭǳ ᶡᶦᶠ ȴʏȽǳȿɸṇĞǈʆʆṁ  

>ɊȽɊ ɭɰɊɭɊɸʆǈ ǈ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ ǈǬȜǥȜɊȿǈȴȽǳȿʆǳḼ ɰǳǈȴȜʷǈɰǉ ʎȽǈ ɰǳǈʦǈȴȜǈǨǡɊ Ǭǈɸ 

ǥȴǈɸɸȜ̙ǥǈǨɨǳɸ ʦȜǉɰȜǈɸḼ ǥɊȽ ǈ ɭɊɸɸȜǤȜȴȜǬǈǬǳ Ǭǳ ɸǳɰǳȽ ɭɰɊɭɊɸʆɊɸ ǈȭʎɸʆǳɸ ǥɊȽ Ǥǈɸǳ ȿǈɸ ȿɊʦǈɸ 

ǥɊȿǬȜǨɨǳɸ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈǬǈɸ Ǭʎɰǈȿʆǳ Ɋ ǳɸʆʎǬɊḼ ǳȽ ǥɊȿȍɊɰȽȜǬǈǬǳ ǥɊȽ Ɋ ȜʆǳȽ ᶦṁᶣṁᶢ ǬɊ >ǈǬǳɰȿɊ Ǭǳ 

MȿǥǈɰȎɊɸṁ 

!ɸ ǈȴʆǳɰǈǨɨǳɸ Ǭǳ ǥȴǈɸɸȜ̙ǥǈǨǡɊ ɸǳɰǡɊ ɸʎǤȽǳʆȜǬǈɸ ǈɊ åɊǬǳɰ >ɊȿǥǳǬǳȿʆǳ ɭǈɰǈ ǈɭɰɊʦǈǨǡɊḼ 

ǈɸɸǳȎʎɰǈȿǬɊ ǥɊȿȍɊɰȽȜǬǈǬǳ ǥɊȽ ǈɸ ǬȜɰǳʆɰȜʷǳɸ ǳɸʆǈǤǳȴǳǥȜǬǈɸṁ  

·ǳɸɸǳ ǥɊȿʆǳʬʆɊḼ ɸǳɰǡɊ ȜȿǥȴʎȞǬǈɸ ʆǈȽǤǴȽ ǈɸ ʦȜǈɸ ǥȴǈɸɸȜ̙ǥǈǬǈɸ ǥɊȽɊ ĝᶥḼ ȎǈɰǈȿʆȜȿǬɊ ɯʎǳ ʆɊǬǈ 

ǈ ɰǳǬǳ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ɸǳȭǈ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǬǈ ǳ ɊʆȜȽȜʷǈǬǈḼ ǈʆǳȿǬǳȿǬɊ ǈɊɸ ȽǈȜɸ ǈȴʆɊɸ 

ɭǈǬɰɨǳɸ Ǭǳ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ ǳȿǳɰȎǴʆȜǥǈ ǳ ɯʎǈȴȜǬǈǬǳ ȴʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥǈṁ 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶡ ɟǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

! ǳ̙ǥȜǳȿʆȜʷǈǨǡɊ ɸǳɰǉ ȽǳǬȜǬǈ ǳʬǥȴʎɸȜʦǈȽǳȿʆǳ ȿǈɸ Âʎʆɰǈɸ ĝȜǈɸ ǳ ȿǈɸ ĝȜǈɸ åɰȜȿǥȜɭǈȜɸḼ ǥɊȿȍɊɰȽǳ 

Ɋɸ ɭǈɰǑȽǳʆɰɊɸ ǳɸʆǈǤǳȴǳǥȜǬɊɸ ȿɊ ǥɊȿʆɰǈʆɊṁ ·ǈɸ fǈȜʬǈɸ Ǭǳ åǳǬǳɸʆɰǳɸḼ >ȜǥȴɊʦȜǈɸ ǳ åɰɊȭǳʆɊɸ Ǭǳ 

uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ MɸɭǳǥȜǈȴḼ Ɋɸ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ Ǭǳ ǬǳɸǳȽɭǳȿȖɊ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ ǚ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ ǳȿǳɰȎǴʆȜǥǈ ȿǡɊ 

ɸǳɰǡɊ ǥɊȿɸȜǬǳɰǈǬɊɸ ǥɊȽɊ ǥɰȜʆǴɰȜɊ Ǭǳ ǈʦǈȴȜǈǨǡɊṁ 

Mɸɸǈ ǬȜɸʆȜȿǨǡɊ ɰǳ̚ǳʆǳ ǈɸ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ ǳ ̙ȿǈȴȜǬǈǬǳɸ Ǭǳɸɸǈɸ ǉɰǳǈɸ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈɸḼ ɊȿǬǳ 

Ɋ ȍɊǥɊ ȿǡɊ ǳɸʆǉ ǬȜɰǳʆǈȽǳȿʆǳ ȿǈ ȽǳǬȜǨǡɊ Ǭǈ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ ǳȿǳɰȎǴʆȜǥǈḼ Ƚǈɸ ɸȜȽ ǳȽ ɊʎʆɰɊɸ ǥɰȜʆǴɰȜɊɸ 

ʆǴǥȿȜǥɊɸḼ ǥɊȽɊ ǈǬǳɯʎǈǨǡɊ ȴʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥǈ ǳ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈḼ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ǳɸʆȜɭʎȴǈǬɊ ȿɊɸ ɰǳɯʎȜɸȜʆɊɸ 

ǥɊȿʆɰǈʆʎǈȜɸ ǳ ȿɊɰȽǈʆȜʦɊɸ ǈɭȴȜǥǉʦǳȜɸṁ 

 

ᶢṁᶢṁ  >èuþNèuÂð å!è! !åèÂĝ!A:Â EÂð µ!è>Âð E! >Â·>Mðð:Â 

 

ᶢṁᶢṁᶡṁ  µǈɰǥɊ u 

 

! >ɊȿǥǳɸɸǡɊ ɭǈɰǈ ǈ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊ ǳ ǳ̙ǥȜǳȿʆȜʷǈǨǡɊ Ǭǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ȿɊ ȽʎȿȜǥȞɭȜɊ Ǭǳ 

èȜǤǳȜɰǡɊ åɰǳʆɊ ɭɰǳʦǸ ǈ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈǨǡɊ Ǭǳ ǬȜʦǳɰɸǈɸ ȽǳȴȖɊɰȜǈɸḼ ɯʎǳ ɸǡɊ ȍɊɰȽǈȴȽǳȿʆǳ 

ɊɰȎǈȿȜʷǈǬǈɸ ǳȽ ǳʆǈɭǈɸ ǳ ȽǈɰǥɊɸṁ  

Â µ!è>Â u E! >Â·>Mðð:Â ǳɸʆǈǤǳȴǳǥǳ Ƚǳʆǈɸ 

ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈɸ ɯʎǳ ǈ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ Ǭǳʦǳ ǈʆȜȿȎȜɰ 

ǬǳȿʆɰɊ Ǭǳ ʎȽ ɭɰǈʷɊ ǬǳʆǳɰȽȜȿǈǬɊḼ Ǭǳ ᶣᶣᶠ 

ṓʆɰǳʷǳȿʆɊɸ ǳ ʆɰȜȿʆǈṔ ǬȜǈɸ ǈ ɭǈɰʆȜɰ ǬɊ ȜȿȞǥȜɊ Ǭǈ f!ðM 

uuḼ ʦȜɸǈȿǬɊ ȎǈɰǈȿʆȜɰ ǈ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊ ȜȿʆǳȎɰǈȴ ǬɊ 

ɭǈɰɯʎǳ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ǳȽ ǉɰǳǈɸ Ǭǳ̙ȿȜǬǈɸ 

ǥɊȽɊ ṄɊʎʆɰǈɸ ʦȜǈɸṄ ṓĝᶤḼĝᶥ åè!A!ð M å!èçąMðṔḼ 

ǈȴǴȽ Ǭǈ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈǨǡɊ Ǭǳ ɸȜɸʆǳȽǈɸ ǈʦǈȿǨǈǬɊɸ 

Ǭǳ ʆǳȴǳȎǳɸʆǡɊḼ ɊȿǬǳ ǈɭȴȜǥǉʦǳȴṁ 

Â ɭɰɊǥǳɸɸɊ Ǭǳ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊ ǳȿʦɊȴʦǳ ȿǡɊ ǈɭǳȿǈɸ 

ǈ ɸʎǤɸʆȜʆʎȜǨǡɊ ǳ ǈʆʎǈȴȜʷǈǨǡɊ ʆǳǥȿɊȴɋȎȜǥǈ Ǭǈɸ 

ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸḼ Ƚǈɸ ʆǈȽǤǴȽ ǈ ʦǳɰȜ̙ǥǈǨǡɊ ɰȜȎɊɰɊɸǈ Ǭǳ ǬǳɸǳȽɭǳȿȖɊ ȴʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥɊ ǳ ǈ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ 

ǳȿǳɰȎǴʆȜǥǈ Ǭǈɸ ȜȿɸʆǈȴǈǨɨǳɸṁ Mɸʆǳ ȽǈɰǥɊ ʆǳȽ ǥɊȽɊ ɊǤȭǳʆȜʦɊ ǈɸɸǳȎʎɰǈɰ ɯʎǳ ǈ ǥȜǬǈǬǳ ǈʆȜȿȭǈ 

ɭǈǬɰɨǳɸ ǳȴǳʦǈǬɊɸ Ǭǳ ɯʎǈȴȜǬǈǬǳ ȿǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈḼ ɭɰɊȽɊʦǳȿǬɊ ȽǈȜɊɰ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈḼ 

ǥɊȿȍɊɰʆɊ ʦȜɸʎǈȴ ǳ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ ȿɊ ǥɊȿɸʎȽɊ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈṁ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶡ ɡǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

! >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ Ǭǳʦǳɰǉ ǥɊȽɭɰɊʦǈɰ Ɋ ǥʎȽɭɰȜȽǳȿʆɊ ǬɊ µ!è>Â u E! >Â·>Mðð:Â ȿɊ ɭɰǈʷɊ 

Ǭǳ ǈʆǴ ᶣᶣᶠ ṓʆɰǳʷǳȿʆɊɸ ǳ ʆɰȜȿʆǈṔ ǬȜǈɸ ǈ ɭǈɰʆȜɰ ǬɊ ȜȿȞǥȜɊ Ǭǈ f!ðM uuḼ Ǭǳ ǈǥɊɰǬɊ ǥɊȽ Ɋɸ ɸǳȎʎȜȿʆǳɸ 

ǥɰȜʆǴɰȜɊɸḻ 

uṁ µɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊ Ǭǳ ᶡᶠᶠể ǬɊɸ åɊȿʆɊɸ Ǭǳ uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ åʏǤȴȜǥǈ ǳȽ Âʎʆɰǈɸ ĝȜǈɸḻ  

! ǥɊȿǥǳɸɸȜɊȿǉɰȜǈ Ǭǳʦǳɰǉ Ȝȿɸʆǈȴǈɰ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ ǳȽ ʆɊǬǈɸ ǈɸ ʦȜǈɸ ǥȴǈɸɸȜ̙ǥǈǬǈɸ ǥɊȽɊ 

ṄɊʎʆɰǈɸ ʦȜǈɸṄ ṓĝᶤḼ ĝᶥḼ ɭɰǈǨǈɸḼ ɭǈɰɯʎǳɸḼ ǳʆǥṁṔḼ ǈʆǳȿǬǳȿǬɊ ǈɊɸ ɰǳɯʎȜɸȜʆɊɸ ʆǴǥȿȜǥɊɸ Ǭǳ 

ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ǬǳɸǥɰȜʆɊɸ ȿɊɸ Ȝʆǳȿɸ ᶧṁᶣ ǳ ᶧṁᶤ ǬɊ >ǈǬǳɰȿɊ Ǭǳ MȿǥǈɰȎɊɸ ǳ Ǭǳɸʆǳ åȴǈȿɊ Ǭǳ 

µɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊṁ 

uuṁ ðǳ ǳɸɸǈɸ ʦȜǈɸ ̙ʷǳɰǳȽ ɭǈɰʆǳ ǬɊ ɸȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ ʆǳȴǳȎǳɸʆǡɊḼ ǈ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ ʆǈȽǤǴȽ 

Ǭǳʦǳɰǉ Ȝȿɸʆǈȴǈɰ Ɋ ðȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ þǳȴǳȎǳɸʆǡɊ ȿǳɸɸǳɸ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊḼ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ǈɸ 

ǳɸɭǳǥȜ̙ǥǈǨɨǳɸ ʆǴǥȿȜǥǈɸ ǬɊ ȜʆǳȽ ᶡᶠ ǬɊ >ǈǬǳɰȿɊ Ǭǳ MȿǥǈɰȎɊɸṁ 

uuuṁ åǳɰǥǳȿʆʎǈȴ Ǭǳ M̙ǥȜǳȿʆȜʷǈǨǡɊḻ ! ǳ̙ǥȜǳȿʆȜʷǈǨǡɊ ǬɊɸ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ǳȽ Ɋʎʆɰǈɸ 

ʦȜǈɸ Ǭǳʦǳ ɸǳɰ Ǭǳ ᶡᶠᶠể Ɋʎ ȽǳȿɊɸḼ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ǥɰȜʆǴɰȜɊɸ ǈɭɰǳɸǳȿʆǈǬɊɸ ȿǳɸʆǳ åȴǈȿɊ Ǭǳ 

µɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊṁ  

 

åǳɰǥǳȿʆʎǈȴ Ǭǳ M̙ǥȜǳȿʆȜʷǈǨǡɊ Ǵ ǥǈȴǥʎȴǈǬɊ ɭǳȴǈ ɸǳȎʎȜȿʆǳ ȍɋɰȽʎȴǈḻ 

 

ÂȿǬǳḻ 

uṜ åM ʐǴ Ɋ åǳɰǥǳȿʆʎǈȴ Ǭǳ M̶ǥȜǳȿʆȜʷǈǨǡɊṡ 

uuṜ ·Â ʐǴ Ɋ ȿʏȽǳɰɊ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɊǤɸǳɰʦǈǬɊɸ ǳ ɰǳȎȜɸʆɰǈǬɊɸ ȿɊ ǥǈǬǈɸʆɰɊṡ 

uuuṜ >uµ ʐǴ ǈ ǥǈɰȎǈ ȜȿɸʆǈȴǈǬǈ ȽǉʬȜȽǈ ǬɊɸ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊṡ 

uĝṜ >u ʐǴ ǈ ǥǈɰȎǈ ʆɊʆǈȴ ǬɊɸ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊṗ ȜȿǥȴʎȜȿǬɊ ɭǳɰǬǈɸ Ǭǳ ǳɯʎȜɭǈȽǳȿʆɊɸ 
ǈʎʬȜȴȜǈɰǳɸṜ 

 

!ʦǈȴȜǈǨǡɊ ɭɊɰ !ȽɊɸʆɰǈ !ȴǳǈʆɋɰȜǈḻ 

Âɸ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ǳȽ Ɋʎʆɰǈɸ ʦȜǈɸ ɸǳɰǡɊ ɸǳȴǳǥȜɊȿǈǬɊɸ Ǭǳ ȍɊɰȽǈ ǈȴǳǈʆɋɰȜǈ ǳ 

ʦǳɰȜ̙ǥǈǬɊɸ ǳȽ ǥǈȽɭɊ ɭɊɰ ʎȽ ĝǳɰȜ̙ǥǈǬɊɰ uȿǬǳɭǳȿǬǳȿʆǳṁ Â ǥǉȴǥʎȴɊ ǬɊ ʆǈȽǈȿȖɊ Ǭǈ ǈȽɊɸʆɰǈ 

ɸǳɰǉ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ǈ ·ɊɰȽǈ !=·þ ·=è ᶥᶤᶢᶦḻᶡᶩᶨᶥḼ ɸǳȎʎȜȿǬɊ Ɋ ɭȴǈȿɊ Ǭǳ ǈȽɊɸʆɰǈȎǳȽ 

ɸȜȽɭȴǳɸ ȿɊɰȽǈȴ ǳ ǈɭȴȜǥǈȿǬɊ Ɋ ·Ȟʦǳȴ gǳɰǈȴ Ǭǳ uȿɸɭǳǨǡɊ ᶢṁ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶡ ɥǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

MʬǥǳɭǥȜɊȿǈȴȽǳȿʆǳḼ ǳȽ ʦǡɊɸ ǥɰȞʆȜǥɊɸ ǥɊȽ ǬȜɸʆǑȿǥȜǈɸ ɸʎɭǳɰȜɊɰǳɸ ǈ ᶤ  fȽǳʆɰɊɸḼ Ɋʎ ǳȽ ɸȜʆʎǈǨɨǳɸ 

ǳȽ ɯʎǳ ǈ ǈȴʆʎɰǈ Ǭǈ ȜȿɸʆǈȴǈǨǡɊ ǳɸʆǳȭǈ ɭɰǳȭʎǬȜǥǈǬǈ ɭɊɰ ȜȿʆǳɰȍǳɰǸȿǥȜǈɸ Ǭǳ ǳɯʎȜɭǈȽǳȿʆɊɸ Ǭǈ ɰǳǬǳ 

Ǭǈ ǬȜɸʆɰȜǤʎȜǬɊɰǈ Ɋʎ ɭǳȴɊ ʎɸɊ ȽʏʆʎɊ Ǭǈ Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎʆʎɰǈ Ǭǳ ʆǳȴǳǥɊȽʎȿȜǥǈǨɨǳɸḼ Ɋ ɭɊȿʆɊ Ǭǳ 

ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɸǳȴǳǥȜɊȿǈǬɊ Ǭǳʦǳɰǉ ɸǳɰ ɸʎǤɸʆȜʆʎȞǬɊ ɭɊɰ ɊʎʆɰɊ Ǭǈ ȽǳɸȽǈ ʦȜǈ ɯʎǳ ȿǡɊ ɸǳ ǳȿǥɊȿʆɰǳ 

ɸɊǤ ǳɸɸǈɸ ǥɊȿǬȜǨɨǳɸṁ 

µǳǬȜǨɨǳɸ Ǭǳ EǳɸǳȽɭǳȿȖɊ wȿǬȜǥǳ Ǭǳ !ǬǳɯʎǈǨǡɊ «ʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥǈ ṓu!«Ṕḻ 

åǈɰǈ ǥǈǬǈ ɭɊȿʆɊ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ Ǭǈ ǈȽɊɸʆɰǈḼ Ɋ ĝǳɰȜ̙ǥǈǬɊɰ uȿǬǳɭǳȿǬǳȿʆǳ Ǭǳʦǳɰǉ ɰǳǈȴȜʷǈɰ 

ȽǳǬȜǨɨǳɸ ȴʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥǈɸḼ ǈʦǈȴȜǈȿǬɊ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ǥɊȽɊḻ 

uṁ uȴʎȽȜȿǑȿǥȜǈ ṓȿȞʦǳȴ Ǭǳ ȴʎʷṔṆ 

uuṁ ąȿȜȍɊɰȽȜǬǈǬǳ Ǭǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊṆ 

uuuṁ þǳȽɭǳɰǈʆʎɰǈ Ǭǳ >Ɋɰ >Ɋɰɰǳȴǈʆǈ ṓþ>>Ṕṁ 

Mɸɸǳɸ ɭǈɰǑȽǳʆɰɊɸ ǬǳʦǳȽ ǈʆǳȿǬǳɰ ǈɊɸ ɭǈǬɰɨǳɸ ǬǳɸǥɰȜʆɊɸ ȿɊ ȜʆǳȽ ᶧṁᶣ ǬɊ >ǈǬǳɰȿɊ Ǭǳ MȿǥǈɰȎɊɸḼ 

ǳʬǥǳʆɊ ǳȽ ʦǡɊɸ ǥɰȞʆȜǥɊɸ ǥɊȽ ǬȜɸʆǑȿǥȜǈɸ ɸʎɭǳɰȜɊɰǳɸ ǈ ᶤ  fȽǳʆɰɊɸ Ɋʎ ǳȽ ǥǈɸɊɸ ǳȽ ɯʎǳ ǈ ǈȴʆʎɰǈ 

Ǭǈ ȜȿɸʆǈȴǈǨǡɊ ǳɸʆǳȭǈ ǥɊȽɭɰɊȽǳʆȜǬǈ ɭɊɰ ȜȿʆǳɰȍǳɰǸȿǥȜǈɸ ǥɊȽ ǳɯʎȜɭǈȽǳȿʆɊɸ Ǭǈ ɰǳǬǳ Ǭǈ 

ǬȜɸʆɰȜǤʎȜǬɊɰǈ Ɋʎ ǬǳʦȜǬɊ ǈɊ ʎɸɊ ȽʏʆʎɊ Ǭǈ Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎʆʎɰǈ Ǭǳ ʆǳȴǳǥɊȽʎȿȜǥǈǨɨǳɸṁ 

 

ĝǳɰȜ̙ǥǈǨǡɊ ǬɊ ðȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ þǳȴǳȎǳɸʆǡɊ ṓɯʎǈȿǬɊ ǈɭȴȜǥǉʦǳȴṔ wȿǬȜǥǳ Ǭǳ EȜɸɭɊȿȜǤȜȴȜǬǈǬǳ Ǭǈ 

þǳȴǳȎǳɸʆǡɊ ṓuEþṔḻ 

ðǳ ǈɸ ʦȜǈɸ ȍɊɰǳȽ ɭǈɰʆǳ ǬɊ ɸȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ ʆǳȴǳȎǳɸʆǡɊḼ ɸǳɰǉ ȿǳǥǳɸɸǉɰȜɊ ǈʦǈȴȜǈɰ Ɋɸ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ Ǭǳ 

ǬȜɸɭɊȿȜǤȜȴȜǬǈǬǳ Ǭǈ ʆǳȴǳȎǳɸʆǡɊ ṓuEþṔ ɭǈɰǈ ȎǈɰǈȿʆȜɰ Ɋ ȍʎȿǥȜɊȿǈȽǳȿʆɊ ǥɊɰɰǳʆɊ Ǭǳɸɸǳ ɸȜɸʆǳȽǈḼ 

ǥɊȿȍɊɰȽǳ ǬǳɸǥɰȜʆɊ ǈǤǈȜʬɊḻ 

Â wȿǬȜǥǳ Ǭǳ EȜɸɭɊȿȜǤȜȴȜǬǈǬǳ Ǭǈ þǳȴǳȎǳɸʆǡɊ ṓuEþṔ Ǵ ǥɊȽɭɊɸʆɊ ɭǳȴɊɸ ɸǳȎʎȜȿʆǳɸ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸḻ 

uṁ uȿǬȜǥǈǬɊɰ Ǭǳ EȜɸɭɊȿȜǤȜȴȜǬǈǬǳ ǬɊɸ EǈǬɊɸ ǬɊ ðȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ þǳȴǳȎǳɸʆǡɊ ṓuEEðþṔṆ 

uuṁ uȿǬȜǥǈǬɊɰ Ǭǳ EȜɸɭɊȿȜǤȜȴȜǬǈǬǳ Ǭǈɸ fʎȿǥȜɊȿǈȴȜǬǈǬǳɸ ǬɊ ðȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ þǳȴǳȎǳɸʆǡɊ 

ṓuEfðþṔṁ 

þɊǬǈɸ ǈɸ ɭɰǳȽȜɸɸǈɸ ɭǈɰǈ ǈ ǈʦǈȴȜǈǨǡɊ ǬɊɸ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ǬǳʦǳɰǡɊ ɸǳɰ ȍʎȿǬǈȽǳȿʆǈǬǈɸ ȿǈɸ 

ǬȜɰǳʆɰȜʷǳɸ ǳɸɭǳǥȜ̙ǥǈǬǈɸ ȿɊɸ Ȝʆǳȿɸ ᶥṁᶨḼ ᶥṁᶩ ǳ ᶥṁᶡf  ǬɊ !ȿǳʬɊ ᶦ ṟ ðȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ µǳȿɸʎɰǈǨǡɊ Ǭǳ 

EǳɸǳȽɭǳȿȖɊṁ 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶡ ɨǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

!ɭɰɊʦǈǨǡɊ Ǭǈ !ȽɊɸʆɰǈ ǳ MȽȜɸɸǡɊ ǬɊ þǳɰȽɊ Ǭǳ !ǥǳȜʆǳḻ 

åǈɰǈ ɯʎǳ ʎȽ ɭɊȿʆɊ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɸǳȭǈ ǈǥǳȜʆɊ ǳ Ɋ þǳɰȽɊ Ǭǳ !ǥǳȜʆǳ ɸǳȭǈ ǳȽȜʆȜǬɊḼ ǳȴǳ Ǭǳʦǳ 

ǥʎȽɭɰȜɰ ʆɊǬɊɸ Ɋɸ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ǬɊ wȿǬȜǥǳ Ǭǳ !ǬǳɯʎǈǨǡɊ «ʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥǈ ṓu!«Ṕṁ çʎǈȿǬɊ ǈɭȴȜǥǉʦǳȴḼ 

ʆǈȽǤǴȽ ɸǳɰǉ ȿǳǥǳɸɸǉɰȜɊ ǈʆǳȿǬǳɰ Ɋɸ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ǬɊ wȿǬȜǥǳ Ǭǳ EȜɸɭɊȿȜǤȜȴȜǬǈǬǳ Ǭǈ þǳȴǳȎǳɸʆǡɊ 

ṓuEþṔḼ ǳʬǥǳʆɊ ǳȽ ʦǡɊɸ ǥɰȞʆȜǥɊɸ ǥɊȽ ǬȜɸʆǑȿǥȜǈɸ ɸʎɭǳɰȜɊɰǳɸ ǈ ᶤ  fȽǳʆɰɊɸ Ɋʎ ǳȽ ǥǈɸɊɸ ǳȽ ɯʎǳ ǈ 

ǈȴʆʎɰǈ Ǭǈ ȜȿɸʆǈȴǈǨǡɊ ǳɸʆǳȭǈ ǥɊȽɭɰɊȽǳʆȜǬǈ ɭɊɰ ȜȿʆǳɰȍǳɰǸȿǥȜǈɸ ǥɊȽ ǳɯʎȜɭǈȽǳȿʆɊɸ Ǭǈ ɰǳǬǳ Ǭǈ 

ǬȜɸʆɰȜǤʎȜǬɊɰǈ Ɋʎ ǬǳʦȜǬɊ ǈɊ ʎɸɊ ȽʏʆʎɊ Ǭǈ Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎʆʎɰǈ Ǭǳ ʆǳȴǳǥɊȽʎȿȜǥǈǨɨǳɸṁ 

 

MʦȜǬǸȿǥȜǈɸ ǳ þɰǈȿɸɭǈɰǸȿǥȜǈḻ 

! >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ Ǭǳʦǳɰǉ ȍɊɰȿǳǥǳɰ ǳʦȜǬǸȿǥȜǈɸ ʦȜɸʎǈȜɸḼ ǥɊȽɊ ȍɊʆɊɸ ǳ ʦȞǬǳɊɸḼ ǈȴǴȽ Ǭǳ ǈʆʎǈȴȜʷǈɰ 

Ɋ ǥɰɊȿɊȎɰǈȽǈ ǬɊ ɭɰɊȭǳʆɊḼ ǥɊȿȍɊɰȽǳ Ɋɸ Ȝʆǳȿɸ ᶡᶥṁᶤṁᶡṁȜȜḼ ᶡᶥṁᶤṁᶢṁȜȜ ǳ ᶡᶥṁᶥṁᶡ ǬɊ >ǈǬǳɰȿɊ Ǭǳ MȿǥǈɰȎɊɸḼ 

ȎǈɰǈȿʆȜȿǬɊ ɯʎǳ Ɋ ɭɰɊȎɰǳɸɸɊ ǬɊ ɭɰɊȭǳʆɊ ɸǳȭǈ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿʆǳ ǳ ǬɊǥʎȽǳȿʆǈǬɊṁ 

 

ᶢṁᶢṁᶢṁ  µǈɰǥɊ uu 

 

Â µǈɰǥɊ uu Ǭǈ >ɊȿǥǳɸɸǡɊ ǳɸʆǈǤǳȴǳǥǳ Ƚǳʆǈɸ ǳɸɸǳȿǥȜǈȜɸ ɭǈɰǈ ǈ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊ Ǭǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ 

ɭʏǤȴȜǥǈ ǳȽ ʦȜǈɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȜɸ Ǭǳ èȜǤǳȜɰǡɊ åɰǳʆɊṁ ! >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ Ǵ ɰǳɸɭɊȿɸǉʦǳȴ ɭɊɰ ȎǈɰǈȿʆȜɰ ǈ 

ȜȿɸʆǈȴǈǨǡɊ Ǭǳ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ ǳ̙ǥȜǳȿʆǳɸḼ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ɭǈǬɰɨǳɸ ʆǴǥȿȜǥɊɸ Ǭǳ̙ȿȜǬɊɸḼ ǳḼ ɯʎǈȿǬɊ ǈɭȴȜǥǉʦǳȴḼ 

ǈ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈǨǡɊ ǬɊ ðȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ þǳȴǳȎǳɸʆǡɊṁ Â ǥʎȽɭɰȜȽǳȿʆɊ Ǭǳɸɸǈɸ Ƚǳʆǈɸ ɸǳɰǉ ʦǳɰȜ̙ǥǈǬɊ 

ɭɊɰ ȽǳȜɊ Ǭǳ ȜȿɸɭǳǨɨǳɸ ʆǴǥȿȜǥǈɸ ɰȜȎɊɰɊɸǈɸḼ ǈɸɸǳȎʎɰǈȿǬɊ ǈ ɯʎǈȴȜǬǈǬǳ ǬɊ ɸǳɰʦȜǨɊ ǳ ǈ 

ʆɰǈȿɸɭǈɰǸȿǥȜǈ ȿɊ ɭɰɊǥǳɸɸɊ Ǭǳ 

ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊṁ 

! >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ ǬǳʦǳɰǉḼ ǬǳȿʆɰɊ Ǭǳ 

ʎȽ ɭɰǈʷɊ Ǭǳ ǈʆǴ ᶤᶨᶠ ṓɯʎǈʆɰɊǥǳȿʆɊɸ ǳ 

ɊȜʆǳȿʆǈṔ ǬȜǈɸ ǈ ɭǈɰʆȜɰ ǬɊ ȜȿȞǥȜɊ Ǭǈ fǈɸǳ uuḼ 

ǥɊȽɭɰɊʦǈɰ ɯʎǳ ǥʎȽɭɰȜʎ Ɋɸ ɸǳȎʎȜȿʆǳɸ 

ɰǳɯʎȜɸȜʆɊɸ ɭǈɰǈ ǈ ǳȽȜɸɸǡɊ ǬɊ þǳɰȽɊ Ǭǳ 

!ǥǳȜʆǳ ǬɊ µǈɰǥɊ uu Ǭǈ >ɊȿǥǳɸɸǡɊḻ 

 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶡ ɩǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

uṁ µɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊ Ǭǳ ᶡᶠᶠể ǬɊɸ åɊȿʆɊɸ Ǭǳ uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ åʏǤȴȜǥǈ ǳȽ ĝȜǈɸ åɰȜȿǥȜɭǈȜɸḻ 

! ǥɊȿǥǳɸɸȜɊȿǉɰȜǈ Ǭǳʦǳ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈɰ ʆɊǬɊɸ Ɋɸ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ȿǈɸ 

ɭɰȜȿǥȜɭǈȜɸ ʦȜǈɸ Ǭǈ ǥȜǬǈǬǳḼ ȜȿɸʆǈȴǈȿǬɊ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ ɯʎǳ ǈʆǳȿǬǈȽ ǈɊɸ ɰǳɯʎȜɸȜʆɊɸ ʆǴǥȿȜǥɊɸ 

ɭɰǳʦȜɸʆɊɸ ȿɊɸ Ȝʆǳȿɸ ᶧṁᶣ ǳ ᶧṁᶤ ǬɊ >ǈǬǳɰȿɊ Ǭǳ MȿǥǈɰȎɊɸ ǳ Ǭǳɸʆǳ åȴǈȿɊ Ǭǳ µɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊṁ 

uuṁ >ǈɸɊ ǳɸɸǈɸ ʦȜǈɸ ȍǈǨǈȽ ɭǈɰʆǳ ǬɊ ðȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ þǳȴǳȎǳɸʆǡɊḼ ʆǈȽǤǴȽ ɸǳɰǉ ȿǳǥǳɸɸǉɰȜɊ 

Ȝȿɸʆǈȴǈɰ Ɋ ðȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ þǳȴǳȎǳɸʆǡɊ ǳȽ ʆɊǬɊɸ ǳɸɸǳɸ ɭɊȿʆɊɸḼ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ǈɸ ǳʬȜȎǸȿǥȜǈɸ ǬɊ 

ȜʆǳȽ ᶡᶠṁ 

uuuṁ M̙ǥȜǳȿʆȜʷǈǨǡɊ MȿǳɰȎǴʆȜǥǈ ǬɊɸ åɊȿʆɊɸ Ǭǳ uȴʎȽȜȿǈǨǡɊḻ 

Â ɸȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ Ǭǈɸ ʦȜǈɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȜɸ Ǭǳʦǳ ɸǳɰ ᶡᶠᶠể ǳ̙ǥȜǳȿʆǳ Ɋʎ ǈɭɰǳɸǳȿʆǈɰ ʎȽǈ 

ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ ȜȿȍǳɰȜɊɰ ǈ ᶡᶠᶠểḼ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ǥɰȜʆǴɰȜɊɸ ǈɭɰǳɸǳȿʆǈǬɊɸ ȿǳɸʆǳ åȴǈȿɊ Ǭǳ 

µɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊṁ  

 

! M̙ǥȜǳȿʆȜʷǈǨǡɊ MȿǳɰȎǴʆȜǥǈ ǬɊɸ åɊȿʆɊɸ Ǭǳ uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɸǳɰǉ ǥǈȴǥʎȴǈǬǈ ɭǳȴǈ ȍɋɰȽʎȴǈḻ 

 

ÂȿǬǳḻ 

uṜ åM ʑǴ Ɋ åǳɰǥǳȿʆʎǈȴ Ǭǳ M̶ǥȜǳȿʆȜʷǈǨǡɊṡ 

uuṜ ·Â  ʑǴ Ɋ ȿʏȽǳɰɊ Ǭǳ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ɰǳȎȜɸʆɰǈǬɊɸ ȿɊ ɸȜɸʆǳȽǈṡ 

uuuṜ >uµ ʑǴ ǈ ǥǈɰȎǈ ȜȿɸʆǈȴǈǬǈ ȽǉʬȜȽǈ ɭǳɰȽȜʆȜǬǈṡ 

uĝṜ >u ʑǴ ǈ ǥǈɰȎǈ ʆɊʆǈȴ ȜȿɸʆǈȴǈǬǈṗ ȜȿǥȴʎȜȿǬɊ ɭɊɸɸȞʦǳȜɸ ɭǳɰǬǈɸ ǬɊɸ ǳɯʎȜɭǈȽǳȿʆɊɸṜ 

 

!ʦǈȴȜǈǨǡɊ ɭɊɰ !ȽɊɸʆɰǈ !ȴǳǈʆɋɰȜǈḻ 

Âɸ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ǳȽ ʦȜǈɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȜɸ ɸǳɰǡɊ ɸǳȴǳǥȜɊȿǈǬɊɸ Ǭǳ ȍɊɰȽǈ ǈȴǳǈʆɋɰȜǈ ǳ 

ʦǳɰȜ̙ǥǈǬɊɸ ǳȽ ǥǈȽɭɊ ɭɊɰ ʎȽ ĝǳɰȜ̙ǥǈǬɊɰ uȿǬǳɭǳȿǬǳȿʆǳṁ Â ǥǉȴǥʎȴɊ ǬɊ ʆǈȽǈȿȖɊ Ǭǈ ǈȽɊɸʆɰǈ 

ɸǳɰǉ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ǈ ·ɊɰȽǈ !=·þ ·=è ᶥᶤᶢᶦḻᶡᶩᶨᶥḼ ɸǳȎʎȜȿǬɊ Ɋ ɭȴǈȿɊ Ǭǳ ǈȽɊɸʆɰǈȎǳȽ 

ɸȜȽɭȴǳɸ ȿɊɰȽǈȴ ǳ ǈɭȴȜǥǈȿǬɊ Ɋ ·Ȟʦǳȴ gǳɰǈȴ Ǭǳ uȿɸɭǳǨǡɊ ᶢṁ 

MʬǥǳɭǥȜɊȿǈȴȽǳȿʆǳḼ ǳȽ ʦǡɊɸ ǥɰȞʆȜǥɊɸ ǥɊȽ ǬȜɸʆǑȿǥȜǈɸ ɸʎɭǳɰȜɊɰǳɸ ǈ ᶤ  fȽǳʆɰɊɸḼ Ɋʎ ǳȽ ɸȜʆʎǈǨɨǳɸ 

ǳȽ ɯʎǳ ǈ ǈȴʆʎɰǈ Ǭǈ ȜȿɸʆǈȴǈǨǡɊ ǳɸʆǳȭǈ ɭɰǳȭʎǬȜǥǈǬǈ ɭɊɰ ȜȿʆǳɰȍǳɰǸȿǥȜǈɸ Ǭǳ ǳɯʎȜɭǈȽǳȿʆɊɸ Ǭǈ ɰǳǬǳ 

Ǭǈ ǬȜɸʆɰȜǤʎȜǬɊɰǈ Ɋʎ ɭǳȴɊ ʎɸɊ ȽʏʆʎɊ Ǭǈ Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎʆʎɰǈ Ǭǳ ʆǳȴǳǥɊȽʎȿȜǥǈǨɨǳɸḼ Ɋ ɭɊȿʆɊ Ǭǳ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶡ ɪǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɸǳȴǳǥȜɊȿǈǬɊ Ǭǳʦǳɰǉ ɸǳɰ ɸʎǤɸʆȜʆʎȞǬɊ ɭɊɰ ɊʎʆɰɊ Ǭǈ ȽǳɸȽǈ ʦȜǈ ɯʎǳ ȿǡɊ ɸǳ ǳȿǥɊȿʆɰǳ 

ɸɊǤ ǳɸɸǈɸ ǥɊȿǬȜǨɨǳɸṁ 

µǳǬȜǨɨǳɸ Ǭǳ EǳɸǳȽɭǳȿȖɊḻ 

åǈɰǈ ǥǈǬǈ ɭɊȿʆɊ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ Ǭǈ ǈȽɊɸʆɰǈḼ ǈ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ Ǭǳʦǳɰǉ ɰǳǈȴȜʷǈɰ ȽǳǬȜǨɨǳɸ 

ȴʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥǈɸḼ ǈʦǈȴȜǈȿǬɊ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ǥɊȽɊḻ 

uṁ uȴʎȽȜȿǑȿǥȜǈ ṓȿȞʦǳȴ Ǭǳ ȴʎʷṔṆ 

uuṁ ąȿȜȍɊɰȽȜǬǈǬǳ Ǭǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊṆ 

uuuṁ þǳȽɭǳɰǈʆʎɰǈ Ǭǳ >Ɋɰ >Ɋɰɰǳȴǈʆǈ ṓþ>>Ṕṁ 

Mɸɸǳɸ ɭǈɰǑȽǳʆɰɊɸ ǬǳʦǳȽ ǈʆǳȿǬǳɰ ǈɊɸ ɭǈǬɰɨǳɸ ǬǳɸǥɰȜʆɊɸ ȿɊ ȜʆǳȽ ᶧṁᶣ ǬɊ >ǈǬǳɰȿɊ Ǭǳ MȿǥǈɰȎɊɸḼ 

ǳʬǥǳʆɊ ǳȽ ʦǡɊɸ ǥɰȞʆȜǥɊɸ ǥɊȽ ǬȜɸʆǑȿǥȜǈɸ ɸʎɭǳɰȜɊɰǳɸ ǈ ᶤ  fȽǳʆɰɊɸ Ɋʎ ǳȽ ǥǈɸɊɸ ɊȿǬǳ ǈ ǈȴʆʎɰǈ Ǭǈ 

ȜȿɸʆǈȴǈǨǡɊ ǳɸʆǳȭǈ ǥɊȽɭɰɊȽǳʆȜǬǈ ɭɊɰ ȜȿʆǳɰȍǳɰǸȿǥȜǈɸ ǥɊȽ ǳɯʎȜɭǈȽǳȿʆɊɸ Ǭǈ ɰǳǬǳ Ǭǈ 

ǬȜɸʆɰȜǤʎȜǬɊɰǈ Ɋʎ ǬǳʦȜǬɊ ǈɊ ʎɸɊ ȽʏʆʎɊ Ǭǈ Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎʆʎɰǈ Ǭǳ ʆǳȴǳǥɊȽʎȿȜǥǈǨɨǳɸṁ 

 

ĝǳɰȜ̙ǥǈǨǡɊ ǬɊ ðȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ þǳȴǳȎǳɸʆǡɊ ṓɯʎǈȿǬɊ ǈɭȴȜǥǉʦǳȴṔḻ 

ðǳ ǈɸ ʦȜǈɸ ȍɊɰǳȽ ɭǈɰʆǳ ǬɊ ɸȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ ʆǳȴǳȎǳɸʆǡɊḼ ɸǳɰǉ ȿǳǥǳɸɸǉɰȜɊ ǈʦǈȴȜǈɰ Ɋɸ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ Ǭǳ 

ǬȜɸɭɊȿȜǤȜȴȜǬǈǬǳ Ǭǈ ʆǳȴǳȎǳɸʆǡɊ ṓuEþṔ ɭǈɰǈ ȎǈɰǈȿʆȜɰ Ɋ ȍʎȿǥȜɊȿǈȽǳȿʆɊ ǥɊɰɰǳʆɊ Ǭǳɸɸǳ ɸȜɸʆǳȽǈḼ 

ǥɊȿȍɊɰȽǳ Ɋ ȜʆǳȽ ᶡᶠṁ 

 

!ɭɰɊʦǈǨǡɊ Ǭǈ !ȽɊɸʆɰǈ ǳ MȽȜɸɸǡɊ ǬɊ þǳɰȽɊ Ǭǳ !ǥǳȜʆǳḻ 

åǈɰǈ ɯʎǳ ʎȽ ɭɊȿʆɊ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɸǳȭǈ ǈǥǳȜʆɊ ǳ Ɋ þǳɰȽɊ Ǭǳ !ǥǳȜʆǳ ɸǳȭǈ ǳȽȜʆȜǬɊḼ ǳȴǳ Ǭǳʦǳ 

ǥʎȽɭɰȜɰ ʆɊǬɊɸ Ɋɸ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ǬɊ wȿǬȜǥǳ Ǭǳ !ǬǳɯʎǈǨǡɊ «ʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥǈ ṓu!«Ṕṁ çʎǈȿǬɊ ǈɭȴȜǥǉʦǳȴḼ 

ʆǈȽǤǴȽ ɸǳɰǉ ȿǳǥǳɸɸǉɰȜɊ ǈʆǳȿǬǳɰ Ɋɸ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ǬɊ wȿǬȜǥǳ Ǭǳ EȜɸɭɊȿȜǤȜȴȜǬǈǬǳ Ǭǈ þǳȴǳȎǳɸʆǡɊ 

ṓuEþṔḼ ǳʬǥǳʆɊ ǳȽ ʦǡɊɸ ǥɰȞʆȜǥɊɸ ǥɊȽ ǬȜɸʆǑȿǥȜǈɸ ɸʎɭǳɰȜɊɰǳɸ ǈ ᶤ  fȽǳʆɰɊɸ Ɋʎ ǳȽ ǥǈɸɊɸ ǳȽ ɯʎǳ ǈ 

ǈȴʆʎɰǈ Ǭǈ ȜȿɸʆǈȴǈǨǡɊ ǳɸʆǳȭǈ ǥɊȽɭɰɊȽǳʆȜǬǈ ɭɊɰ ȜȿʆǳɰȍǳɰǸȿǥȜǈɸ ǥɊȽ ǳɯʎȜɭǈȽǳȿʆɊɸ Ǭǈ ɰǳǬǳ Ǭǈ 

ǬȜɸʆɰȜǤʎȜǬɊɰǈ Ɋʎ ǬǳʦȜǬɊ ǈɊ ʎɸɊ ȽʏʆʎɊ Ǭǈ Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎʆʎɰǈ Ǭǳ ʆǳȴǳǥɊȽʎȿȜǥǈǨɨǳɸṁ 

 

MʦȜǬǸȿǥȜǈɸ ǳ þɰǈȿɸɭǈɰǸȿǥȜǈḻ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶡ ᵻǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

! >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ Ǭǳʦǳɰǉ ȍɊɰȿǳǥǳɰ ǳʦȜǬǸȿǥȜǈɸ ʦȜɸʎǈȜɸḼ ǥɊȽɊ ȍɊʆɊɸ ǳ ʦȞǬǳɊɸḼ ǈȴǴȽ Ǭǳ ǈʆʎǈȴȜʷǈɰ 

Ɋ ǥɰɊȿɊȎɰǈȽǈ ǬɊ ɭɰɊȭǳʆɊḼ ǥɊȿȍɊɰȽǳ Ɋɸ Ȝʆǳȿɸ ᶡᶥṁᶤṁᶡṁȜȜḼ ᶡᶥṁᶤṁᶢṁȜȜ ǳ ᶡᶥṁᶥṁᶡ ǬɊ >ǈǬǳɰȿɊ Ǭǳ MȿǥǈɰȎɊɸḼ 

ȎǈɰǈȿʆȜȿǬɊ ɯʎǳ Ɋ ɭɰɊȎɰǳɸɸɊ ǬɊ ɭɰɊȭǳʆɊ ɸǳȭǈ ʆɰǈȿɸɭǈɰǳȿʆǳ ǳ ǬɊǥʎȽǳȿʆǈǬɊṁ 

 

ᶢṁᶢṁᶣṁ  µǈɰǥɊ uuu 

 

Eǳ ǈǥɊɰǬɊ ǥɊȽ Ɋ ɭɰǈʷɊ ǳɸʆǈǤǳȴǳǥȜǬɊ ɭǈɰǈ Ɋ µǈɰǥɊ uuuḼ ǈ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ ǬǳʦǳɰǉḼ ǳȽ ǈʆǴ ᶥᶤᶠ 

ṓɯʎȜȿȖǳȿʆɊɸ ǳ ɯʎǈɰǳȿʆǈṔ ǬȜǈɸ ǈ ɭǈɰʆȜɰ ǬɊ ȜȿȞǥȜɊ Ǭǈ fǈɸǳ uuḼ ǥɊȽɭɰɊʦǈɰ Ɋ ǥʎȽɭɰȜȽǳȿʆɊ ǬɊɸ 

ɸǳȎʎȜȿʆǳɸ ɰǳɯʎȜɸȜʆɊɸ ɭǈɰǈ ǈ ǳȽȜɸɸǡɊ ǬɊ þǳɰȽɊ Ǭǳ !ǥǳȜʆǳ ǬɊ µǈɰǥɊ uuu Ǭǈ >ɊȿǥǳɸɸǡɊḻ 

 

ᶡṁ uȽɭȴǳȽǳȿʆǈǨǡɊ Ǭǳ uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ åʏǤȴȜǥǈ ǳȽ ᶡᶠᶠể ǬɊɸ åɊȿʆɊɸ ȿǈɸ fǈȜʬǈɸ Ǭǳ 

åǳǬǳɸʆɰǳɸ ǳ >ȜǥȴɊʦȜǈɸḻ ! ǥɊȿǥǳɸɸȜɊȿǉɰȜǈ Ǭǳʦǳɰǉ ȎǈɰǈȿʆȜɰ ǈ ȜȿɸʆǈȴǈǨǡɊ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ 

ɭʏǤȴȜǥǈ ǳȽ ʆɊǬɊɸ Ɋɸ ɭɊȿʆɊɸ ǥǈǬǈɸʆɰǈǬɊɸ ȿǈɸ ȍǈȜʬǈɸ Ǭǳ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸ ǳ ǥȜǥȴɊʦȜǈɸṁ 

 

ðǳȴǳǨǡɊ Ǭǳ åɊȿʆɊɸ ɭǈɰǈ 

!ʦǈȴȜǈǨǡɊḻ  

Âɸ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ 

ǳȽ ȍǈȜʬǈɸ Ǭǳ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸ ǳ ǥȜǥȴɊʦȜǈɸ 

ɸǳɰǡɊ ǳɸǥɊȴȖȜǬɊɸ Ǭǳ ȍɊɰȽǈ ǈȴǳǈʆɋɰȜǈ 

ǳ ȜȿɸɭǳǥȜɊȿǈǬɊɸ ǳȽ ǥǈȽɭɊ ɭɊɰ ʎȽ 

ĝǳɰȜ̙ǥǈǬɊɰ uȿǬǳɭǳȿǬǳȿʆǳṁ 

Â ʆǈȽǈȿȖɊ ǬɊ ȴɊʆǳ ɸǳɰǉ 

ǳɯʎȜʦǈȴǳȿʆǳ ǈɊ ȿʏȽǳɰɊ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ 

ɭɊȿʆɊɸ ǥǈǬǈɸʆɰǈǬɊɸḼ ǳ ǈ 

ǈȽɊɸʆɰǈȎǳȽ ɸǳȎʎȜɰǉ ǈɸ ȿɊɰȽǈɸ Ǭǈ 

!=·þ ·=è ᶥᶤᶢᶦḻᶡᶩᶨᶥḼ ʎʆȜȴȜʷǈȿǬɊ Ɋ 

ɭȴǈȿɊ Ǭǳ ǈȽɊɸʆɰǈȎǳȽ ɸȜȽɭȴǳɸ 

ȿɊɰȽǈȴ ǳ Ɋ ·Ȟʦǳȴ gǳɰǈȴ Ǭǳ uȿɸɭǳǨǡɊ ᶢṁ 

 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶡ ʝǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

µǳǬȜǨɨǳɸ þǴǥȿȜǥǈɸ ǳȽ >ǈȽɭɊḻ 

ðǳɰǡɊ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈɸ ȽǳǬȜǨɨǳɸ ʆǴǥȿȜǥǈɸ ǳȽ ǥǈǬǈ ɭɊȿʆɊ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɸǳȴǳǥȜɊȿǈǬɊḼ ǥɊȿȍɊɰȽǳ Ɋ 

ðȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ µǳȿɸʎɰǈǨǡɊ Ǭǳ EǳɸǳȽɭǳȿȖɊḼ ǈʦǈȴȜǈȿǬɊ ʆɊǬɊɸ Ɋɸ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ǬɊ wȿǬȜǥǳ Ǭǳ 

!ǬǳɯʎǈǨǡɊ «ʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥǈ ṓu!«ṔḼ ȜȿǥȴʎȜȿǬɊḻ 

uṁ ·Ȟʦǳȴ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ṓȜȴʎȽȜȿǑȿǥȜǈṔṆ 

uuṁ ąȿȜȍɊɰȽȜǬǈǬǳ Ǭǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊṆ 

uuuṁ þǳȽɭǳɰǈʆʎɰǈ Ǭǳ >Ɋɰ >Ɋɰɰǳȴǈʆǈ ṓþ>>Ṕṁ 

 

!ɭɰɊʦǈǨǡɊ ǬɊɸ åɊȿʆɊɸ ǳ MȽȜɸɸǡɊ ǬɊ þǳɰȽɊ Ǭǳ !ǥǳȜʆǳḻ 

åǈɰǈ ɯʎǳ Ɋɸ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ǳȽ ȍǈȜʬǈɸ Ǭǳ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸ ǳ ǥȜǥȴɊʦȜǈɸ ɸǳȭǈȽ ǈɭɰɊʦǈǬɊɸḼ 

ǳȴǳɸ ǬǳʦǳȽ ǈʆǳȿǬǳɰ ǈ ʆɊǬɊɸ Ɋɸ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ǬɊ wȿǬȜǥǳ Ǭǳ !ǬǳɯʎǈǨǡɊ «ʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥǈ ṓu!«Ṕṁ ! 

ǈǥǳȜʆǈǨǡɊ Ǭǈ ǈȽɊɸʆɰǈ ɸǳɰǉ ǤǈɸǳǈǬǈ ȿɊ ɭȴǈȿɊ Ǭǳ ǈȽɊɸʆɰǈȎǳȽ ɸȜȽɭȴǳɸ ȿɊɰȽǈȴḼ ǥɊȽ ʎȽ ·Ȟʦǳȴ 

Ǭǳ çʎǈȴȜǬǈǬǳ !ǥǳȜʆǉʦǳȴ ṓ·ç!Ṕ Ǭǳ ᶡṁ 

 

MʦȜǬǸȿǥȜǈɸ ǳ þɰǈȿɸɭǈɰǸȿǥȜǈḻ 

! >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ Ǭǳʦǳɰǉ ǈɭɰǳɸǳȿʆǈɰ ȍɊʆɊɸ ǳ ʦȞǬǳɊɸ ɯʎǳ ǥɊȽɭɰɊʦǳȽ ǈ ǳʬǳǥʎǨǡɊ ǬɊɸ 

ʆɰǈǤǈȴȖɊɸ ǳ ǈʆʎǈȴȜʷǈɰ Ɋ ǥɰɊȿɊȎɰǈȽǈ ǬɊ ɭɰɊȭǳʆɊḼ ǥɊȿȍɊɰȽǳ Ɋɸ Ȝʆǳȿɸ ᶡᶥṁᶤṁᶡṁȜȜḼ ᶡᶥṁᶤṁᶢṁȜȜ ǳ ᶡᶥṁᶥṁᶡ ǬɊ 

>ǈǬǳɰȿɊ Ǭǳ MȿǥǈɰȎɊɸḼ ȎǈɰǈȿʆȜȿǬɊ ǈ ʆɰǈȿɸɭǈɰǸȿǥȜǈ ȿɊ ǈǥɊȽɭǈȿȖǈȽǳȿʆɊ ǬɊ ɭɰɊȎɰǳɸɸɊ ǬɊ 

ɭɰɊȭǳʆɊṁ 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶡ ɭǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

ᶢṁᶢṁᶤṁ  µǈɰǥɊ uĝ 

 

! >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊḼ ǥɊȽɊ ǥɊȿǥǳɸɸȜɊȿǉɰȜǈ ɰǳɸɭɊȿɸǉʦǳȴ ɭǳȴǈ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊ ǳ ǳ̙ǥȜǳȿʆȜʷǈǨǡɊ Ǭǈ 

ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ǳȽ èȜǤǳȜɰǡɊ åɰǳʆɊḼ ʆǳȽ Ɋ ǥɊȽɭɰɊȽȜɸɸɊ Ǭǳ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈɰ ɭɰɊȭǳʆɊɸ Ǭǳ 

ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ǳɸɭǳǥȜǈȴ ǳȽ ǉɰǳǈɸ ǬǳɸȜȎȿǈǬǈɸḼ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ɭɰǳʦȜɸʆɊ ȿɊ ǥǈɭȞʆʎȴɊ ᶩ ǬɊ >ǈǬǳɰȿɊ Ǭǳ 

MȿǥǈɰȎɊɸṁ Mɸɸǳɸ ɭɰɊȭǳʆɊɸ ʆǸȽ ǥɊȽɊ ɊǤȭǳʆȜʦɊ ȽǳȴȖɊɰǈɰ ǈ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈḼ ǈ ʦȜɸȜǤȜȴȜǬǈǬǳ ǳ ǈ ǳɸʆǴʆȜǥǈ 

ǳȽ ɭɊȿʆɊɸ ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊɸ Ǭǈ ǥȜǬǈǬǳḼ ǥɊȽɊ ɭɰǈǨǈɸḼ ȽɊȿʎȽǳȿʆɊɸ ǳ ǈʦǳȿȜǬǈɸṁ 

>ɊȿȍɊɰȽǳ ǳɸʆȜɭʎȴǈǬɊ ȿɊ µǈɰǥɊ uĝ Ǭǈ >ɊȿǥǳɸɸǡɊḼ ǈ >Ɋȿǳǥʆǈ 

èȜǤǳȜɰǡɊ ǬǳʦǳɰǉḼ ǳȽ ǈʆǴ ᶥᶤᶠ ṓɯʎȜȿȖǳȿʆɊɸ ǳ ɯʎǈɰǳȿʆǈṔ ǬȜǈɸ 

ǈ ɭǈɰʆȜɰ ǬɊ ȜȿȞǥȜɊ Ǭǈ fǈɸǳ uuḼ ǥɊȽɭɰɊʦǈɰ ǈ ǳʬǳǥʎǨǡɊ ȜȿʆǳȎɰǈȴ 

Ǭǳɸɸǳɸ ɭɰɊȭǳʆɊɸḼ ɸǳȎʎȜȿǬɊ Ɋɸ ɸǳȎʎȜȿʆǳɸ ǥɰȜʆǴɰȜɊɸḻ 

uȽɭȴǈȿʆǈǨǡɊ Ǭǳ þɊǬɊɸ Ɋɸ åɰɊȭǳʆɊɸ Ǭǳ uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ 

MɸɭǳǥȜǈȴ 

! >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ Ǭǳʦǳɰǉ ǥɊȿǥȴʎȜɰ ᶡᶠᶠể ǬɊɸ ɭɰɊȭǳʆɊɸ Ǭǳ 

ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ǳɸɭǳǥȜǈȴḼ ʎʆȜȴȜʷǈȿǬɊ Ɋɸ MɯʎȜɭǈȽǳȿʆɊɸ ǳ 

µǈʆǳɰȜǈȜɸ ɭǈɰǈ Ɋɸ åɰɊȭǳʆɊɸ Ǭǳ uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ MɸɭǳǥȜǈȴ ṓMµåuMṔḼ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ǬǳʆǈȴȖǈǬɊ ȿɊ ɭɰɊȭǳʆɊ 

ǈɭɰɊʦǈǬɊ ɭǳȴɊ åɊǬǳɰ >ɊȿǥǳǬǳȿʆǳṁ >ǈǬǈ ɭɰɊȭǳʆɊ Ǭǳʦǳ ǈʆǳȿǬǳɰ ǚɸ ǳɸɭǳǥȜ̙ǥǈǨɨǳɸ ʆǴǥȿȜǥǈɸ 

ǳɸʆǈǤǳȴǳǥȜǬǈɸ ǳ ȜȿǥȴʎȜɰḻ 

uṁ þȜɭɊ Ǭǳ «ʎȽȜȿǉɰȜǈḻ èǳ̚ǳʆɊɰǳɸḼ ɸɭɊʆɸḼ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ ǬǳǥɊɰǈʆȜʦǈɸ ǳʆǥṁḼ ǥɊȿȍɊɰȽǳ 

ǬǳʆǳɰȽȜȿǈǬɊ ȿɊ ɭɰɊȭǳʆɊṁ 

uuṁ åɊʆǸȿǥȜǈ ǳ EȜɸʆɰȜǤʎȜǨǡɊ Ǭǳ «ʎʷḻ ! ɭɊʆǸȿǥȜǈ ǳ ǈ ǬȜɸʆɰȜǤʎȜǨǡɊ Ǭǳ ȴʎʷ ǬǳʦǳȽ ɸǳɰ 

ǈǬǳɯʎǈǬǈɸ ɭǈɰǈ ǈʆǳȿǬǳɰ ǚɸ ȿǳǥǳɸɸȜǬǈǬǳɸ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈɸ Ǭǳ ǥǈǬǈ ȴɊǥǈȴṁ 

uuuṁ þǳȽɭǳɰǈʆʎɰǈ Ǭǳ >Ɋɰ >Ɋɰɰǳȴǈʆǈ ṓþ>>Ṕḻ ! ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ Ǭǳʦǳ ɸǳȎʎȜɰ Ɋɸ ɭǈǬɰɨǳɸ Ǭǳ ǥɊɰ 

ǳɸɭǳǥȜ̙ǥǈǬɊɸ ɭǈɰǈ ǥɰȜǈɰ ǈ ǈʆȽɊɸȍǳɰǈ ǬǳɸǳȭǈǬǈṁ 

uĝṁ «ɊǥǈȴȜʷǈǨǡɊ Mʬǈʆǈḻ !ɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ ǬǳʦǳȽ ɸǳɰ ȜȿɸʆǈȴǈǬǈɸ ȿɊɸ ȴɊǥǈȜɸ ǬǳʆǳɰȽȜȿǈǬɊɸ ɭǳȴɊ 

ɭɰɊȭǳʆɊḼ ȎǈɰǈȿʆȜȿǬɊ ǈ ǥɊǤǳɰʆʎɰǈ ǈǬǳɯʎǈǬǈṁ 

 

ĝǳɰȜ̙ǥǈǨǡɊ ǬɊɸ åɰɊȭǳʆɊɸ ǳȽ >ǈȽɭɊ 

þɊǬɊɸ Ɋɸ ɭɰɊȭǳʆɊɸ ɸǳɰǡɊ ȜȿɸɭǳǥȜɊȿǈǬɊɸ ǳȽ ǥǈȽɭɊ ɭɊɰ ʎȽ ĝǳɰȜ̙ǥǈǬɊɰ uȿǬǳɭǳȿǬǳȿʆǳḼ ɯʎǳ 

Ǭǳʦǳɰǉ ǥɊȿ̙ɰȽǈɰ ɸǳ ǈɸ ȜȿɸʆǈȴǈǨɨǳɸ ǈʆǳȿǬǳȽ ǈɊɸ ǥɰȜʆǴɰȜɊɸ Ǭǳ̙ȿȜǬɊɸṁ !ɸ ȜȿɸɭǳǨɨǳɸ ɸǳɰǡɊ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶢ  fǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

ɰǳǈȴȜʷǈǬǈɸ ȿɊ ɭɰǈʷɊ ǳɸʆǈǤǳȴǳǥȜǬɊ ȿǈ ǥȴǉʎɸʎȴǈ ᶡᶦṁᶡṁᶣ ǬɊ >ǈǬǳɰȿɊ Ǭǳ MȿǥǈɰȎɊɸḼ ǳ ǥǈǬǈ ɭɊȿʆɊ Ǭǳ 

ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɸǳɰǉ ǈʦǈȴȜǈǬɊ ǥɊȽ Ǥǈɸǳ ȿɊɸ ɸǳȎʎȜȿʆǳɸ ɭǈɰǑȽǳʆɰɊɸḻ 

uṁ >ɊȿȍɊɰȽȜǬǈǬǳ ǥɊȽ Ɋ åɰɊȭǳʆɊ !ɭɰɊʦǈǬɊḻ Â ɭɰɊȭǳʆɊ ɸǳɰǉ ǥɊȿɸȜǬǳɰǈǬɊ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ɸǳ ǈɸ 

ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ ǳ ǳɯʎȜɭǈȽǳȿʆɊɸ ǳɸʆȜʦǳɰǳȽ ȜȿɸʆǈȴǈǬɊɸ Ǭǳ ǈǥɊɰǬɊ ǥɊȽ Ɋ ɯʎǳ ȍɊȜ ǈɭɰɊʦǈǬɊ 

ɭǳȴɊ åɊǬǳɰ >ɊȿǥǳǬǳȿʆǳṁ 

uuṁ µǳǬȜǨɨǳɸ Ǭǳ EǳɸǳȽɭǳȿȖɊḻ Â ĝǳɰȜ̙ǥǈǬɊɰ uȿǬǳɭǳȿǬǳȿʆǳ ɰǳǈȴȜʷǈɰǉ ȽǳǬȜǨɨǳɸ Ǭǳ 

ȜȴʎȽȜȿǑȿǥȜǈḼ ʎȿȜȍɊɰȽȜǬǈǬǳ ǳ ɊʎʆɰɊɸ ɭǈɰǑȽǳʆɰɊɸ ʆǴǥȿȜǥɊɸḼ ɭǈɰǈ ȎǈɰǈȿʆȜɰ ɯʎǳ Ɋɸ ȿȞʦǳȜɸ 

Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ǈʆǳȿǬǈȽ ǈɊɸ ɭǈǬɰɨǳɸ Ǭǳ ɯʎǈȴȜǬǈǬǳṁ 

 

EɊǥʎȽǳȿʆǈǨǡɊ Ǭǳ «ȜǥǳȿǨǈɸ ǳ !ʎʆɊɰȜʷǈǨɨǳɸ 

çʎǈȿǬɊ ǈɭȴȜǥǉʦǳȴḼ ǈ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ Ǭǳʦǳɰǉ ǈɭɰǳɸǳȿʆǈɰ ʆɊǬǈɸ ǈɸ ȴȜǥǳȿǨǈɸ ǳ ǈʎʆɊɰȜʷǈǨɨǳɸ 

ȿǳǥǳɸɸǉɰȜǈɸ ɭǈɰǈ ǈ ȜȽɭȴǈȿʆǈǨǡɊ ǬɊɸ ɭɰɊȭǳʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ǳɸɭǳǥȜǈȴṁ uɸɸɊ ȜȿǥȴʎȜ ɭǳɰȽȜɸɸɨǳɸ 

ǈȽǤȜǳȿʆǈȜɸḼ ǈʎʆɊɰȜʷǈǨɨǳɸ Ǭǳ ɋɰȎǡɊɸ ȽʎȿȜǥȜɭǈȜɸ ǳ ɯʎǈȜɸɯʎǳɰ Ɋʎʆɰǈɸ ǬɊǥʎȽǳȿʆǈǨɨǳɸ ǳʬȜȎȜǬǈɸ 

ɭɊɰ ȴǳȜṁ 

 

!ɭɰɊʦǈǨǡɊ ǬɊɸ åɰɊȭǳʆɊɸ ǳ MȽȜɸɸǡɊ ǬɊ þǳɰȽɊ Ǭǳ !ǥǳȜʆǳ 

åǈɰǈ ɯʎǳ Ɋ þǳɰȽɊ Ǭǳ !ǥǳȜʆǳ ǬɊ µǈɰǥɊ uĝ Ǭǈ >ɊȿǥǳɸɸǡɊ ɸǳȭǈ ǳȽȜʆȜǬɊḼ ǈ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ Ǭǳʦǳɰǉ 

ǥɊȽɭɰɊʦǈɰ ɯʎǳ ʆɊǬɊɸ Ɋɸ ɭɰɊȭǳʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ǳɸɭǳǥȜǈȴ ȍɊɰǈȽ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈǬɊɸ 

ǥɊɰɰǳʆǈȽǳȿʆǳḼ ǥɊȿȍɊɰȽǳ Ɋɸ ɰǳɯʎȜɸȜʆɊɸ ʆǴǥȿȜǥɊɸ ǳɸʆǈǤǳȴǳǥȜǬɊɸ ȿɊ !ȿǳʬɊ ǬɊ ðȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ 

µǳȿɸʎɰǈǨǡɊ Ǭǳ EǳɸǳȽɭǳȿȖɊṁ ! ǈǥǳȜʆǈǨǡɊ ɸǳɰǉ ǤǈɸǳǈǬǈ ȿɊɸ ɰǳȴǈʆɋɰȜɊɸ ǬɊ ĝǳɰȜ̙ǥǈǬɊɰ 

uȿǬǳɭǳȿǬǳȿʆǳḼ ɯʎǳ ȜȿǥȴʎȜɰǡɊ ǈɸ ȽǳǬȜǨɨǳɸ ǳ ɊǤɸǳɰʦǈǨɨǳɸ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈɸ ǳȽ ǥǈȽɭɊṁ 

! ǈȽɊɸʆɰǈ ǬɊɸ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɸǳɰǉ ʦǳɰȜ̙ǥǈǬǈ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ǈ ·ɊɰȽǈ !=·þ ·=è ᶥᶤᶢᶦḻᶡᶩᶨᶥḼ 

ʎʆȜȴȜʷǈȿǬɊ ʎȽ ɭȴǈȿɊ Ǭǳ ǈȽɊɸʆɰǈȎǳȽ ɸȜȽɭȴǳɸ ȿɊɰȽǈȴ ǳ Ɋ ·Ȟʦǳȴ gǳɰǈȴ Ǭǳ uȿɸɭǳǨǡɊ ᶢṁ >ǈǬǈ 

ɭɊȿʆɊ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ǳɸɭǳǥȜǈȴ Ǭǳʦǳ ǈʆǳȿǬǳɰ ǈ ʆɊǬɊɸ Ɋɸ ǥɰȜʆǴɰȜɊɸ ʆǴǥȿȜǥɊɸ ǳɸʆǈǤǳȴǳǥȜǬɊɸ ɭǈɰǈ 

ɸǳɰ ǥɊȿɸȜǬǳɰǈǬɊ ǥɊȿȍɊɰȽǳṁ 

 

MʦȜǬǸȿǥȜǈɸ ǳ þɰǈȿɸɭǈɰǸȿǥȜǈ 

åǈɰǈ ȎǈɰǈȿʆȜɰ ǈ ʆɰǈȿɸɭǈɰǸȿǥȜǈ ȿɊ ɭɰɊǥǳɸɸɊḼ ǈ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ Ǭǳʦǳɰǉ ǈɭɰǳɸǳȿʆǈɰ ȍɊʆɊɸ ǳ 

ʦȞǬǳɊɸ ɯʎǳ ǥɊȽɭɰɊʦǳȽ ǈ ǳʬǳǥʎǨǡɊ ǬɊɸ ɭɰɊȭǳʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ǳɸɭǳǥȜǈȴḼ ȭʎȿʆǈȽǳȿʆǳ ǥɊȽ ǈ 

ǈʆʎǈȴȜʷǈǨǡɊ ǬɊ ǥɰɊȿɊȎɰǈȽǈ Ǭǳ ǳʬǳǥʎǨǡɊṁ Mɸɸǈɸ ǳʦȜǬǸȿǥȜǈɸ ɸǳɰǡɊ ȍɊɰȿǳǥȜǬǈɸ ǈɊ åɊǬǳɰ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶢ ɟǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

>ɊȿǥǳǬǳȿʆǳḼ ǈɸɸǳȎʎɰǈȿǬɊ ɯʎǳ Ɋ ɭɰɊȎɰǳɸɸɊ Ǭǈɸ ǈʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ɸǳȭǈ ǬɊǥʎȽǳȿʆǈǬɊ ǳ 

ǈǥɊȽɭǈȿȖǈǬɊ Ǭǳ ȽǈȿǳȜɰǈ ǥȴǈɰǈ ǳ ɭɰǳǥȜɸǈṁ 

ṁ 

ᶢṁᶣṁ  >èÂ·Âgè!µ! E! µÂEMè·uĮ!A:Â 

 

! ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊ Ǭǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ Ǭǳ èȜǤǳȜɰǡɊ åɰǳʆɊḼ ǥɊȿǬʎʷȜǬǈ ɭǳȴǈ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊḼ 

ɸǳɰǉ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈ ǳȽ ʆɰǸɸ ǳʆǈɭǈɸḼ ǬȜʦȜǬȜǬǈɸ ǳȽ ɯʎǈʆɰɊ ȽǈɰǥɊɸ ɊɭǳɰǈǥȜɊȿǈȜɸḼ ǥǈǬǈ ʎȽ ǥɊȽ 

ǈʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈɸ ǳ ɭɰǈʷɊɸ Ǭǳ̙ȿȜǬɊɸ ɭǈɰǈ ǈɸɸǳȎʎɰǈɰ ǈ ǳʬǳǥʎǨǡɊ ǳ̙ǥȜǳȿʆǳ ǬɊ ɭɰɊȭǳʆɊṁ 

Mʆǈɭǈ ᶡ ṟ µǈɰǥɊ u 

EʎɰǈǨǡɊḻ ɥɥ  fǬȜǈɸ ǈ ɭǈɰʆȜɰ ǬɊ ȜȿȞǥȜɊ Ǭǈ fǈɸǳ uuṁ 

!ʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ɭɰǳʦȜɸʆǈɸḻ 

MȴǈǤɊɰǈǨǡɊ ǬɊɸ ɭɰɊȭǳʆɊɸ ǳʬǳǥʎʆȜʦɊɸ ǳ ȴʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥɊɸḼ ɯʎǳ ɸǳɰǡɊ ɸʎǤȽǳʆȜǬɊɸ ǚ ǈɭɰɊʦǈǨǡɊ 

ǬɊ åɊǬǳɰ >ɊȿǥǳǬǳȿʆǳṆ 

!ɯʎȜɸȜǨǡɊ ǬɊɸ ǳɯʎȜɭǈȽǳȿʆɊɸ ȿǳǥǳɸɸǉɰȜɊɸ ɭǈɰǈ ǈ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊṆ 

ðʎǤɸʆȜʆʎȜǨǡɊ Ǭǈɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ Ǭǈɸ Âʎʆɰǈɸ ĝȜǈɸḼ ɭɊɰ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ «ME Ǭǳ ǈȴʆǈ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈṁ 

 

Mʆǈɭǈ ᶢ ṟ µǈɰǥɊ uu 

EʎɰǈǨǡɊḻ ɨʝ  fǬȜǈɸ ǈ ɭǈɰʆȜɰ ǬɊ ȜȿȞǥȜɊ Ǭǈ fǈɸǳ uuṁ 

!ʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ɭɰǳʦȜɸʆǈɸḻ 

!ɯʎȜɸȜǨǡɊ ǬɊɸ ǳɯʎȜɭǈȽǳȿʆɊɸ ǈǬȜǥȜɊȿǈȜɸ ȿǳǥǳɸɸǉɰȜɊɸ ɭǈɰǈ ǈ ǥɊȿʆȜȿʎȜǬǈǬǳ Ǭǈ 

ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊṆ 

ðʎǤɸʆȜʆʎȜǨǡɊ Ǭǈɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ Ǭǈɸ ĝȜǈɸ åɰȜȿǥȜɭǈȜɸḼ ɭɊɰ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ «ME Ǭǳ ǈȴʆǈ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈṁ 

uȽɭȴǈȿʆǈǨǡɊ Ǭǳ ᶡᶠᶠể ǬɊ ɸȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ ʆǳȴǳȎǳɸʆǡɊ ȿǈɸ ʦȜǈɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȜɸ ǥȴǈɸɸȜ̙ǥǈǬǈɸ ǥɊȽɊ ĝᶡḼ 

ĝᶢ ǳ ĝᶣḼ ȎǈɰǈȿʆȜȿǬɊ ǥɊȿʆɰɊȴǳ ɰǳȽɊʆɊ ǳ ȽɊȿȜʆɊɰǈȽǳȿʆɊ ǳ̙ǥȜǳȿʆǳ Ǭǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈṁ 

 

Mʆǈɭǈ ᶣ ṟ µǈɰǥɊ uuu 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶢ ɡǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

EʎɰǈǨǡɊḻ ɩɨ  fǬȜǈɸ ǈ ɭǈɰʆȜɰ ǬɊ ȜȿȞǥȜɊ Ǭǈ fǈɸǳ uuṁ 

!ʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ɭɰǳʦȜɸʆǈɸḻ 

MȴǈǤɊɰǈǨǡɊ ǬɊɸ ɭɰɊȭǳʆɊɸ ǳʬǳǥʎʆȜʦɊɸ ǳ ȴʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥɊɸḼ ɯʎǳ ɸǳɰǡɊ ɸʎǤȽǳʆȜǬɊɸ ǚ ǈɭɰɊʦǈǨǡɊ 

ǬɊ åɊǬǳɰ >ɊȿǥǳǬǳȿʆǳṆ 

!ɯʎȜɸȜǨǡɊ ǬɊɸ ǳɯʎȜɭǈȽǳȿʆɊɸ ȿǳǥǳɸɸǉɰȜɊɸ ɭǈɰǈ ǳʬǳǥʎǨǡɊ Ǭǈɸ fǈȜʬǈɸ Ǭǳ åǳǬǳɸʆɰǳ ǳ 

>ȜǥȴɊʦȜǈɸṆ 

uȿɸʆǈȴǈǨǡɊ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ǳȽ ᶡṁᶥᶡᶤ ȍǈȜʬǈɸ Ǭǳ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸḼ ȎǈɰǈȿʆȜȿǬɊ ȽǈȜɊɰ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ ȿǈɸ 

ʆɰǈʦǳɸɸȜǈɸ ʎɰǤǈȿǈɸṆ 

uȿɸʆǈȴǈǨǡɊ Ǭǳ ᶤᶢḼᶡᶣ ȰȽ ǳȽ ǥȜǥȴɊʦȜǈɸḼ ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈȿǬɊ ʎȽǈ Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎʆʎɰǈ ǈǬǳɯʎǈǬǈ ǳ 

ɸǳȎʎɰǈ ɭǈɰǈ ǥȜǥȴȜɸʆǈɸṆ 

Mʆǈɭǈ ᶣ ṟ µǈɰǥɊ uĝ 

EʎɰǈǨǡɊḻ ɩɨ  fǬȜǈɸ ǈ ɭǈɰʆȜɰ ǬɊ ȜȿȞǥȜɊ Ǭǈ fǈɸǳ uuṁ 

!ʆȜʦȜǬǈǬǳɸ ɭɰǳʦȜɸʆǈɸḻ 

MȴǈǤɊɰǈǨǡɊ ǳ ɸʎǤȽȜɸɸǡɊ ɭǈɰǈ ǈɭɰɊʦǈǨǡɊ ǬɊɸ ɭɰɊȭǳʆɊɸ ǳʬǳǥʎʆȜʦɊɸ ǳ ȴʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥɊɸ ǈɊ 

åɊǬǳɰ >ɊȿǥǳǬǳȿʆǳṆ 

!ɯʎȜɸȜǨǡɊ ǬɊɸ ǳɯʎȜɭǈȽǳȿʆɊɸ ȿǳǥǳɸɸǉɰȜɊɸ ɭǈɰǈ ǈɸ ȍǈɸǳɸ ̙ȿǈȜɸ ǬɊ ɭɰɊȭǳʆɊṆ 

uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ Ǭǳ ɡ  ɥɭɰɊȭǳʆɊɸ ǳɸɭǳǥȜǈȜɸḼ ǥɊȿʆǳȽɭȴǈȿǬɊ ǉɰǳǈɸ ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥǈɸ ǬɊ ȽʎȿȜǥȞɭȜɊ ǥɊȽ 

ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ Ǭǳ Ǭǳɸʆǈɯʎǳ ǳ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ ǳȿǳɰȎǴʆȜǥǈṁ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶢ ɥǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

ᶢṁᶣṁᶡṁ  >ɰɊȿɊȎɰǈȽǈ EǳʆǈȴȖǈǬɊ Ǭǈ µɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊ 

 

µǈɰǥɊ u Ṝ ɥᶣᶠ Eu!ð  

 

 

 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶢ ɨǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

µǈɰǥɊ uu Ṝ ɨ ᶨᶠ Eu!ð 

 

 

 

 

 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶢ ɩǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

µǈɰǥɊ uuu Ṝ ɩ ᶤᶠ EȜǈɸ 

 

 

Meta Mensal 379
Ribeirão Preto

Faixas de 
Pedestre

Pontos 
Iluminação 
Estimado

Mês 7 Mês 8 Mês 9 Mês 10 Mês 11 Mês 12 Mês 13 Mês 14

Inspeção VI

Inspeção VI

CRONOGRAMA DETALHADO DA MODERNIZAÇÃO FAIXAS DE PEDESTRE
Modernização do Parque de Iluminação Pública da Cidade de Ribeirão Preto

Entrega 
Luminárias

Aprovação da 
Áreas

Elaboração 
Projetos

Aprovação 
Projetos

1514 3.028

Pontos Faixas de Pedestre

379

379

379

379

Meta Mensal  
de Pontos

500

Ribeirão Preto Mês 7 Mês 8 Mês 9 Mês 10 Mês 11 Mês 12 Mês 13 Mês 14

Ciclovia Localização Extensão
Total Pontos 

de IP8
Aprovação 
da Áreas

Elaboração 
Projetos

Aprovação 
Projetos

Entrega 
Luminárias

E1 Via Norte 5,6 280 280
E2 Avenida Henry Nestlé 1,8 90 90
E3 Vila do Golfe 3,55 177 177
E4 §ũőŸƚН?ќ ŊƨċНΝ 0,4 20 20
E5 §ũőŸƚН?ќ ŊƨċНΞ 0,9 45 45
E6 Jardim Sul 1,35 68 68
E7 ÉċŰН~ċƖĦŸНтНÄƨŔŰƣċƚНĬĲНÉġŸНsŸƚĳ1,4 70 70
E8 Reserva Imperial 0,5 25 25
E9 Avenida Edul Rangel 0,9 45 45
E12 USP 1,9 95 95
P4 ÖÉÂНтН ƻĲŰŔĬċНĬŸН9ċŉĳ3 150 150
- Av. Antônia Mugnatto Marincek 4 200 Inspeção VI 200
- Av. Adelmo Perdizza 1,2 60 60
- Avs. Luzitana e Cásper Libero 3 150 150
- Avs. Recife e Thomaz Alberto Whately 5 250 250
- Av. Magid Simão Trad 1,5 75 75
- Av. Luiz Galvão César 1,29 65 65
- Av. Octávio Golfeto 1,3 65 65
- Via Francisco Maggioni 0,44 22 22
- Avs. Mogiana, Paschoal Innechi e Meira Jr3,1 155 155

Total 2.107 Inspeção VI

CRONOGRAMA DETALHADO DA MODERNIZAÇÃO CICLOVIAS E CICLOFAIXAS
Modernização do Parque de Iluminação Pública da Cidade de Ribeirão Preto

Ciclovias e Ciclofaixas



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶢ ɪǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

µǈɰǥɊ uĝ Ṝ ɩ ᶤᶠ EȜǈɸ 

 

 

ḷ! ɊɰǬǳȽ Ǭǳ ǳʬǳǥʎǨǡɊ ǬɊɸ ɭɰɊȭǳʆɊɸ ɭɊǬǳɰǉ ɸǳɰ ǈȴʆǳɰǈǬǈ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ɸɊȴȜǥȜʆǈǨǡɊ ǬɊ åɊǬǳɰ >ɊȿǥǳǬǳȿʆǳṗ ɰǳɸɭǳȜʆǈȿǬɊ ǈɸ ǬȜɰǳʆɰȜʷǳɸ ǳɸʆǈǤǳȴǳǥȜǬǈɸ ȿɊ ǥɊȿʆɰǈʆɊ Ǭǳ 

ǥɊȿǥǳɸɸǡɊṜ   

Mês 2 Mês 3 Mês 4 Mês 5 Mês 6 Mês 7 Mês 15 Mês 16
Aprovação da 

Áreas
Elaboração 

Projetos
Elaboração 

Projetos
Elaboração 

Projetos
Aprovação 
Projetos

Entrega Luminárias

1 Theatro Pedro II

2
Centro Cultural 
Palace

3
Praça XV de 
Novembro

4
Praça Carlos 
Gomes

5
Praça e Palácio 
Barão do Rio 
Branco

6
Museu de Arte de 
ÅŔĤĲŔƖġŸНÂƖĲƣŸНтН
MARP

7
Teatro de Arena 
Jaime Zeigler

8 Teatro Municipal

9
Praça Morro do 
São Bento

10 Casa da Cultura

11
Casa da Cultura - 
Obras de Arte

12 Praça das Bandeiras

13
Catedral 
Metropolitana de 
Ribeirão Preto

14
Praça Sete de 
Setembro

15
Parque Municipal Dr. 
Luis Carlos Raya

16
Obelisco 
Independência 
do Brasil

17

Complexo dos 
Museus - Museu 
Histórico e 
Museu do Café

18
Nova Sede da 
Prefeitura de 
Ribeirão Preto

19
Novas 
Localidades (a 
confirmar)

20
Novas 
Localidades (a 
confirmar)

21
Novas 
Localidades (a 
confirmar)

22
Novas 
Localidades (a 
confirmar)

23
Novas 
Localidades (a 
confirmar)

Inspeção VI

Novas Localidades (a confirmar)

Novas Localidades (a confirmar)

Novas Localidades (a confirmar)

Novas Localidades (a confirmar)

CRONOGRAMA DETALHADO DA MODERNIZAÇÃO PROJETOS ESPECIAIS
Modernização do Parque de Iluminação Pública da Cidade de Ribeirão Preto

Complexo Cultural Antônio Palocci (Morro de São Bento)

Complexo Quarteirão Paulista e Entornos

Espaços e Imóveis

Theatro Pedro II

Centro Cultural Palace

Praça XV de Novembro

Praça Carlos Gomes

Praça e Palácio Barão do Rio Branco

~ƨƚĲƨШĬĲШ ƖƣĲШĬĲШÅŔĤĲŔƖġŸШÂƖĲƣŸШтШ~ ÅÂ

Teatro de Arena Jaime Zeigler

Mês 12 Mês 13 Mês 14

Praça das Bandeiras

Inspeção VI

Inspeção VI

Inspeção VI

Mês 8 Mês 9 Mês 10 Mês 11

Nova Sede da Prefeitura de Ribeirão Preto

Catedral Metropolitana de Ribeirão Preto

Praça Sete de Setembro

Parque Municipal Dr. Luis Carlos Raya

Obelisco Independência do Brasil

Complexo dos Museus - Museu Histórico e Museu do Café

Novas Localidades (a confirmar)

Projetos

Teatro Municipal

Praça Morro do São Bento

Casa da Cultura

Casa da Cultura - Obras de Arte



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶢ ᵻǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

ᶢṁᶤṁ  Mģå!·ð:Â E! èMEM µą·u>uå!« EM u«ąµu·!A:Â åĆ=«u>! 

 

! >ɊȿǥǳɸɸȜɊȿǉɰȜǈ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊḼ ɰǳɸɭɊȿɸǉʦǳȴ ɭǳȴǈ ȎǳɸʆǡɊ ǳ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊ Ǭǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ 

ɭʏǤȴȜǥǈ ǳȽ èȜǤǳȜɰǡɊ åɰǳʆɊḼ ǬǳɸǳȽɭǳȿȖǈɰǉ ʎȽ ɭǈɭǳȴ ǥǳȿʆɰǈȴ ȿǈ ǳʬǳǥʎǨǡɊ Ǭǈ ǳʬɭǈȿɸǡɊ Ǭǈ 

ɰǳǬǳ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈḼ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ǳɸʆȜɭʎȴǈǬɊ ȿɊ ǥɊȿʆɰǈʆɊ Ǭǳ ǥɊȿǥǳɸɸǡɊṁ Mɸɸǳ 

ɭɰɊǥǳɸɸɊ ɸǳȎʎȜɰǉ ɰȜȎɊɰɊɸɊɸ ɭǈɰǑȽǳʆɰɊɸ ʆǴǥȿȜǥɊɸḼ ɸǳȿǬɊ ǳɸɸǳȿǥȜǈȴ ɭǈɰǈ ǈʆǳȿǬǳɰ ǚ ǥɰǳɸǥǳȿʆǳ 

ǬǳȽǈȿǬǈ ɭɊɰ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ȿǈɸ ǉɰǳǈɸ ʎɰǤǈȿǈɸ ǳ ɰʎɰǈȜɸ ǬɊ ȽʎȿȜǥȞɭȜɊṁ ! ɸǳȎʎȜɰḼ ǬǳʆǈȴȖɊ ǥǈǬǈ ȍǈɸǳ 

ǳ ǥɊȽɭɊȿǳȿʆǳ Ǭǳɸɸǳ ɭɰɊȭǳʆɊṁ 

 

ᶢṁᶤṁᶡṁ  ðɊȴȜǥȜʆǈǨǡɊ ǳ uȿȞǥȜɊ Ǭǈ MʬɭǈȿɸǡɊ 

! ǳʬɭǈȿɸǡɊ ɸǳɰǉ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈ Ǭǳ ǈǥɊɰǬɊ ǥɊȽ ǈɸ ɸɊȴȜǥȜʆǈǨɨǳɸ ǬɊ åɊǬǳɰ >ɊȿǥǳǬǳȿʆǳḼ ɯʎǳ 

ǬǳʆǳɰȽȜȿǈɰǉ Ɋɸ ȴɊǥǈȜɸ ɭɰȜɊɰȜʆǉɰȜɊɸ ǳ Ɋɸ ȴȜȽȜʆǳɸ ȽǳȿɸǈȜɸ Ǭǈ ǥɊʆǈ Ǭǳ ǳʬɭǈȿɸǡɊṁ Mɸʆǳ ɭɰɊǥǳɸɸɊ 

ɸǳȎʎȜɰǉ ʎȽ ɭȴǈȿǳȭǈȽǳȿʆɊ ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊ ɯʎǳ ʦȜɸǈ ǥɊǤɰȜɰ ɭɰɊȎɰǳɸɸȜʦǈȽǳȿʆǳ ǈɸ ǉɰǳǈɸ ȽǈȜɸ 

ǥǈɰǳȿʆǳɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊḼ ɰǳɸɭǳȜʆǈȿǬɊ ǈɸ ɊɰȜǳȿʆǈǨɨǳɸ ǥɊȿʆɰǈʆʎǈȜɸ ǳ ǈɸ ǬǳȽǈȿǬǈɸ Ǭǈ ɭɊɭʎȴǈǨǡɊṁ 

Â åɊǬǳɰ >ɊȿǥǳǬǳȿʆǳ ɭɊǬǳɰǉ ɸɊȴȜǥȜʆǈɰ ǈ ǳʬɭǈȿɸǡɊ ǳȽ ʆɰǸɸ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ȽɊǬǈȴȜǬǈǬǳɸḻ 

ᶡṁ uǬǳȿʆȜ̙ǥǈǨǡɊ ǬȜɰǳʆǈ Ǭǳ ǉɰǳǈɸ ɭɰȜɊɰȜʆǉɰȜǈɸ ǬǳɸǬǳ ǈ ȍǈɸǳ ȜȿȜǥȜǈȴ ǬɊ ɭɰɊȭǳʆɊṁ 

ᶢṁ åɰɊɭɊɸʆǈɸ Ǭǈ >ɊȿǥǳɸɸȜɊȿǉɰȜǈḻ ! >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ ɭɊǬǳɰǉ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈɰ ȴɊǥǈȜɸ ǥɊȽ 

ȿǳǥǳɸɸȜǬǈǬǳ Ǭǳ ȿɊʦɊɸ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ǳ ǳȿǥǈȽȜȿȖǈɰ ǈɊ åɊǬǳɰ >ɊȿǥǳǬǳȿʆǳ ɭǈɰǈ 

ʦǈȴȜǬǈǨǡɊ ǳ ǈɭɰɊʦǈǨǡɊṁ 

ᶣṁ ðɊȴȜǥȜʆǈǨɨǳɸ Ǭǈ ɭɊɭʎȴǈǨǡɊḻ ąɸʎǉɰȜɊɸ ɭɊǬǳɰǡɊ ǈǤɰȜɰ ǥȖǈȽǈǬɊɸ ɭǈɰǈ ɰǳɯʎȜɸȜʆǈɰ ǈ 

ȜȿɸʆǈȴǈǨǡɊ Ǭǳ ȿɊʦɊɸ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊḼ ɯʎǳ ɸǳɰǡɊ ǈȿǈȴȜɸǈǬɊɸ ǳ ǳȿǥǈȽȜȿȖǈǬɊɸ ǈɊ 

åɊǬǳɰ >ɊȿǥǳǬǳȿʆǳ ɭǈɰǈ ǈ ȜȿǥȴʎɸǡɊ ȿɊ ɭȴǈȿɊ Ǭǳ ǳʬɭǈȿɸǡɊṁ 

 

ᶢṁᶤṁᶢṁ  MʬǳǥʎǨǡɊ Ǭǈ uȿɸʆǈȴǈǨǡɊ ǬɊɸ åɊȿʆɊɸ !ǬȜǥȜɊȿǈȜɸ 

! ǳʬǳǥʎǨǡɊ Ǭǈ ǳʬɭǈȿɸǡɊ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ȜȿǥȴʎȜ ǈ ȜȿɸʆǈȴǈǨǡɊ Ǭǳ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ 

ǈǬȜǥȜɊȿǈȜɸḼ ɯʎǳ ɸǡɊ ǥǈʆǳȎɊɰȜʷǈǬɊɸ Ǭǳ ǈǥɊɰǬɊ ǥɊȽ ɸʎǈ ȴɊǥǈȴȜʷǈǨǡɊ ǳ ̙ȿǈȴȜǬǈǬǳḼ ǥɊȿȍɊɰȽǳ 

ǬǳɸǥɰȜʆɊ ǈǤǈȜʬɊḻ 

ᶡṁ åɊȿʆɊɸ MʬǥȴʎɸȜʦɊɸ ǳ ·ǡɊ MʬǥȴʎɸȜʦɊɸ 

Âɸ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɸǡɊ ǥȴǈɸɸȜ̙ǥǈǬɊɸ ǳȽḻ 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶢ ʝǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

Ȝṁ åɊȿʆɊɸ MʬǥȴʎɸȜʦɊɸ Ǭǳ uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ åʏǤȴȜǥǈ ǳȽ ĝȜǈɸ åɰȜȿǥȜɭǈȜɸ ǳ Âʎʆɰǈɸ ĝȜǈɸḻ åɊȿʆɊ 

Ǭǳ uå MʬǥȴʎɸȜʦɊ 

Eǳ̙ȿȜǨǡɊḻ N ʎȽ ɭɊȿʆɊ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ȜȿɸʆǈȴǈǬɊ ǳȽ ʎȽ ɭɊɸʆǳ ɯʎǳ ɭɊɸɸʎȜ ʎɸɊ 

ǳʬǥȴʎɸȜʦɊ ɭǈɰǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈṁ 

>ǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸḻ Â ɭɊɸʆǳ Ǵ ȜȿɸʆǈȴǈǬɊ ǳ ʎʆȜȴȜʷǈǬɊ ǳʬǥȴʎɸȜʦǈȽǳȿʆǳ ɭǈɰǈ ɸʎɭɊɰʆǈɰ 

ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈṁ ·ǡɊ Ȗǉ ǥɊȽɭǈɰʆȜȴȖǈȽǳȿʆɊ ǬɊ ɭɊɸʆǳ ǥɊȽ ɊʎʆɰɊɸ 

ɸǳɰʦȜǨɊɸḼ ǥɊȽɊ ɰǳǬǳɸ Ǭǳ ǬȜɸʆɰȜǤʎȜǨǡɊ ǳȴǴʆɰȜǥǈḼ ʆǳȴǳǥɊȽʎȿȜǥǈǨɨǳɸḼ Ɋʎ ɊʎʆɰɊɸ ʆȜɭɊɸ Ǭǳ 

ǳɯʎȜɭǈȽǳȿʆɊɸṁ >ɊȽʎȽ ǳȽ ǉɰǳǈɸ ɊȿǬǳ Ȗǉ ȿǳǥǳɸɸȜǬǈǬǳ Ǭǳ ʎȽ ɭɰɊȭǳʆɊ ȴʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥɊ 

ǳɸɭǳǥȞ̙ǥɊ Ɋʎ ǳȽ ɸȜʆʎǈǨɨǳɸ ǳȽ ɯʎǳ ǈ ɰǳǬǳ ǳȴǴʆɰȜǥǈ Ǵ ɸʎǤʆǳɰɰǑȿǳǈṁ 

ȜȜṁ åɊȿʆɊɸ ·ǡɊ MʬǥȴʎɸȜʦɊɸ Ǭǳ uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ åʏǤȴȜǥǈ ǳȽ ĝȜǈɸ åɰȜȿǥȜɭǈȜɸ ǳ Âʎʆɰǈɸ ĝȜǈɸḻ 

åɊȿʆɊ Ǭǳ uå MʬǥȴʎɸȜʦɊ 

Eǳ̙ȿȜǨǡɊḻ N ʎȽ ɭɊȿʆɊ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ȜȿɸʆǈȴǈǬɊ ǳȽ ʎȽ ɭɊɸʆǳ ɯʎǳ 

ǥɊȽɭǈɰʆȜȴȖǈ ʎɸɊ ǥɊȽ ɊʎʆɰɊɸ ɸǳɰʦȜǨɊɸṁ 

>ǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸḻ Â ɭɊɸʆǳ Ǵ ʎʆȜȴȜʷǈǬɊ ʆǈȽǤǴȽ ɭɊɰ ɊʎʆɰɊɸ ɸȜɸʆǳȽǈɸḼ ǥɊȽɊḻ 

ǈṁ èǳǬǳɸ Ǭǳ ǬȜɸʆɰȜǤʎȜǨǡɊ ǳȴǴʆɰȜǥǈṁ 

Ǥṁ èǳǬǳɸ Ǭǳ ʆǳȴǳǥɊȽʎȿȜǥǈǨɨǳɸ ṓ̙Ǥɰǈɸ ɋɭʆȜǥǈɸḼ ǥǈǤɊɸ Ǭǳ ʆǳȴǳȍɊȿȜǈṔṁ 

ǥṁ ÂʎʆɰɊɸ ǳɯʎȜɭǈȽǳȿʆɊɸ ʎɰǤǈȿɊɸḼ ǥɊȽɊ ǥǑȽǳɰǈɸ Ǭǳ ʦȜȎȜȴǑȿǥȜǈ Ɋʎ ɭȴǈǥǈɸ Ǭǳ 

ɸȜȿǈȴȜʷǈǨǡɊṁ 

Ǭṁ gǳɰǈȴȽǳȿʆǳ ǈɸɸɊǥȜǈǬɊ ǈ ɰǳǬǳɸ ǈǴɰǳǈɸḼ ǥɊȽʎȿɸ ǳȽ ǉɰǳǈɸ ʎɰǤǈȿǈɸ ǳ ɰʎɰǈȜɸṁ 

 

ᶢṁ  åɊȿʆɊɸ MɸɭǳǥȜǈȜɸ 

! ȜȿɸʆǈȴǈǨǡɊ Ǭǳ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ǈǬȜǥȜɊȿǈȜɸ ʆǈȽǤǴȽ ǥɊȿʆǳȽɭȴǈ ǉɰǳǈɸ ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥǈɸ 

ǥɊȽɊḻ 

Ȝṁ fǈȜʬǈɸ Ǭǳ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸḻ åɰȜɊɰȜʷǈǨǡɊ Ǭǳ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ ɭǈɰǈ ʆɰǈʦǳɸɸȜǈɸ Ǭǳ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸḼ 

ȎǈɰǈȿʆȜȿǬɊ ȽǈȜɊɰ ʦȜɸȜǤȜȴȜǬǈǬǳ ȿɊʆʎɰȿǈṁ 

ȜȜṁ >ȜǥȴɊʦȜǈɸḻ fɊǥɊ ǳȽ ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈɰ ʎȽǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ǈǬǳɯʎǈǬǈ ɭǈɰǈ ǥȜǥȴȜɸʆǈɸḼ 

ǈʎȽǳȿʆǈȿǬɊ ǈ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ ȿǈɸ ɰɊʆǈɸ Ǭǳ ȽɊǤȜȴȜǬǈǬǳ ʎɰǤǈȿǈ ɸʎɸʆǳȿʆǉʦǳȴṁ 

 

 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶢ ɭǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

ᶣṁ èǳɯʎȜɸȜʆɊɸ þǴǥȿȜǥɊɸ ǳ «ʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥɊɸ 

! ǳʬɭǈȿɸǡɊ Ǭǈ ɰǳǬǳ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ɸǳɰǉ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈ ǳȽ ǥɊȿȍɊɰȽȜǬǈǬǳ ǥɊȽ Ɋɸ 

ɰǳɯʎȜɸȜʆɊɸ ȴʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥɊɸ ǳɸʆǈǤǳȴǳǥȜǬɊɸ ȿɊ ǥɊȿʆɰǈʆɊ Ǭǳ ǥɊȿǥǳɸɸǡɊṁ uɸɸɊ ȜȿǥȴʎȜ ǈ ɸǳȴǳǨǡɊ Ǭǳ 

ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ Ǭǳ ǈȴʆǈ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈḼ ǥɊȽ ɰǳȿǬȜȽǳȿʆɊ ȽȞȿȜȽɊ Ǭǳ ᶡᶣᶠ ȴʎȽǳȿɸṇʧǈʆʆḼ Ɋ ɯʎǳ 

ǈɸɸǳȎʎɰǈ ǈ ɊʆȜȽȜʷǈǨǡɊ ǬɊ ǥɊȿɸʎȽɊ ǳȿǳɰȎǴʆȜǥɊ ǳ Ɋ ȽǉʬȜȽɊ ǬǳɸǳȽɭǳȿȖɊ ȴʎȽȜȿɊɸɊṁ 

!ȴǴȽ ǬȜɸɸɊḼ ǈ ǳʬɭǈȿɸǡɊ ɸǳȎʎȜɰǉ ǳɸɭǳǥȜ̙ǥǈǨɨǳɸ ʆǴǥȿȜǥǈɸ ɰȜȎɊɰɊɸǈɸ ɯʎǈȿʆɊ ǚ ʎȿȜȍɊɰȽȜǬǈǬǳ 

Ǭǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊḼ ǥɊȿʆɰɊȴǳ Ǭǳ ɊȍʎɸǥǈȽǳȿʆɊḼ ǳ ʆǳȽɭǳɰǈʆʎɰǈ Ǭǳ ǥɊɰ Ǭǈɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸḼ 

ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈȿǬɊ ʎȽǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ Ǭǳ ɯʎǈȴȜǬǈǬǳ ɯʎǳ ǈʆǳȿǬǈ ʆǈȿʆɊ ǈɊɸ ǥɰȜʆǴɰȜɊɸ ǳɸʆǴʆȜǥɊɸ 

ɯʎǈȿʆɊ ȍʎȿǥȜɊȿǈȜɸṁ 

 

ᶤṁ uȽɭȴǈȿʆǈǨǡɊ Ǭǈ èǳǬǳ Ǭǳ MȿǳɰȎȜǈ MȴǴʆɰȜǥǈ 

! >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ ʆǈȽǤǴȽ ɸǳɰǉ ɰǳɸɭɊȿɸǉʦǳȴ ɭǳȴǈ ȜȽɭȴǈȿʆǈǨǡɊ Ǭǈ ɰǳǬǳ ǳȴǴʆɰȜǥǈ ɭǈɰǈ Ɋɸ 

ȿɊʦɊɸ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊṁ Mɸɸǳ ɭɰɊǥǳɸɸɊ ǳȿʦɊȴʦǳḻ 

Ȝṁ uȿɸʆǈȴǈǨǡɊ Ǭǈ ɰǳǬǳ ɸʎǤʆǳɰɰǑȿǳǈ ɭǈɰǈ Ɋɸ ȿɊʦɊɸ ɭɊȿʆɊɸḼ ǥɊȿǳǥʆǈȿǬɊ ǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ 

ɭʏǤȴȜǥǈ ǈɊ ɭɊȿʆɊ Ǭǳ ǳȿʆɰǳȎǈ Ǭǈ ɰǳǬǳ Ǭǳ ǬȜɸʆɰȜǤʎȜǨǡɊ ǳȴǴʆɰȜǥǈṁ ! ɰǳǬǳ ɸʎǤʆǳɰɰǑȿǳǈ Ǵ 

ɭɰȜɊɰȜʷǈǬǈ ɭɊɰ ɰǈʷɨǳɸ Ǭǳ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ ǳ ǳɸʆǴʆȜǥǈ ʎɰǤǈȿǈḼ ȽǈɸḼ ǳȽ ɸȜʆʎǈǨɨǳɸ 

ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈɸḼ ǈ ɰǳǬǳ ǈǴɰǳǈ ɭɊǬǳɰǉ ɸǳɰ ǈʎʆɊɰȜʷǈǬǈ ɭǳȴɊ åɊǬǳɰ >ɊȿǥǳǬǳȿʆǳṁ 

ȜȜṁ «ȜȽȜʆǳ Ǭǳ ǥɊȿǳʬǡɊḻ ! >ɊȿǥǳɸɸȜɊȿǉɰȜǈ ȎǈɰǈȿʆȜɰǉ ǈ ǥɊȿǳʬǡɊ ǈɊ ɭɊȿʆɊ Ǭǳ ǳȿʆɰǳȎǈ Ǭǈ 

ǬȜɸʆɰȜǤʎȜǬɊɰǈ ǳȽ ǬȜɸʆǑȿǥȜǈɸ Ǭǳ ǈʆǴ ᶩᶠ ȽǳʆɰɊɸḼ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ǈ ȿǳǥǳɸɸȜǬǈǬǳ ȴɊǥǈȴṁ 

 

ᶥṁ ÂɭǳɰǈǨǡɊ ǳ µǈȿʎʆǳȿǨǡɊ ǬɊɸ åɊȿʆɊɸ !ǬȜǥȜɊȿǈȜɸ 

!ɭɋɸ ǈ ȜȿɸʆǈȴǈǨǡɊ ǬɊɸ ɭɊȿʆɊɸ ǈǬȜǥȜɊȿǈȜɸḼ ǈ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ ǈɸɸʎȽȜɰǉ ǈ ɰǳɸɭɊȿɸǈǤȜȴȜǬǈǬǳ 

ɭǳȴǈ ɊɭǳɰǈǨǡɊ ǳ ȽǈȿʎʆǳȿǨǡɊ Ǭǳ ʆɊǬɊɸ Ɋɸ ȿɊʦɊɸ ɭɊȿʆɊɸṁ Mɸɸǳ ǥɊȽɭɰɊȽȜɸɸɊ Ȏǈɰǈȿʆǳ ɯʎǳ 

Ɋɸ ǳɯʎȜɭǈȽǳȿʆɊɸ ǳɸʆǈɰǡɊ ǳȽ ɭȴǳȿɊ ȍʎȿǥȜɊȿǈȽǳȿʆɊḼ ǥɊȽ ȽǈȿʎʆǳȿǨǡɊ ɭɰǳʦǳȿʆȜʦǈ ǳ 

ǥɊɰɰǳʆȜʦǈ ǈɊ ȴɊȿȎɊ ǬɊ ɭɰǈʷɊ Ǭǳ ǥɊȿǥǳɸɸǡɊṁ !ɸ ǳɯʎȜɭǳɸ ʆǴǥȿȜǥǈɸ ǳɸʆǈɰǡɊ ɭɰǳɭǈɰǈǬǈɸ ɭǈɰǈ 

ȜȿʆǳɰʦǳȿǨɨǳɸ ȜȽǳǬȜǈʆǈɸ ǳȽ ǥǈɸɊɸ Ǭǳ ȍǈȴȖǈḼ ǳʦȜʆǈȿǬɊ ȜȿʆǳɰɰʎɭǨɨǳɸ ɭɰɊȴɊȿȎǈǬǈɸ ȿǈ 

ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈṁ 

 

ᶦṁ åɰɊȭǳʆɊɸ ǳ ĝǈȴȜǬǈǨǡɊ ǬɊɸ «ɊʆǳǈǬɊɰǳɸ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶣ  fǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

!ȴǴȽ Ǭǈɸ ǳʬɭǈȿɸɨǳɸ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈɸ ɭǳȴǈ ɭɰɋɭɰȜǈ >ɊȿǥǳɸɸȜɊȿǉɰȜǈḼ ȴɊʆǳǈǬɊɰǳɸ ɯʎǳ 

ǬǳɸǳȿʦɊȴʦǳɰǳȽ ǉɰǳǈɸ ɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈȜɸ Ɋʎ ǥɊȽǳɰǥȜǈȜɸ ɭɊǬǳɰǡɊ ɸɊȴȜǥȜʆǈɰ ǈ ȜȿɸʆǈȴǈǨǡɊ Ǭǳ ɭɊȿʆɊɸ 

ǈǬȜǥȜɊȿǈȜɸṁ Mɸɸǳɸ ɭɰɊȭǳʆɊɸ ǬǳʦǳɰǡɊ ɸǳɰ ɸʎǤȽǳʆȜǬɊɸ ǈɊ åɊǬǳɰ >ɊȿǥǳǬǳȿʆǳḼ ɯʎǳḼ ɭɊɰ ɸʎǈ ʦǳʷḼ 

Ɋɸ ɰǳɭǈɸɸǈɰǉ ǚ >ɊȿǥǳɸɸȜɊȿǉɰȜǈ ɭǈɰǈ ʦǳɰȜ̙ǥǈǨǡɊ ʆǴǥȿȜǥǈṁ 

! >ɊȿǥǳɸɸȜɊȿǉɰȜǈ ʆǳɰǉ Ɋ ɭɰǈʷɊ Ǭǳ ᶣᶠ ǬȜǈɸ ɭǈɰǈ ǈȿǈȴȜɸǈɰ Ɋɸ ɭɰɊȭǳʆɊɸ ǳ ȎǈɰǈȿʆȜɰ ɯʎǳ ǳȴǳɸ 

ǈʆǳȿǬǈȽ ǈɊɸ ɭǈǬɰɨǳɸ ȴʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥɊɸ ǳ Ǭǳ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ ǳʬȜȎȜǬɊɸ ȿɊ ǥɊȿʆɰǈʆɊ Ǭǳ ǥɊȿǥǳɸɸǡɊṁ 

MʦǳȿʆʎǈȜɸ ǈȭʎɸʆǳɸ ɸǳɰǡɊ ɸɊȴȜǥȜʆǈǬɊɸ ɭǈɰǈ ǈɸɸǳȎʎɰǈɰ ɯʎǳ Ɋɸ ɭɰɊȭǳʆɊɸ ǳɸʆǳȭǈȽ ǳȽ 

ǥɊȿȍɊɰȽȜǬǈǬǳ ǥɊȽ ǈɸ ǬȜɰǳʆɰȜʷǳɸ ǳɸʆǈǤǳȴǳǥȜǬǈɸṁ 

 

ᶧṁ  åɰǈʷɊ ɭǈɰǈ MȴǈǤɊɰǈǨǡɊ ǳ MʬǳǥʎǨǡɊ ǬɊɸ åɰɊȭǳʆɊɸ 

!ɭɋɸ ǈ ɸɊȴȜǥȜʆǈǨǡɊ ǬɊ åɊǬǳɰ >ɊȿǥǳǬǳȿʆǳḼ ǈ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ ʆǳɰǉ ʎȽ ɭɰǈʷɊ Ǭǳ ǈʆǴ ᶦᶠ ǬȜǈɸ 

ɭǈɰǈ ǬǳɸǳȿʦɊȴʦǳɰ Ɋɸ ɭɰɊȭǳʆɊɸ Ǭǳ ǳʬɭǈȿɸǡɊṁ Mɸɸǳɸ ɭɰɊȭǳʆɊɸ ɸǳɰǡɊ ǳȴǈǤɊɰǈǬɊɸ ǥɊȽ Ǥǈɸǳ ǳȽ 

ǥɰȜʆǴɰȜɊɸ ʆǴǥȿȜǥɊɸḼ ȴǳʦǈȿǬɊ ǳȽ ǥɊȿɸȜǬǳɰǈǨǡɊ ǈ ǬȜɸʆǑȿǥȜǈ ȽȞȿȜȽǈ Ǭǳ ᶣᶠ ȽǳʆɰɊɸ ǳȿʆɰǳ Ɋɸ 

ɭɊɸʆǳɸḼ ɸǈȴʦɊ ǳʬǥǳǨɨǳɸ ǬǳʦȜǬǈȽǳȿʆǳ ȭʎɸʆȜ̙ǥǈǬǈɸṁ 

 

ᶨṁ !ʦǈȴȜǈǨǡɊ ǳ !ǥǳȜʆǳ ǬɊɸ åɊȿʆɊɸ !ǬȜǥȜɊȿǈȜɸ 

>ɊȿǥȴʎȞǬǈ ǈ ȜȿɸʆǈȴǈǨǡɊ ǬɊɸ ȿɊʦɊɸ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊḼ ɸǳɰǉ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈ ʎȽǈ ǈʦǈȴȜǈǨǡɊ 

ʆǴǥȿȜǥǈ ɭǈɰǈ ʦǳɰȜ̙ǥǈɰ ǈ ǥɊȿȍɊɰȽȜǬǈǬǳ ǬɊɸ ǳɯʎȜɭǈȽǳȿʆɊɸ ȜȿɸʆǈȴǈǬɊɸ ǥɊȽ ǈɸ 

ǳɸɭǳǥȜ̙ǥǈǨɨǳɸ ǥɊȿʆɰǈʆʎǈȜɸṁ !ɭɋɸ ǳɸɸǈ ǈȿǉȴȜɸǳḼ ʎȽ þǳɰȽɊ Ǭǳ !ǥǳȜʆǳ ɸǳɰǉ ǳȽȜʆȜǬɊḼ 

ȍɊɰȽǈȴȜʷǈȿǬɊ ǈ ǥɊȿǥȴʎɸǡɊ ǤǳȽṟɸʎǥǳǬȜǬǈ ǬɊ ɭɰɊǥǳɸɸɊ Ǭǳ ǳʬɭǈȿɸǡɊṁ 

 

ᶢṁᶤṁᶣṁ  åɰɊǥǳǬȜȽǳȿʆɊɸ ɭǈɰǈ ǈ MȽȜɸɸǡɊ ǬɊ þǳɰȽɊ Ǭǳ !ǥǳȜʆǳ ǬɊɸ åɊȿʆɊɸ Ǭǳ 

uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ åʏǤȴȜǥǈ !ǬȜǥȜɊȿǈȜɸ 

 

! >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊḼ ǥɊȽɊ ǥɊȿǥǳɸɸȜɊȿǉɰȜǈ ɰǳɸɭɊȿɸǉʦǳȴ ɭǳȴǈ ǳʬǳǥʎǨǡɊ ǳ ȎǳɸʆǡɊ Ǭǈ ɰǳǬǳ Ǭǳ 

ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈḼ ǈǬɊʆǈɰǉ ʎȽǈ ɸǴɰȜǳ Ǭǳ ɭɰɊǥǳǬȜȽǳȿʆɊɸ ǬǳʆǈȴȖǈǬɊɸ ɭǈɰǈ ȎǈɰǈȿʆȜɰ ǈ 

ǥɊȿȍɊɰȽȜǬǈǬǳ ʆǴǥȿȜǥǈ ǳ ǈ ǈɭɰɊʦǈǨǡɊ ǬɊɸ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ǈǬȜǥȜɊȿǈȜɸṁ Mɸɸǳ 

ɭɰɊǥǳɸɸɊ ǥʎȴȽȜȿǈ ȿǈ ǳȽȜɸɸǡɊ ǬɊ þǳɰȽɊ Ǭǳ !ǥǳȜʆǳḼ ǬɊǥʎȽǳȿʆɊ ǳɸɸǳȿǥȜǈȴ ɯʎǳ ȍɊɰȽǈȴȜʷǈ ǈ 

ǈǥǳȜʆǈǨǡɊ ǬɊɸ ȿɊʦɊɸ ɭɊȿʆɊɸ ɭǳȴǈ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ǳ ʆɰǈȿɸȍǳɰǳ ǈ ɰǳɸɭɊȿɸǈǤȜȴȜǬǈǬǳ Ǭǳ 

ɊɭǳɰǈǨǡɊ ǳ ȽǈȿʎʆǳȿǨǡɊ ɭǈɰǈ ǈ >ɊȿǥǳɸɸȜɊȿǉɰȜǈṁ !ǤǈȜʬɊḼ ǳɸʆǡɊ ǬǳɸǥɰȜʆɊɸ Ɋɸ ɭɰɊǥǳǬȜȽǳȿʆɊɸ 

ǳɸɭǳǥȞ̙ǥɊɸ ǈ ɸǳɰǳȽ ɸǳȎʎȜǬɊɸṁ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶣ ɟǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

 

ᶡṁ ·ɊʆȜ̙ǥǈǨǡɊ µǳȿɸǈȴ Ǭǳ MʦǳȿʆɊɸ èǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ ǚ uȿɸʆǈȴǈǨǡɊ ǳ µǈȿʎʆǳȿǨǡɊ ǬɊɸ 

åɊȿʆɊɸ Ǭǳ uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ åʏǤȴȜǥǈ !ǬȜǥȜɊȿǈȜɸ 

>ɊȿȍɊɰȽǳ ǳɸʆǈǤǳȴǳǥȜǬɊ ȿɊ ǥɊȿʆɰǈʆɊ Ǭǳ ǥɊȿǥǳɸɸǡɊḼ ǈ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ ɰǳǈȴȜʷǈɰǉ ǈ 

ȿɊʆȜ̙ǥǈǨǡɊ Ƚǳȿɸǈȴ ǈɊ åɊǬǳɰ >ɊȿǥǳǬǳȿʆǳ ǳ ǈɊ ĝǳɰȜ̙ǥǈǬɊɰ uȿǬǳɭǳȿǬǳȿʆǳḼ ɰǳɭɊɰʆǈȿǬɊ 

ǬɊȜɸ ǳʦǳȿʆɊɸ ǳɸɸǳȿǥȜǈȜɸḻ 

Ȝṁ >ɊȿǥȴʎɸǡɊ Ǭǈ ȜȿɸʆǈȴǈǨǡɊ Ǭǳ ȿɊʦɊɸ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ǈǬȜǥȜɊȿǈȜɸḻ 

!ɭɋɸ ǈ ̙ȿǈȴȜʷǈǨǡɊ Ǭǈɸ ɊǤɰǈɸ Ǭǳ ȜȿɸʆǈȴǈǨǡɊḼ ǈ >ɊȿǥǳɸɸȜɊȿǉɰȜǈ Ǭǳʦǳ ȜȿȍɊɰȽǈɰ Ɋ 

ǳȿǥǳɰɰǈȽǳȿʆɊ Ǭǳɸɸǳ ɭɰɊǥǳɸɸɊ ɭǈɰǈ ɯʎǳ ɸǳȭǈ ȜȿȜǥȜǈǬɊ Ɋ ɭɰɊǥǳǬȜȽǳȿʆɊ Ǭǳ 

ʦǳɰȜ̙ǥǈǨǡɊ ǳ ǈǥǳȜʆǈǨǡɊ ǬɊɸ ɭɊȿʆɊɸṁ 

ȜȜṁ èǳǥǳǤȜȽǳȿʆɊ Ǭǳ ȿɊʆȜ̙ǥǈǨǡɊ ɭǈɰǈ ɊɭǳɰǈǨǡɊ ǳ ȽǈȿʎʆǳȿǨǡɊḻ çʎǈȿǬɊ ǈ ȜȿɸʆǈȴǈǨǡɊ 

ǬɊɸ ɭɊȿʆɊɸ ǈǬȜǥȜɊȿǈȜɸ ȍɊɰ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈ ɭɊɰ ȴɊʆǳǈǬɊɰǳɸ ṓȿɊ ǥǈɸɊ Ǭǳ ȿɊʦǈɸ ǉɰǳǈɸ 

ʎɰǤǈȿȜʷǈǬǈɸ Ɋʎ ǳʬɭǈȿɸɨǳɸṔḼ ǈ >ɊȿǥǳɸɸȜɊȿǉɰȜǈ Ǭǳʦǳ ɸǳɰ ȿɊʆȜ̙ǥǈǬǈ Ɋ̙ǥȜǈȴȽǳȿʆǳ ɭǈɰǈ 

ǈɸɸʎȽȜɰ ǈ ɊɭǳɰǈǨǡɊ ǳ ȽǈȿʎʆǳȿǨǡɊ Ǭǳɸɸǳɸ ɭɊȿʆɊɸṁ Mɸʆǈ ǥɊȽʎȿȜǥǈǨǡɊ ʆǈȽǤǴȽ 

Ǭǳʦǳ ɸǳɰ ȜȿȍɊɰȽǈǬǈ ǈɊ åɊǬǳɰ >ɊȿǥǳǬǳȿʆǳ ǳ ǈɊ ĝǳɰȜ̙ǥǈǬɊɰ uȿǬǳɭǳȿǬǳȿʆǳ ɭǈɰǈ ɯʎǳ 

Ɋ ɭɰɊǥǳɸɸɊ Ǭǳ ǈǥǳȜʆǈǨǡɊ ɸǳȭǈ ȜȿȜǥȜǈǬɊṁ 

 

ᶢṁ Eǳ̙ȿȜǨǡɊ ǬɊɸ åɊȿʆɊɸ !ǬȜǥȜɊȿǈȜɸ ǈ ðǳɰǳȽ !ʦǈȴȜǈǬɊɸ 

!ɭɋɸ ǈ ȿɊʆȜ̙ǥǈǨǡɊḼ Ɋɸ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ǈǬȜǥȜɊȿǈȜɸ ɯʎǳ ɸǳɰǡɊ ɸʎǤȽǳʆȜǬɊɸ 

ǚ ǈʦǈȴȜǈǨǡɊ ɸǡɊ Ǭǳ̙ȿȜǬɊɸ Ǭǳ ȍɊɰȽǈ ǈȴǳǈʆɋɰȜǈ ɭǳȴɊ ĝǳɰȜ̙ǥǈǬɊɰ uȿǬǳɭǳȿǬǳȿʆǳṁ Mɸɸǳ 

ɭɰɊǥǳǬȜȽǳȿʆɊ ɸǳȎʎǳ ǈɸ ǬȜɰǳʆɰȜʷǳɸ Ǭǈ ·ɊɰȽǈ !=·þ ·=è ᶥᶤᶢᶦḻᶡᶩᶨᶥḼ ʎʆȜȴȜʷǈȿǬɊ Ɋ ·Ȟʦǳȴ 

gǳɰǈȴ Ǭǳ uȿɸɭǳǨǡɊ ᶢ ǳ ǈɭȴȜǥǈȿǬɊ ʎȽ ɭȴǈȿɊ Ǭǳ ǈȽɊɸʆɰǈȎǳȽ ɸȜȽɭȴǳɸ ȿɊɰȽǈȴṁ 

þǈȽǈȿȖɊ Ǭǈ ǈȽɊɸʆɰǈḻ ! ɯʎǈȿʆȜǬǈǬǳ Ǭǳ ɭɊȿʆɊɸ ǈ ɸǳɰǳȽ ȜȿɸɭǳǥȜɊȿǈǬɊɸ Ǭǳʦǳ ɸǳɰ 

ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈȴ ǈɊ ʆɊʆǈȴ Ǭǳ ɭɊȿʆɊɸ ȜȿɸʆǈȴǈǬɊɸ Ɋʎ ɰǳǥǳǤȜǬɊɸ ȿɊ ȽǸɸ ǳȽ ɯʎǳɸʆǡɊḼ ǥɊȿȍɊɰȽǳ 

Ɋɸ ǳʦǳȿʆɊɸ ȿɊʆȜ̙ǥǈǬɊɸ ȿɊ ȜʆǳȽ ᶡᶦṁᶡᶠṁᶡ ǬɊ >ǈǬǳɰȿɊ Ǭǳ MȿǥǈɰȎɊɸṁ Mɸɸǈ ǈȽɊɸʆɰǈ 

ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈ Ǭǳ ȍɊɰȽǈ ǳɸʆǈʆȞɸʆȜǥǈ ǈ ʆɊʆǈȴȜǬǈǬǳ ǬɊɸ ɭɊȿʆɊɸ ȜȿɸʆǈȴǈǬɊɸḼ ȎǈɰǈȿʆȜȿǬɊ ǈ 

ǥɊȿ̙ǈǤȜȴȜǬǈǬǳ ǬɊɸ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸṁ 

 

ᶣṁ uȿɸɭǳǨǡɊ ǳȽ >ǈȽɭɊ ǳ µǳǬȜǨǡɊ ǬɊɸ åɊȿʆɊɸ Ǭǳ uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ 

! ȜȿɸɭǳǨǡɊ ǬɊɸ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ǈǬȜǥȜɊȿǈȜɸ ɸǳɰǉ ǥɊȿǬʎʷȜǬǈ ǳȽ ǥǈȽɭɊ 

ɭǳȴɊ ĝǳɰȜ̙ǥǈǬɊɰ uȿǬǳɭǳȿǬǳȿʆǳḼ ɯʎǳ ɰǳǈȴȜʷǈɰǉ ȽǳǬȜǨɨǳɸ ǥɊȿȍɊɰȽǳ Ɋɸ ǥɰȜʆǴɰȜɊɸ ʆǴǥȿȜǥɊɸ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶣ ɡǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

ǳɸʆǈǤǳȴǳǥȜǬɊɸṁ !ɸ ǬȜɰǳʆɰȜʷǳɸ ɭǈɰǈ ǳɸɸǈɸ ȽǳǬȜǨɨǳɸ ɸǳȎʎǳȽ Ɋ ðȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ µǳȿɸʎɰǈǨǡɊ Ǭǳ 

EǳɸǳȽɭǳȿȖɊḼ ǬǳʆǈȴȖǈǬɊ ȿɊ ǥɊȿʆɰǈʆɊ Ǭǳ ǥɊȿǥǳɸɸǡɊḼ ǳɸɭǳǥȜ̙ǥǈȽǳȿʆǳ ȿɊ uȿǬȜǥǈǬɊɰ Ǭǳ 

!ǬǳɯʎǈǨǡɊ «ʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥǈ ṓu!«Ṕṁ 

Ȝṁ ĝǳɰȜ̙ǥǈǨǡɊ ǬɊɸ ɰǳɯʎȜɸȜʆɊɸ ȴʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥɊɸḻ ðǳɰǡɊ ǈȿǈȴȜɸǈǬǈɸ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ 

ǥɊȽɊ ȿȞʦǳȴ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǑȿǥȜǈḼ ʎȿȜȍɊɰȽȜǬǈǬǳ Ǭǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊḼ ǑȿȎʎȴɊ Ǭǳ ǬȜɸɭǳɰɸǡɊ 

Ǭǈ ȴʎʷḼ ǳ ɊʎʆɰɊɸ ǈɸɭǳǥʆɊɸ ʆǴǥȿȜǥɊɸ ɯʎǳ ȎǈɰǈȿʆǳȽ ǈ ɯʎǈȴȜǬǈǬǳ Ǭǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊṁ 

þɊǬɊɸ Ɋɸ ɰǳɯʎȜɸȜʆɊɸ ȴʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥɊɸ ǳɸʆǈǤǳȴǳǥȜǬɊɸ ȿɊ ȜʆǳȽ ᶧṁᶣ ǬɊ >ǈǬǳɰȿɊ Ǭǳ 

MȿǥǈɰȎɊɸ ǬǳʦǳȽ ɸǳɰ ǥʎȽɭɰȜǬɊɸ ȜȿʆǳȎɰǈȴȽǳȿʆǳ ɭǈɰǈ ɯʎǳ Ɋ ɭɊȿʆɊ ɸǳȭǈ 

ǥɊȿɸȜǬǳɰǈǬɊ ǥɊȿȍɊɰȽǳṁ 

ȜȜṁ !ʦǈȴȜǈǨǡɊ ǬɊɸ ǳɯʎȜɭǈȽǳȿʆɊɸ ȜȿɸʆǈȴǈǬɊɸḻ Âɸ ǳɯʎȜɭǈȽǳȿʆɊɸḼ ǥɊȽɊ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸḼ 

ɭɊɸʆǳɸḼ ̙ǈǨǡɊḼ ǳ ɸȜɸʆǳȽǈɸ Ǭǳ ɸʎɭɊɰʆǳḼ ʆǈȽǤǴȽ ɸǳɰǡɊ ǈʦǈȴȜǈǬɊɸ ɯʎǈȿʆɊ ǚ 

ǥɊȿȍɊɰȽȜǬǈǬǳ ǥɊȽ Ɋɸ Ȝʆǳȿɸ ᶧṁᶤ ǳ ᶨṁᶤ ǬɊ >ǈǬǳɰȿɊ Ǭǳ MȿǥǈɰȎɊɸḼ ɯʎǳ ǳɸɭǳǥȜ̙ǥǈȽ 

Ɋɸ ɭǈǬɰɨǳɸ Ǭǳ ɯʎǈȴȜǬǈǬǳ ǳ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ ǳʬȜȎȜǬɊɸṁ 

 

ᶤṁ ĝǳɰȜ̙ǥǈǨǡɊ !ǬȜǥȜɊȿǈȴ ɭǈɰǈ åɊȿʆɊɸ ǳȽ ĝȜǈɸ ǥɊȽ þǳȴǳȎǳɸʆǡɊ 

·Ɋɸ ǥǈɸɊɸ ǳȽ ɯʎǳ Ɋɸ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ǈǬȜǥȜɊȿǈȜɸ ǳɸʆǳȭǈȽ ȴɊǥǈȴȜʷǈǬɊɸ ǳȽ 

ʦȜǈɸ ǥɊȽ ʆǳȴǳȎǳɸʆǡɊḼ ʎȽǈ ǈȿǉȴȜɸǳ ȽǈȜɸ ǬǳʆǈȴȖǈǬǈ ɸǳɰǉ ǥɊȿǬʎʷȜǬǈṁ !ȴǴȽ Ǭǈ ǈʦǈȴȜǈǨǡɊ 

ȴʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥǈḼ Ɋɸ ɭɊȿʆɊɸ ǬǳʦǳɰǡɊ ɸǳɰ ʦǳɰȜ̙ǥǈǬɊɸ ɯʎǈȿʆɊ ǚ ǥɊȿȍɊɰȽȜǬǈǬǳ ǥɊȽ Ɋɸ 

ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ǬɊ wȿǬȜǥǳ Ǭǳ EȜɸɭɊȿȜǤȜȴȜǬǈǬǳ Ǭǈ þǳȴǳȎǳɸʆǡɊ ṓuEþṔṁ 

uȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ǬɊ ɸȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ ʆǳȴǳȎǳɸʆǡɊḻ ! ʆǳȴǳȎǳɸʆǡɊ ɭǳɰȽȜʆǳ Ɋ ǥɊȿʆɰɊȴǳ ɰǳȽɊʆɊ ǬɊɸ 

ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊḼ ȍǈǥȜȴȜʆǈȿǬɊ ǈ ǬǳʆǳǥǨǡɊ Ǭǳ ȍǈȴȖǈɸ ǳ Ɋ ǈȭʎɸʆǳ Ǭǈ ȜȿʆǳȿɸȜǬǈǬǳ 

ȴʎȽȜȿɊɸǈṁ åǈɰǈ ɸǳɰ ǈǥǳȜʆɊḼ Ɋ ɭɊȿʆɊ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ Ǭǳʦǳ ǈʆǳȿǬǳɰ ǈ ʆɊǬɊɸ Ɋɸ ɰǳɯʎȜɸȜʆɊɸ 

ʆǴǥȿȜǥɊɸ ǬɊ ɸȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ ʆǳȴǳȎǳɸʆǡɊḼ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ǳɸʆǈǤǳȴǳǥȜǬɊ ȿɊ ȜʆǳȽ ᶡᶠ ǬɊ >ǈǬǳɰȿɊ Ǭǳ 

MȿǥǈɰȎɊɸṁ Mɸɸǈ ǈʦǈȴȜǈǨǡɊ Ǵ ȍʎȿǬǈȽǳȿʆǈȴ ɭǈɰǈ ȎǈɰǈȿʆȜɰ ɯʎǳ ǈ ʆǳǥȿɊȴɊȎȜǈ ǈɭȴȜǥǈǬǈ 

ȍʎȿǥȜɊȿǳ ǥɊɰɰǳʆǈȽǳȿʆǳ ǳ ǈʆǳȿǬǈ ǚɸ ȿǳǥǳɸɸȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ ȎǳɸʆǡɊ ǳ ȽǈȿʎʆǳȿǨǡɊṁ 

 

ᶥṁ !ǥǳȜʆǈǨǡɊ ǬɊɸ åɊȿʆɊɸ ǳ MȽȜɸɸǡɊ ǬɊ þǳɰȽɊ Ǭǳ !ǥǳȜʆǳ 

! ɭǈɰʆȜɰ Ǭǈ ǈȿǉȴȜɸǳ ǬɊɸ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ Ǭǈ ȜȿɸɭǳǨǡɊḼ Ɋ ĝǳɰȜ̙ǥǈǬɊɰ uȿǬǳɭǳȿǬǳȿʆǳ ʆɊȽǈɰǉ ǈ 

ǬǳǥȜɸǡɊ ɸɊǤɰǳ ǈ ǈǥǳȜʆǈǨǡɊ ǬɊɸ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ǈǬȜǥȜɊȿǈȜɸṁ åǈɰǈ ɯʎǳ ʎȽ 

ɭɊȿʆɊ ɸǳȭǈ ǈǥǳȜʆɊḼ Ǵ ȿǳǥǳɸɸǉɰȜɊ ɯʎǳḻ 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶣ ɥǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

Ȝṁ þɊǬɊɸ Ɋɸ uȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ǬɊ wȿǬȜǥǳ Ǭǳ !ǬǳɯʎǈǨǡɊ «ʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥǈ ṓu!«Ṕ ɸǳȭǈȽ 

ǈʆǳȿǬȜǬɊɸ ȜȿʆǳȎɰǈȴȽǳȿʆǳṁ 

ȜȜṁ Âɸ ǳɯʎȜɭǈȽǳȿʆɊɸ ȜȿɸʆǈȴǈǬɊɸ ǥʎȽɭɰǈȽ Ɋɸ ɰǳɯʎȜɸȜʆɊɸ ʆǴǥȿȜǥɊɸ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥɊɸṁ 

ȜȜȜṁ ·Ɋ ǥǈɸɊ Ǭǳ ʦȜǈɸ ǥɊȽ ʆǳȴǳȎǳɸʆǡɊḼ ʆɊǬɊɸ Ɋɸ uȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ǬɊ wȿǬȜǥǳ Ǭǳ EȜɸɭɊȿȜǤȜȴȜǬǈǬǳ 

Ǭǈ þǳȴǳȎǳɸʆǡɊ ṓuEþṔ ǬǳʦǳȽ ɸǳɰ ȜȿʆǳȎɰǈȴȽǳȿʆǳ ɸǈʆȜɸȍǳȜʆɊɸṁ 

Â ɭɰɊǥǳɸɸɊ Ǭǳ ǈǥǳȜʆǈǨǡɊ ɸǳ ǤǈɸǳȜǈ ȿɊ ·Ȟʦǳȴ Ǭǳ çʎǈȴȜǬǈǬǳ !ǥǳȜʆǉʦǳȴ ṓ·ç!Ṕ Ǭǳ ᶡḼ 

ǥɊȿȍɊɰȽǳ Ɋ ɭȴǈȿɊ Ǭǳ ǈȽɊɸʆɰǈȎǳȽ ɸȜȽɭȴǳɸ ȿɊɰȽǈȴ Ǭǈ ·ɊɰȽǈ !=·þ ·=è ᶥᶤᶢᶦṁ 

 

ᶦṁ åɰɊǥǳǬȜȽǳȿʆɊɸ ǳȽ >ǈɸɊ Ǭǳ ·ǡɊ >ɊȿȍɊɰȽȜǬǈǬǳ 

>ǈɸɊ ǈȴȎʎȽ ɭɊȿʆɊ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ǈǬȜǥȜɊȿǈȴ ȿǡɊ ǈʆǳȿǬǈ ǈɊɸ ɰǳɯʎȜɸȜʆɊɸ ʆǴǥȿȜǥɊɸ 

Ɋʎ ȴʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥɊɸ Ǭʎɰǈȿʆǳ ǈ ȜȿɸɭǳǨǡɊḼ Ɋ þǳɰȽɊ Ǭǳ !ǥǳȜʆǳ ȿǡɊ ɸǳɰǉ ǳȽȜʆȜǬɊṁ ·ǳɸɸǈ 

ɸȜʆʎǈǨǡɊḼ ǈ >ɊȿǥǳɸɸȜɊȿǉɰȜǈ Ǭǳʦǳɰǉ ɰǳǈȴȜʷǈɰ ǈɸ ǥɊɰɰǳǨɨǳɸ ȿǳǥǳɸɸǉɰȜǈɸ ȿɊɸ ɭɊȿʆɊɸ 

ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈǬɊɸ ǳḼ ɸǳ ȿǳǥǳɸɸǉɰȜɊḼ ɰǳʦȜɸǈɰ ǈ ʆɊʆǈȴȜǬǈǬǳ ǬɊɸ ɭɊȿʆɊɸ ǈǬȜǥȜɊȿǈȜɸ ȜȿɸʆǈȴǈǬɊɸṁ 

Ȝṁ èǳɸɭɊȿɸǈǤȜȴȜǬǈǬǳ Ǭǈ ɰǳʦȜɸǡɊḻ ·Ɋ ǥǈɸɊ Ǭǳ ɭɊȿʆɊɸ ȜȿɸʆǈȴǈǬɊɸ ɭɊɰ ȴɊʆǳǈǬɊɰǳɸḼ ǳɸʆǳɸ 

ɸǳɰǡɊ Ɋɸ ɰǳɸɭɊȿɸǉʦǳȜɸ ɭǳȴǈ ɰǳʦȜɸǡɊ ǳ ǥɊɰɰǳǨǡɊ ǬɊɸ ɭɊȿʆɊɸ ɯʎǳ ȿǡɊ ǈʆǳȿǬǳɰǈȽ ǈɊɸ 

ɰǳɯʎȜɸȜʆɊɸṁ 

ȜȜṁ ·Ɋʦǈ ǈȽɊɸʆɰǈ ǳ ȿɊʦǈ ȜȿɸɭǳǨǡɊḻ !ɭɋɸ ǈ ǥɊɰɰǳǨǡɊḼ Ɋ ĝǳɰȜ̙ǥǈǬɊɰ uȿǬǳɭǳȿǬǳȿʆǳ 

ɸɊɰʆǳǈɰǉ ʎȽǈ ȿɊʦǈ ǈȽɊɸʆɰǈ Ǭǳ ɭɊȿʆɊɸḼ ɯʎǳ ɸǳɰǉ ȜȿɸɭǳǥȜɊȿǈǬǈ ȿɊʦǈȽǳȿʆǳ 

ʎʆȜȴȜʷǈȿǬɊ Ɋɸ ȽǳɸȽɊɸ ɭɰɊǥǳǬȜȽǳȿʆɊɸ ǈɭȴȜǥǈǬɊɸ ȿǈ ʦǳɰȜ̙ǥǈǨǡɊ ǈȿʆǳɰȜɊɰṁ >ǈɸɊ Ɋɸ 

ɭɊȿʆɊɸ ǥɊɰɰȜȎȜǬɊɸ ǈʆǳȿǬǈȽ ǚɸ ǳɸɭǳǥȜ̙ǥǈǨɨǳɸ ǥɊȿʆɰǈʆʎǈȜɸḼ Ɋ þǳɰȽɊ Ǭǳ !ǥǳȜʆǳ ɸǳɰǉ 

ǳȽȜʆȜǬɊṁ 

 

ᶧṁ !ɸɸʎȿǨǡɊ Ǭǈ èǳɸɭɊȿɸǈǤȜȴȜǬǈǬǳ ɭǳȴǈ ÂɭǳɰǈǨǡɊ ǳ µǈȿʎʆǳȿǨǡɊ 

ąȽǈ ʦǳʷ ǳȽȜʆȜǬɊ Ɋ þǳɰȽɊ Ǭǳ !ǥǳȜʆǳḼ ǈ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ ǈɸɸʎȽǳ ȜȿʆǳȎɰǈȴȽǳȿʆǳ ǈ 

ɰǳɸɭɊȿɸǈǤȜȴȜǬǈǬǳ ɭǳȴǈ ɊɭǳɰǈǨǡɊ ǳ ȽǈȿʎʆǳȿǨǡɊ ǬɊɸ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ 

ǈǬȜǥȜɊȿǈȜɸ ǈʆǴ Ɋ ʆǴɰȽȜȿɊ ǬɊ ǥɊȿʆɰǈʆɊ Ǭǳ ǥɊȿǥǳɸɸǡɊṁ ! >ɊȿǥǳɸɸȜɊȿǉɰȜǈ ȎǈɰǈȿʆȜɰǉ ɯʎǳ 

ʆɊǬɊɸ Ɋɸ ɰǳɯʎȜɸȜʆɊɸ ʆǴǥȿȜǥɊɸḼ ȴʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥɊɸ ǳ ǥɊȿʆɰǈʆʎǈȜɸ ɸǳȭǈȽ ɰȜȎɊɰɊɸǈȽǳȿʆǳ 

ǈʆǳȿǬȜǬɊɸḼ ǈɸɸǳȎʎɰǈȿǬɊ Ɋ ǤɊȽ ȍʎȿǥȜɊȿǈȽǳȿʆɊ ǬɊɸ ɭɊȿʆɊɸ ǳ ǈ ɸʎǈ ǬʎɰǈǤȜȴȜǬǈǬǳ ǈɊ 

ȴɊȿȎɊ ǬɊ ʆǳȽɭɊṁ 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶣ  ɨǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

ᶢṁᶥṁ  uµå«!·þ!A:Â E! u«ąµu·!A:Â åĆ=«u>! Mµ f!uģ!ð EM åMEMðþèMð 

M >u>«Âĝu!ð 

 

! >ɊȿǥǳɸɸȜɊȿǉɰȜǈ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ ʆǳȽ Ɋ ǥɊȽɭɰɊȽȜɸɸɊ Ǭǳ ɭɰɊȽɊʦǳɰ ʎȽ ǈȽǤȜǳȿʆǳ 

ʎɰǤǈȿɊ ȽǈȜɸ ɸǳȎʎɰɊ ǳ ǈǥǳɸɸȞʦǳȴ ɭǈɰǈ ʆɊǬɊɸ Ɋɸ ǥȜǬǈǬǡɊɸṁ >ɊȽɊ ɭǈɰʆǳ ǬɊ åȴǈȿɊ Ǭǳ 

µɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊ ǳ ǳʬɭǈȿɸǡɊ Ǭǈ ɰǳǬǳ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ Ǭǈ ǥȜǬǈǬǳ Ǭǳ èȜǤǳȜɰǡɊ åɰǳʆɊḼ 

ȜȽɭȴǈȿʆǈɰǳȽɊɸ ʎȽ ɸȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ǳȽ ȍǈȜʬǈɸ Ǭǳ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸ ǳ ǥȜǥȴɊʦȜǈɸḼ 

ǈʆǳȿǬǳȿǬɊ ǈ ʎȽǈ ȿǳǥǳɸɸȜǬǈǬǳ ɭɰȜȽɊɰǬȜǈȴ ɭǈɰǈ ǈ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ Ǭǳ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸ ǳ ǥȜǥȴȜɸʆǈɸṁ 

ĝȜɸǈȿǬɊ ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈɰ ȽǈȜɊɰ ʦȜɸȜǤȜȴȜǬǈǬǳ ǳ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ ȿɊɸ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ ʆɰǈʦǳɸɸȜǈ ǈʆǴ ᶡṁᶥᶡᶤ 

ȍǈȜʬǈɸ ǳ ȿǈɸ ʦȜǈɸ ǳʬǥȴʎɸȜʦǈɸ Ǭǳ ǥȜǥȴȜɸʆǈɸ ǈʆǴ ᶤᶢḼᶤᶣ¨ȽḼ ǥɊȿʆɰȜǤʎȜȿǬɊ ɭǈɰǈ ǈ ɰǳǬʎǨǡɊ Ǭǳ 

ǈǥȜǬǳȿʆǳɸ ǳ ȎǈɰǈȿʆȜȿǬɊ ɯʎǳ ǳɸɸǳɸ ǳɸɭǈǨɊɸ ɸǳȭǈȽ ɭȴǳȿǈȽǳȿʆǳ ǈɭɰɊʦǳȜʆǈǬɊɸ ɭǳȴǈ 

ɭɊɭʎȴǈǨǡɊṁ  

!ȴǴȽ ǬɊ ǤǳȿǳȍȞǥȜɊ ǬȜɰǳʆɊ ǚ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ ǬɊɸ ʎɸʎǉɰȜɊɸ Ǭǈɸ ʦȜǈɸ ɭʏǤȴȜǥǈɸḼ ǈ ȿɊʦǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ 

ʆǈȽǤǴȽ ɰǳȍɊɰǨǈ Ɋ ǥɊȽɭɰɊȽȜɸɸɊ Ǭǈ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ ǥɊȽ ǈ ɸʎɸʆǳȿʆǈǤȜȴȜǬǈǬǳḼ ʎȽǈ ʦǳʷ 

ɯʎǳ ǈɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ «ME ʆǸȽ ȽǳȿɊɰ ȜȽɭǈǥʆɊ ǈȽǤȜǳȿʆǈȴḼ ȽǈȜɊɰ ǬʎɰǈǤȜȴȜǬǈǬǳ ǳ 

ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈȽ ʎȽǈ ǳǥɊȿɊȽȜǈ ɸȜȎȿȜ̙ǥǈʆȜʦǈ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈṁ Mɸʆǳ Ǵ ȽǈȜɸ ʎȽ ɭǈɸɸɊ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳ 

ȿɊ ɭɰɊǥǳɸɸɊ Ǭǳ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊ ǬɊ ɸȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ǬɊ ȽʎȿȜǥȞɭȜɊḼ ɯʎǳ Ǥʎɸǥǈ 

ʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈɰ èȜǤǳȜɰǡɊ åɰǳʆɊ ǳȽ ʎȽǈ ǥȜǬǈǬǳ ǥǈǬǈ ʦǳʷ ȽǈȜɸ ȜȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳ ǳ ǥɊȿǳǥʆǈǬǈṁ 

«ɊǥǈȜɸ ɭǈɰǈ ǈ ȜȽɭȴǈȿʆǈǨǡɊ Ǭǳ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ǳȽ ȍǈȜʬǈɸ Ǭǳ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸṁ ! 

ɸǳȴǳǨǡɊ ȜȿǥȴʎȜ ȖɊɸɭȜʆǈȜɸḼ ǬǳȴǳȎǈǥȜǈɸḼ ɭǈɰɯʎǳɸ ǳ ɊʎʆɰɊɸ ȴɊǥǈȜɸ ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊɸḼ ɭǈɰǈ ȎǈɰǈȿʆȜɰ ǈ 

ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ ǬɊɸ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸḼ ǳɸɭǳǥȜǈȴȽǳȿʆǳ ǳȽ ǉɰǳǈɸ Ǭǳ ǈȴʆǈ ȽɊʦȜȽǳȿʆǈǨǡɊ ǳ ȜȽɭɊɰʆǑȿǥȜǈ 

ɭʏǤȴȜǥǈḻ 

 

Ȝṁ f!uģ!ð EM åMEMðþèM 

! >ɊȿǥǳɸɸȜɊȿǉɰȜǈ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ ɭɰɊɭɨǳ ʎȽǈ ɸǴɰȜǳ Ǭǳ ȴɊǥǈȜɸ ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥɊɸ ǥɊȽɊ ɸʎȎǳɸʆǡɊ 

ȜȿȜǥȜǈȴ ɭǈɰǈ ǈ ȜȽɭȴǈȿʆǈǨǡɊ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ǳȽ ȍǈȜʬǈɸ Ǭǳ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸṁ Mɸɸǳɸ ȴɊǥǈȜɸ ȍɊɰǈȽ 

ǳɸǥɊȴȖȜǬɊɸ ǥɊȽ Ǥǈɸǳ ǳȽ ǥɰȜʆǴɰȜɊɸ ʆǴǥȿȜǥɊɸ ǳ Ǭǳ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈḼ ɭɰȜɊɰȜʷǈȿǬɊ ǉɰǳǈɸ Ǭǳ ȎɰǈȿǬǳ 

ǥȜɰǥʎȴǈǨǡɊ Ǭǳ ɭǳɸɸɊǈɸḼ ǥɊȽɊ ʆǳɰȽȜȿǈȜɸ Ǭǳ ɍȿȜǤʎɸḼ ɭɰǈǨǈɸḼ ɭǈɰɯʎǳɸ ǳ ʦȜǈɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȜɸ Ǭǈ ǥȜǬǈǬǳṁ 

·Ɋɸɸǈ Ƚǳʆǈ Ǵ ȜȽɭȴǈȿʆǈɰ ǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ǳȽ ǈʆǴ ᶡṁᶥᶡᶤ ȍǈȜʬǈɸ Ǭǳ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸḼ ǥɊȿȍɊɰȽǳ Ɋ ɭȴǈȿɊ Ǭǳ 

ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊ Ǭǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈṁ 
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·Ɋ ǳȿʆǈȿʆɊḼ ǥǈɸɊ Ɋ åɊǬǳɰ >ɊȿǥǳǬǳȿʆǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ɯʎǳ ǈ ȿǳǥǳɸɸȜǬǈǬǳ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈɰ ȍǈȜʬǈɸ Ǭǳ 

ɭǳǬǳɸʆɰǳɸ ǈǬȜǥȜɊȿǈȜɸ ǈȴǴȽ Ǭǈɸ ᶡṁᶥᶡᶤ ɭɰǳʦȜɸʆǈɸ ȿɊ ǥɊȿʆɰǈʆɊḼ ɸǳɰǉ ȿǳǥǳɸɸǉɰȜɊ ɰǳǈȴȜʷǈɰ ʎȽ ǈȭʎɸʆǳ 

ȿɊ ǳɯʎȜȴȞǤɰȜɊ ǳǥɊȿɍȽȜǥɊṟ̙ ȿǈȿǥǳȜɰɊ ǬǳɸʆǳḼ ȎǈɰǈȿʆȜȿǬɊ ǈ ʦȜǈǤȜȴȜǬǈǬǳ ̙ȿǈȿǥǳȜɰǈ Ǭǈ 

>ɊȿǥǳɸɸȜɊȿǉɰȜǈ ɭǈɰǈ ǈ ǳʬǳǥʎǨǡɊ Ǭǈɸ ȿɊʦǈɸ ǬǳȽǈȿǬǈɸṁ Mɸʆǳ ɭɰɊǥǳǬȜȽǳȿʆɊ Ǭǳ ɰǳǳɯʎȜȴȞǤɰȜɊ ǳɸʆǉ 

ǳȽ ǥɊȿȍɊɰȽȜǬǈǬǳ ǥɊȽ ǈɸ ǬȜɰǳʆɰȜʷǳɸ ǥɊȿʆɰǈʆʎǈȜɸḼ ȎǈɰǈȿʆȜȿǬɊ ɯʎǳ ɯʎǈȴɯʎǳɰ ǈȽɭȴȜǈǨǡɊ ǬɊɸ 

ɸǳɰʦȜǨɊɸ ɸǳȭǈ ǈǥɊȽɭǈȿȖǈǬǈ Ǭǳ ǈȭʎɸʆǳɸ ̙ȿǈȿǥǳȜɰɊɸ ǈǬǳɯʎǈǬɊɸḼ ǈɸɸǳȎʎɰǈȿǬɊ ǈ ǥɊȿʆȜȿʎȜǬǈǬǳ ǳ 

ǈ ɯʎǈȴȜǬǈǬǳ ǬɊɸ ɸǳɰʦȜǨɊɸ ɭɰǳɸʆǈǬɊɸ ǚ ɭɊɭʎȴǈǨǡɊṁ 

 

ᶡṁ þǳɰȽȜȿǈȴ èɊǬɊʦȜǉɰȜɊ Ǭǳ èȜǤǳȜɰǡɊ åɰǳʆɊ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ !ʦṁ ¦ǳɰɍȿȜȽɊ gɊȿǨǈȴʦǳɸḼ ᶦᶤᶠ ṟ >ǳȿʆɰɊ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ "ɰǳǈ Ǭǳ ȜȿʆǳȿɸɊ ̚ʎʬɊ Ǭǳ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸ ǳ ʆɰǈȿɸɭɊɰʆǳ ǥɊȴǳʆȜʦɊṁ 

 

ᶢṁ åɰǈǨǈ ģĝ Ǭǳ ·ɊʦǳȽǤɰɊ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ èṁ =ǈɰǡɊ ǬɊ !ȽǈʷɊȿǈɸḼ ɸṇȿ ṟ >ǳȿʆɰɊ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ «Ɋǥǈȴ ȖȜɸʆɋɰȜǥɊ ǥɊȽ ȎɰǈȿǬǳ ̚ʎʬɊ Ǭǳ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸ ǳ ǳʦǳȿʆɊɸṁ 
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ᶣṁ åǈɰɯʎǳ åɰǳȍǳȜʆɊ «ʎȜʷ èɊǤǳɰʆɊ ¦ǉǤǈȴȜ ṓ>ʎɰʎɭȜɰǈṔ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ èṁ åǳǬɰǳȜɰǈ Ǭǳ fɰǳȜʆǈɸḼ ɸṇȿ ṟ ¦ǈɰǬȜȽ µɊɸʆǳȜɰɊ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ åǈɰɯʎǳ ǥɊȽ ȜȿʆǳȿɸɊ ʎɸɊ ɭɊɰ ȽɊɰǈǬɊɰǳɸ ȴɊǥǈȜɸ ǳ ʆʎɰȜɸʆǈɸṁ 

 

ᶤṁ åǈɰɯʎǳ µǈʎɰȞȴȜɊ =ȜǈȎȜ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ !ʦṁ >ɊɸʆǉǤȜȴǳ èɊȽǈȿɊḼ ɸṇȿ ṟ ¦ǈɰǬȜȽ !ȽǴɰȜǥǈ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ åǈɰɯʎǳ ȍɰǳɯʎǳȿʆǈǬɊ ɭɊɰ ȍǈȽȞȴȜǈɸ ǳ ǈʆȜʦȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ ȴǈʷǳɰṁ 

 

ᶥṁ åɰǈǨǈ >ǈɰȴɊɸ gɊȽǳɸ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ èṁ ĝȜɸǥɊȿǬǳ Ǭǳ uȿȖǈʏȽǈḼ ɸṇȿ ṟ >ǳȿʆɰɊ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ åɰǈǨǈ ǥǳȿʆɰǈȴ ǥɊȽ ȽɊʦȜȽǳȿʆǈǨǡɊ ǥɊȿɸʆǈȿʆǳ Ǭǳ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸṁ 

 

ᶦṁ åɰǈǨǈ ðǳʆǳ Ǭǳ ðǳʆǳȽǤɰɊ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ !ʦṁ ·Ɋʦǳ Ǭǳ ¦ʎȴȖɊḼ ɸṇȿ ṟ >ǳȿʆɰɊ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ "ɰǳǈ Ǭǳ ǥȜɰǥʎȴǈǨǡɊ Ȝȿʆǳȿɸǈ ɭɰɋʬȜȽɊ ǈ ʦȜǈɸ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳɸṁ 

 

ᶧṁ þǳɰȽȜȿǈȴ ąɰǤǈȿɊ Ǭǈ èʎǈ ðǡɊ ðǳǤǈɸʆȜǡɊ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ èṁ ðǡɊ ðǳǤǈɸʆȜǡɊḼ ᶡᶤᶤ ṟ >ǳȿʆɰɊ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ >ɊȿǥǳȿʆɰǈǨǡɊ Ǭǳ ʆɰǈȿɸɭɊɰʆǳ ɭʏǤȴȜǥɊ ǳ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸṁ 

 

ᶨṁ !ʦṁ åɰǳɸȜǬǳȿʆǳ ĝǈɰȎǈɸ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ !ʦṁ åɰǳɸṁ ĝǈɰȎǈɸ ṟ ĝȜȴǈ þȜǤǴɰȜɊ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ ĝȜǈ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴ Ǭǳ ʆɰǉȍǳȎɊ ǥɊȽ ǬȜʦǳɰɸɊɸ ǥɰʎʷǈȽǳȿʆɊɸ Ǭǳ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸṁ 

 

ᶩṁ !ʦṁ fɰǈȿǥȜɸǥɊ ¦ʎȿɯʎǳȜɰǈ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶣ ᵻǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ !ʦṁ fɰǈȿǥȜɸǥɊ ¦ʎȿɯʎǳȜɰǈ ṟ >ǈȽɭɊɸ MȴȞɸǳɊɸ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ uȽɭɊɰʆǈȿʆǳ ǳȜʬɊ Ǭǳ ȴȜȎǈǨǡɊ Ǭǈ ǥȜǬǈǬǳ ǥɊȽ ȎɰǈȿǬǳ ̚ʎʬɊṁ 

 

ᶡᶠṁ !ʦṁ uȿǬǳɭǳȿǬǸȿǥȜǈ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ !ʦṁ uȿǬǳɭǳȿǬǸȿǥȜǈ ṟ ¦ǈɰǬȜȽ ðʎȽǈɰǴ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ ąȽǈ Ǭǈɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȜɸ ǈʦǳȿȜǬǈɸ Ǭǈ ǥȜǬǈǬǳṁ 

 

ᶡᶡṁ ðȖɊɭɭȜȿȎ ðǈȿʆǈ Ćɰɸʎȴǈ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ èṁ ðǡɊ ¦ɊɸǴḼ ᶩᶣᶣ ṟ >ǳȿʆɰɊ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ >ǳȿʆɰɊ ǥɊȽǳɰǥȜǈȴ ǥɊȽ ȎɰǈȿǬǳ ǥȜɰǥʎȴǈǨǡɊ Ǭǳ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸṁ 

 

ᶡᶢṁ !ʦṁ ðǈʎǬǈǬǳ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ !ʦṁ ðǈʎǬǈǬǳ ṟ >ǈȽɭɊɸ MȴȞɸǳɊɸ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ !ʦǳȿȜǬǈ ɯʎǳ ȴȜȎǈ ǤǈȜɰɰɊɸ ɭɊɭʎȴɊɸɊɸ ǥɊȽ ǥɊȽǴɰǥȜɊ ȜȿʆǳȿɸɊṁ 

 

ᶡᶣṁ !ʦṁ ᶡᶣ Ǭǳ µǈȜɊ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ !ʦṁ þɰǳʷǳ Ǭǳ µǈȜɊ ṟ ¦Ǭṁ åǈʎȴȜɸʆǈȿɊ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ ĝȜǈ Ǭǳ ʆɰǑȿɸȜʆɊ ɰǉɭȜǬɊ ǥɊȽ ȍǈȜʬǈɸ Ǭǳ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸ ǳȽ ɭɊȿʆɊɸ ǥɰȞʆȜǥɊɸṁ 

 

ᶡᶤṁ åɰǈǨǈ ðǈȿʆǈ >ɰʎʷ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ åɰǈǨǈ ðǈȿʆǈ >ɰʎʷ ṟ >ǳȿʆɰɊ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ «Ɋǥǈȴ Ǭǳ ȎɰǈȿǬǳ ȽɊʦȜȽǳȿʆɊ ǳ ɭɰɊʬȜȽȜǬǈǬǳ ǥɊȽ ʆǳɰȽȜȿǈȜɸ Ǭǳ ɍȿȜǤʎɸṁ 

 

ᶡᶥṁ oɊɸɭȜʆǈȴ Ǭǈɸ >ȴȞȿȜǥǈɸ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ !ʦṁ =ǈȿǬǳȜɰǈȿʆǳɸḼ ᶣᶩᶠᶠ ṟ µɊȿʆǳ !ȴǳȎɰǳ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶣ ʝǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ åɰɊʬȜȽȜǬǈǬǳ Ǭǳ ȖɊɸɭȜʆǈȴ ʎȿȜʦǳɰɸȜʆǉɰȜɊ ǳ ȽɊʦȜȽǳȿʆɊ Ǭǳ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸṁ 

 

ᶡᶦṁ þǳɰȽȜȿǈȴ ǬɊ èȜǤǳȜɰǡɊðȖɊɭɭȜȿȎ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ !ʦṁ >ǳȴṁ fǳɰȿǈȿǬɊ fǳɰɰǳȜɰǈ «ǳȜʆǳḼ ᶡᶥᶤᶠ ṟ ¦ǈɰǬȜȽ >ǈȴȜȍɋɰȿȜǈ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ >ɊȿǥǳȿʆɰǈǨǡɊ Ǭǳ ʆɰǈȿɸɭɊɰʆǳ ɭʏǤȴȜǥɊ ǳȽ ǉɰǳǈ ǥɊȽǳɰǥȜǈȴṁ 

 

ᶡᶧṁ èʎǈ !ȽǈǬɊɰ =ʎǳȿɊ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ èṁ !ȽǈǬɊɰ =ʎǳȿɊ ṟ >ǳȿʆɰɊ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ èʎǈ Ǭǳ ȎɰǈȿǬǳ ǥȜɰǥʎȴǈǨǡɊ ǳȽ ǉɰǳǈ ǥɊȽǳɰǥȜǈȴṁ 

 

ᶡᶨṁ èʎǈ gǳȿǳɰǈȴ ÂɸɋɰȜɊ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ èṁ gǳȿṁ ÂɸɋɰȜɊ ṟ >ǳȿʆɰɊ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ "ɰǳǈ ǥǳȿʆɰǈȴ Ǭǳ ȎɰǈȿǬǳ ȽɊʦȜȽǳȿʆǈǨǡɊ Ǭǳ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸṁ 

 

ᶡᶩṁ !ʦǳȿȜǬǈ åɰɊȍṁ ¦ɊǡɊ fȜʏɸǈ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ !ʦṁ åɰɊȍṁ ¦ɊǡɊ fȜʏɸǈ ṟ ¦Ǭṁ =ɊʆǑȿȜǥɊ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ ĝȜǈ Ǭǳ ʆɰǑȿɸȜʆɊ ɰǉɭȜǬɊ ǳ ǥɊȿǳʬǡɊ ǳȿʆɰǳ ǤǈȜɰɰɊɸ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳɸṁ 

 

ᶢᶠṁ !ʦǳȿȜǬǈ ǬɊ >ǈȍǴ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ !ʦṁ ǬɊ >ǈȍǴ ṟ ĝȜȴǈ !ȽǴȴȜǈ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ åɰɊʬȜȽȜǬǈǬǳ ǥɊȽ ǈ ąȿȜʦǳɰɸȜǬǈǬǳ Ǭǳ èȜǤǳȜɰǡɊ åɰǳʆɊṁ 

 

ᶢᶡṁ èʎǈ !ȿʆɍȿȜɊ EȜǳǬǳɰȜǥȖɸǳȿ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ èṁ !ȿʆɍȿȜɊ EȜǳǬǳɰȜǥȖɸǳȿ ṟ ¦Ǭṁ ðʎȽǈɰǴ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ åɰɊʬȜȽȜǬǈǬǳ ǥɊȽ ǥȴȞȿȜǥǈɸ ǳ ǥɊȽǴɰǥȜɊṁ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶣ ɭǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

 

ᶢᶢṁ !ʦǳȿȜǬǈ ·Ɋʦǳ Ǭǳ ¦ʎȴȖɊ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ !ʦṁ ·Ɋʦǳ Ǭǳ ¦ʎȴȖɊ ṟ >ǳȿʆɰɊ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ ąȽǈ Ǭǈɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȜɸ ʦȜǈɸ Ǭǈ ǥȜǬǈǬǳṁ 

 

ᶢᶣṁ èʎǈ "ȴʦǈɰǳɸ >ǈǤɰǈȴ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ èṁ "ȴʦǈɰǳɸ >ǈǤɰǈȴ ṟ >ǳȿʆɰɊ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ èǳȎȜǡɊ ǥǳȿʆɰǈȴ ǥɊȽ ǥɰʎʷǈȽǳȿʆɊ ȽɊʦȜȽǳȿʆǈǬɊṁ 

 

ᶢᶤṁ èʎǈ Eʎɯʎǳ Ǭǳ >ǈʬȜǈɸ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ èṁ Eʎɯʎǳ Ǭǳ >ǈʬȜǈɸ ṟ >ǳȿʆɰɊ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ åɰɊʬȜȽȜǬǈǬǳ ǥɊȽ ǥɊȽǴɰǥȜɊ ǳ ǳɸǥɰȜʆɋɰȜɊɸṁ 

 

ᶢᶥṁ èʎǈ ðǡɊ ðǳǤǈɸʆȜǡɊ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ èṁ ðǡɊ ðǳǤǈɸʆȜǡɊ ṟ >ǳȿʆɰɊ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ !ȴʆǈ ǥȜɰǥʎȴǈǨǡɊ Ǭǳ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸ ǳ ʦǳȞǥʎȴɊɸṁ 

 

ᶢᶦṁ èʎǈ ¦ɊǡɊ åǳȿʆǳǈǬɊ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ èṁ ¦ɊǡɊ åǳȿʆǳǈǬɊ ṟ ¦ǈɰǬȜȽ ðʎȽǈɰǴ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ "ɰǳǈ ɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈȴ ǳ ǥɊȽǳɰǥȜǈȴ ǥɊȽ ʆɰǉȍǳȎɊ ȜȿʆǳȿɸɊṁ 

 

ᶢᶧṁ èʎǈ èʎȜ =ǈɰǤɊɸǈ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ èṁ èʎȜ =ǈɰǤɊɸǈ ṟ >ǳȿʆɰɊ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ åɰɊʬȜȽȜǬǈǬǳ ǥɊȽ ǳɸʆǈǤǳȴǳǥȜȽǳȿʆɊɸ ǥɊȽǳɰǥȜǈȜɸ ǳ ɸǳɰʦȜǨɊɸṁ 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶤ  fǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

ᶢᶨṁ èʎǈ =ǈɰǡɊ ǬɊ !ȽǈʷɊȿǈɸ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ èṁ =ǈɰǡɊ ǬɊ !ȽǈʷɊȿǈɸ ṟ >ǳȿʆɰɊ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ >ǳȿʆɰɊ ȖȜɸʆɋɰȜǥɊ ǥɊȽ ǥȜɰǥʎȴǈǨǡɊ Ǭǳ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸṁ 

 

ᶢᶩṁ !ʦǳȿȜǬǈ åɊɰʆʎȎǈȴ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ !ʦṁ åɊɰʆʎȎǈȴ ṟ ¦ǈɰǬȜȽ åǈʎȴȜɸʆǈ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ >ɊȿǳʬǡɊ ǳȿʆɰǳ ǤǈȜɰɰɊɸ ɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈȜɸ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳɸṁ 

 

ᶣᶠṁ èʎǈ «ǈȍǈȜǳʆǳ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ èṁ «ǈȍǈȜǳʆǳ ṟ >ǳȿʆɰɊ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ "ɰǳǈ ǥɊȽǳɰǥȜǈȴ ǳ ɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈȴ ǥɊȽ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸ ȍɰǳɯʎǳȿʆǳɸṁ 

 

ᶣᶡṁ èʎǈ gǈɰȜǤǈȴǬȜ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ èṁ gǈɰȜǤǈȴǬȜ ṟ >ǳȿʆɰɊ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ èʎǈ ǥɊȽ ȜȿʆǳȿɸɊ ȽɊʦȜȽǳȿʆɊ Ǭǳ ʦǳȞǥʎȴɊɸ ǳ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸṁ 

 

ᶣᶢṁ !ʦǳȿȜǬǈ µɊȎȜǈȿǈ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ !ʦṁ µɊȎȜǈȿǈ ṟ ĝȜȴǈ þȜǤǴɰȜɊ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ "ɰǳǈ Ǭǳ ȴȜȎǈǨǡɊ ǳȿʆɰǳ ǤǈȜɰɰɊɸ ǳ ɭɰɊʬȜȽȜǬǈǬǳ Ǭǳ ǳɸǥɊȴǈɸṁ 

 

ᶣᶣṁ èʎǈ µǈɰȜǈȿǈ ¦ʎȿɯʎǳȜɰǈ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ èṁ µǈɰȜǈȿǈ ¦ʎȿɯʎǳȜɰǈ ṟ >ǳȿʆɰɊ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ èʎǈ ȖȜɸʆɋɰȜǥǈ ǥɊȽ ǥȜɰǥʎȴǈǨǡɊ Ǭǳ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸ ǳ ʦǳȞǥʎȴɊɸṁ 

 

ᶣᶤṁ èʎǈ ¦ɊɸǴ =ɊȿȜȍǉǥȜɊ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶤ ɟǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ èṁ ¦ɊɸǴ =ɊȿȜȍǉǥȜɊ ṟ >ǳȿʆɰɊ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ «ɊǥǈȴȜʷǈǨǡɊ ǥǳȿʆɰǈȴ ǥɊȽ ǈȴʆɊ ̚ʎʬɊ Ǭǳ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸṁ 

 

ᶣᶥṁ !ʦǳȿȜǬǈ µǈʎɰȞȴȜɊ =ȜǈȎȜ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ !ʦṁ µǈʎɰȞȴȜɊ =ȜǈȎȜ ṟ ¦ǈɰǬȜȽ !ȽǴɰȜǥǈ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ >ɊȿǳʬǡɊ ǳȿʆɰǳ ǉɰǳǈɸ ɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈȜɸ ǳ ǥɊȽǳɰǥȜǈȜɸṁ 

 

ᶣᶦṁ èʎǈ gǈɰȜǤǈȴǬȜ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ èṁ gǈɰȜǤǈȴǬȜ ṟ ¦ǈɰǬȜȽ ðʎȽǈɰǴ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ >ɊȿǳʬǡɊ ǥɊȽ ʦȜǈɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȜɸḼ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳ ǳȜʬɊ ȴɊǥǈȴṁ 

 

ᶣᶧṁ èʎǈ fȴɊɰȜǈȿɊ åǳȜʬɊʆɊ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ èṁ fȴɊɰȜǈȿɊ åǳȜʬɊʆɊ ṟ >ǳȿʆɰɊ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ >ǳȿʆɰɊ ǥɊȽǳɰǥȜǈȴ Ǭǳ ȎɰǈȿǬǳ ȽɊʦȜȽǳȿʆǈǨǡɊṁ 

 

ᶣᶨṁ èʎǈ "ȴʦǈɰǳɸ Ǭǳ !ʷǳʦǳǬɊ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ èṁ "ȴʦǈɰǳɸ Ǭǳ !ʷǳʦǳǬɊ ṟ ¦ǈɰǬȜȽ ðʎȽǈɰǴ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ èʎǈ ɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈȴ ǥɊȽ ʆɰǑȿɸȜʆɊ ǥɊȿɸʆǈȿʆǳṁ 

 

ᶣᶩṁ !ʦǳȿȜǬǈ oǳȿɰȜ ·ǳɸʆȴǴ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ !ʦṁ oǳȿɰȜ ·ǳɸʆȴǴ ṟ ¦ǈɰǬȜȽ uɰǈȭǉ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ åɰɋʬȜȽǈ ǈ ʷɊȿǈɸ ȜȿǬʎɸʆɰȜǈȜɸ ǳ ǉɰǳǈɸ ǥɊȽǳɰǥȜǈȜɸṁ 

 

ᶤᶠṁ èʎǈ ĝȜɸǥɊȿǬǳ Ǭǳ uȿȖǈʏȽǈ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ èṁ ĝȜɸǥɊȿǬǳ Ǭǳ uȿȖǈʏȽǈ ṟ >ǳȿʆɰɊ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶤ  ɡǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ uȽɭɊɰʆǈȿʆǳ ɰʎǈ ǥɊȽǳɰǥȜǈȴ ǳ ɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈȴṁ 

 

ᶤᶡṁ èʎǈ þȜǤȜɰȜǨǉ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ èṁ þȜǤȜɰȜǨǉ ṟ >ǳȿʆɰɊ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ èʎǈ ǥɊȽ ȽɊʦȜȽǳȿʆɊ ȍɰǳɯʎǳȿʆǳ Ǭǳ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸ ǳ ʦǳȞǥʎȴɊɸṁ 

 

ᶤᶢṁ !ʦǳȿȜǬǈ «ʎʷȜʆǈȿǈ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ !ʦṁ «ʎʷȜʆǈȿǈ ṟ ĝȜȴǈ ĝȜɰȎȞȿȜǈ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ åɰɊʬȜȽȜǬǈǬǳ ǥɊȽ ǳɸǥɊȴǈɸ ǳ ǉɰǳǈ ǥɊȽǳɰǥȜǈȴṁ 

 

ᶤᶣṁ èʎǈ åǈɰǈȞǤǈ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ èṁ åǈɰǈȞǤǈ ṟ >ǈȽɭɊɸ MȴȞɸǳɊɸ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ èʎǈ Ǭǳ ʆɰǉȍǳȎɊ ǥɊȿɸʆǈȿʆǳ ǳȽ ǤǈȜɰɰɊ ȽɊʦȜȽǳȿʆǈǬɊṁ 

 

ᶤᶤṁ !ʦǳȿȜǬǈ >ǈɰǈȽʎɰʎ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ !ʦṁ >ǈɰǈȽʎɰʎ ṟ ĝȜȴǈ ðǳȜʬǈɸ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ ĝȜǈ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳ Ǭǳ ȴȜȎǈǨǡɊ ǳȿʆɰǳ ǤǈȜɰɰɊɸ ɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈȜɸṁ 

 

ᶤᶥṁ èʎǈ "ȴʦǈɰɊ Ǭǳ «ȜȽǈ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ èṁ "ȴʦǈɰɊ Ǭǳ «ȜȽǈ ṟ !ȴʆɊ Ǭǈ =Ɋǈ ĝȜɸʆǈ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ èʎǈ ɭɰɋʬȜȽǈ ǈ ǳɸǥɊȴǈɸ ǳ ǉɰǳǈɸ ɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈȜɸṁ 

 

ᶤᶦṁ èʎǈ åɰʎǬǳȿʆǳ Ǭǳ µɊɰǈȜɸ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ èṁ åɰʎǬǳȿʆǳ Ǭǳ µɊɰǈȜɸ ṟ >ǳȿʆɰɊ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ «ɊǥǈȴȜʷǈǨǡɊ ǥǳȿʆɰǈȴ ǥɊȽ ǥɊȽǴɰǥȜɊ ǳ ɸǳɰʦȜǨɊɸṁ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶤ ɥǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

 

ᶤᶧṁ èʎǈ uʆǈɭʎɰǈ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ èṁ uʆǈɭʎɰǈ ṟ ĝȜȴǈ þȜǤǴɰȜɊ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ èʎǈ ɭɰɋʬȜȽǈ ǈ ɭɰǈǨǈɸ ǳ ǉɰǳǈɸ ǥɊȽǳɰǥȜǈȜɸṁ 

 

ᶤᶨṁ èʎǈ >ǈȽɭɊɸ ðǈȴȴǳɸ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ èṁ >ǈȽɭɊɸ ðǈȴȴǳɸ ṟ ĝȜȴǈ þȜǤǴɰȜɊ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ èʎǈ ȽɊʦȜȽǳȿʆǈǬǈ ǥɊȽ ǥɊȽǴɰǥȜɊ ȴɊǥǈȴṁ 

 

ᶤᶩṁ èʎǈ >ǈɸʆɰɊ !ȴʦǳɸ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ èṁ >ǈɸʆɰɊ !ȴʦǳɸ ṟ ĝȜȴǈ þȜǤǴɰȜɊ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ "ɰǳǈ ɰǳɸȜǬǳȿǥȜǈȴ ǥɊȽ ʆɰǉȍǳȎɊ ǳ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸ ȍɰǳɯʎǳȿʆǳɸṁ 

 

ᶥᶠṁ èʎǈ þǈȽǈȿǬǈɰǴ 

¶ MȿǬǳɰǳǨɊḻ èṁ þǈȽǈȿǬǈɰǴ ṟ >ǳȿʆɰɊ 

¶ ¦ʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈḻ uȽɭɊɰʆǈȿʆǳ ʦȜǈ ǥɊȽ ǥȜɰǥʎȴǈǨǡɊ ǥɊȿɸʆǈȿʆǳṁ 

 

ȜȜṁ >u>«Âĝu!ð 

 

! ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊ ǳ ǳ̙ǥȜǳȿʆȜʷǈǨǡɊ ǥɊȿɸȜǬǳɰǈ ǈ ǈǬǳɯʎǈǨǡɊ Ǭǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ǳȽ ǉɰǳǈɸ ǬǳɸʆȜȿǈǬǈɸ 

ǈɊ ʆɰǉȍǳȎɊ Ǭǳ ǥȜǥȴȜɸʆǈɸḼ ǥɊȽɊ ǥȜǥȴɊʦȜǈɸ ǳ ǥȜǥȴɊȍǈȜʬǈɸḼ ǳȽ ȍʎȿǨǡɊ Ǭǈɸ ȿǳǥǳɸɸȜǬǈǬǳɸ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈɸ 

Ǭǳɸɸǳɸ ǳɸɭǈǨɊɸṁ 

uȿȜǥȜǈȴȽǳȿʆǳḼ Ǵ ȜȽɭǳɰǈʆȜʦɊ ǬȜɸʆȜȿȎʎȜɰ ǥȜǥȴɊʦȜǈ Ǭǳ ǥȜǥȴɊȍǈȜʬǈḼ ʎȽǈ ʦǳʷ ɯʎǳ ǥǈǬǈ ʎȽǈ Ǭǳɸɸǈɸ 

Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎʆʎɰǈɸ ǬǳȽǈȿǬǈ ɸɊȴʎǨɨǳɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ǬȜȍǳɰǳȿǥȜǈǬǈɸḼ ǥɊȽ ɰǳɯʎȜɸȜʆɊɸ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥɊɸ 

Ǭǳ ɭɰɊȭǳʆɊ ȴʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥɊḻ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶤ  ɨǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

Ȝṁ >ȜǥȴɊʦȜǈḻ þɰǈʆǈṟɸǳ Ǭǳ ʎȽǈ ɭȜɸʆǈ ǳʬǥȴʎɸȜʦǈ ɭǈɰǈ ǈ ǥȜɰǥʎȴǈǨǡɊ Ǭǳ ǤȜǥȜǥȴǳʆǈɸḼ ɯʎǳ ɸǳ 

ǳȿǥɊȿʆɰǈ ̙ɸȜǥǈȽǳȿʆǳ ɸǳȎɰǳȎǈǬǈ ǬɊ ʆɰǉȍǳȎɊ ȽɊʆɊɰȜʷǈǬɊṁ þǈȴ ɸǳɭǈɰǈǨǡɊ ɭɊǬǳ ɸǳɰ 

ȍǳȜʆǈ ɭɊɰ ȽǳȜɊ Ǭǳ ǳȴǳȽǳȿʆɊɸ ǥɊȽɊ ǥǈȿʆǳȜɰɊɸḼ ǉɰǳǈɸ ʦǳɰǬǳɸ Ɋʎ ǤǈɰɰǳȜɰǈɸ ȍȞɸȜǥǈɸḼ ǳ ǈ 

ɭȜɸʆǈ ɭɊǬǳ ǳɸʆǈɰ ǳȽ ȿȞʦǳȴ Ɋʎ ǬǳɸȿȞʦǳȴ ǳȽ ɰǳȴǈǨǡɊ ǚ ʦȜǈ Ǭǳ ɰɊȴǈȽǳȿʆɊ Ǭǳ ʦǳȞǥʎȴɊɸṁ 

ȜȜṁ >ȜǥȴɊȍǈȜʬǈḻ Mɸʆǳ Ǵ ʎȽ ǳɸɭǈǨɊ ǬǳȽǈɰǥǈǬɊ ȿǈ ɭɰɋɭɰȜǈ ʦȜǈ Ǭǳ ɰɊȴǈȽǳȿʆɊ Ɋʎ ȿǈ 

ǥǈȴǨǈǬǈḼ ǬǳɸʆȜȿǈǬɊ ǳʬǥȴʎɸȜʦǈȽǳȿʆǳ ǈɊ ʆɰǉȍǳȎɊ Ǭǳ ǤȜǥȜǥȴǳʆǈɸṁ ! ǥȜǥȴɊȍǈȜʬǈ Ǵ 

ǬǳȴȜȽȜʆǈǬǈ ɭɊɰ ɸȜȿǈȴȜʷǈǨǡɊ ʦȜǉɰȜǈḼ ɭɊǬǳȿǬɊ ʆǳɰ ɭȜɸɊ ǬȜȍǳɰǳȿǥȜǈǬɊḼ ǳḼ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳȽǳȿʆǳ 

Ǭǈ ǥȜǥȴɊʦȜǈḼ ȿǡɊ ɭɊɸɸʎȜ ʎȽǈ ɸǳȎɰǳȎǈǨǡɊ ȍȞɸȜǥǈ ǥɊȽɭȴǳʆǈ ǬɊ ʆɰǉȍǳȎɊ ȽɊʆɊɰȜʷǈǬɊṁ 

åǈɰǈ ǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ǈǬǳɯʎǈǬǈ Ǭǳɸɸǳɸ ǳɸɭǈǨɊɸḼ Ǵ ǳɸɸǳȿǥȜǈȴ Ɋ ǥʎȽɭɰȜȽǳȿʆɊ Ǭǳ ȿɊɰȽǈɸ ʆǴǥȿȜǥǈɸ 

ȿǈǥȜɊȿǈȜɸ ǳ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȜɸ ɯʎǳ ǳɸʆǈǤǳȴǳǥǳȽ ʦǈȴɊɰǳɸ ȽȞȿȜȽɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǑȿǥȜǈ ȽǴǬȜǈ ǳ ȍǈʆɊɰǳɸ 

Ǭǳ ʎȿȜȍɊɰȽȜǬǈǬǳṁ 

·Ɋ ǥǈɸɊ Ǭǈɸ ǥȜǥȴɊȍǈȜʬǈɸḼ ɊȿǬǳ Ȗǉ ȽǈȜɊɰ ɭɰɊʬȜȽȜǬǈǬǳ ǳȿʆɰǳ ǥȜǥȴȜɸʆǈɸ ǳ ʦǳȞǥʎȴɊɸ ǈʎʆɊȽɊʆɊɰǳɸḼ Ɋɸ 

ɰȜɸǥɊɸ ǚ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ ǈʎȽǳȿʆǈȽḼ Ɋ ɯʎǳ ɰǳȍɊɰǨǈ ǈ ȿǳǥǳɸɸȜǬǈǬǳ Ǭǳ ɰǳɯʎȜɸȜʆɊɸ ȴʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥɊɸ ȽǈȜɸ 

ɰȜȎɊɰɊɸɊɸṁ þǈȜɸ ɰǳɯʎȜɸȜʆɊɸ ȜȿǥȴʎǳȽ ǈ ȜȿɸʆǈȴǈǨǡɊ Ǭǳ ɸȜɸʆǳȽǈɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɯʎǳ ȎǈɰǈȿʆǈȽ 

ʦȜɸȜǤȜȴȜǬǈǬǳ ɸʎ̙ǥȜǳȿʆǳḼ ɰǳǬʎǨǡɊ Ǭǳ ɸɊȽǤɰǈɸ ǳ ǥɊȿʆɰǈɸʆǳɸḼ ǈȴǴȽ Ǭǳ ȽǈȿʎʆǳȿǨǡɊ Ǭǳ ȿȞʦǳȜɸ 

ǥɊȿɸʆǈȿʆǳɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǑȿǥȜǈ ǈɊ ȴɊȿȎɊ Ǭǳ ʆɊǬǈ ǈ ǳʬʆǳȿɸǡɊ Ǭǈ ʦȜǈṁ 

uȽɭȴǈȿʆǈǨǡɊ Ǭǈ uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ǳȽ >ȜǥȴɊʦȜǈɸ 

Â ɭȴǈȿɊ Ǭǳ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊ ɭɰǳʦǸ ǈ ȜȿɸʆǈȴǈǨǡɊ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ǳȽ ǬȜʦǳɰɸǈɸ ǥȜǥȴɊʦȜǈɸ ȿǈ 

ǥȜǬǈǬǳ Ǭǳ èȜǤǳȜɰǡɊ åɰǳʆɊḼ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ȴȜɸʆǈǬɊ ǈǤǈȜʬɊ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ǈɭɰǳɸǳȿʆǈǬɊ ȿɊ >ǈǬǳɰȿɊ Ǭǳ 

MȿǥǈɰȎɊɸ ǬɊ >ɊȿʆɰǈʆɊḻ 

>ȜǥȴɊʦȜǈ «ɊǥǈȴȜʷǈǨǡɊ 
MʬʆǳȿɸǡɊ þɊʆǈȴ 

ṓȰȽṔ 

åɊȿʆɊɸ Ǭǳ uå ṓuȴʎȽȜȿǈǨǡɊ 

åʏǤȴȜǥǈṔ 

M ɟ ĝȜǈ ·Ɋɰʆǳ ᶥḼᶦᶠ ᶢᶨ f

M  ɡ !ʦǳȿȜǬǈ oǳȿɰʭ ·ǳɸʆȴǴ ᶡḼᶨᶠ ᶩ  f

M  ɥ ĝȜȴǈ ǬɊ gɊȴȍǳ ᶣḼᶥᶥ ᶡᶧᶧ 

M  ɨ ÂȴȖɊɸ Eṭ"Ȏʎǈ ᶡ ᶠḼᶤᶠ ᶢ  f

M  ɩ ÂȴȖɊɸ Eṭ"Ȏʎǈ ᶢ ᶠḼᶩᶠ ᶤ  ɩ

M  ɪ ¦ǈɰǬȜȽ ðʎȴ ᶡḼᶣᶥ ᶦ  ʝ

M  ᵻ ðǈȿ µǈɰǥɊ Ṝ çʎȜȿʆǈɸ Ǭǳ ðǡɊ ¦ɊɸǴ ᶡḼᶤᶠ ᶧ  f

M  ʝ èǳɸǳɰʦǈ uȽɭǳɰȜǈȴ ᶠḼᶥᶠ ᶢ  ɩ



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶤ  ɩǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

>ȜǥȴɊʦȜǈ «ɊǥǈȴȜʷǈǨǡɊ 
MʬʆǳȿɸǡɊ þɊʆǈȴ 

ṓȰȽṔ 

åɊȿʆɊɸ Ǭǳ uå ṓuȴʎȽȜȿǈǨǡɊ 

åʏǤȴȜǥǈṔ 

M  ɭ !ʦǳȿȜǬǈ MǬʎȴ èǈȿȎǳȴ ᶠḼᶩᶠ ᶤ  ɩ

Mᶡᶢ ąðå ᶡḼᶩᶠ ᶩ  ɩ

å  ɨ ąðå Ṝ !ʦǳȿȜǬǈ ǬɊ >ǈȍǴ ᶣḼᶠᶠ ᶡᶥᶠ 

ṟ !ʦṁ !ȿʆɍȿȜǈ µʎȎȿǈʆʆɊ µǈɰȜȿǥǳȰ ᶤḼᶠᶠ ᶢᶠ f

ṟ !ʦṁ !ǬǳȴȽɊ åǳɰǬȜʷʷǈ ᶡḼᶢᶠ ᶦ  f

ṟ !ʦɸṁ «ʎʷȜʆǈȿǈ ǳ >ǉɸɭǳɰ «ȜǤǳɰɊ ᶣḼᶠᶠ ᶡᶥᶠ 

ṟ 
!ʦɸṁ èǳǥȜȍǳ ǳ þȖɊȽǈʷ !ȴǤǳɰʆɊ 

ĞȖǈʆǳȴʭ 
ᶥḼᶠᶠ ᶢᶥ f

ṟ !ʦṁ µǈȎȜǬ ðȜȽǡɊ þɰǈǬ ᶡḼᶥᶠ ᶧ  ɩ

ṟ !ʦṁ «ʎȜʷ gǈȴʦǡɊ >Ǵɸǈɰ ᶡḼᶢᶩ ᶦ  ɩ

ṟ !ʦṁ ÂǥʆǉʦȜɊ gɊȴȍǳʆɊ ᶡḼᶣᶠ ᶦ  ɩ

ṟ ĝȜǈ fɰǈȿǥȜɸǥɊ µǈȎȎȜɊȿȜ ᶠḼᶤᶤ ᶢ  ɡ

ṟ 
!ʦɸṁ µɊȎȜǈȿǈḼ åǈɸǥȖɊǈȴ uȿȿǳǥȖȜ ǳ 

µǳȜɰǈ ¦ɰ 
ᶣḼᶡᶠ ᶡᶥᶥ 

þɊʆǈȴ  ᶤᶢḼᶡᶣ ȰȽ ᶢṁᶡᶠᶧ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ uå 

 

Mɸʆǳ ǬȜȽǳȿɸȜɊȿǈȽǳȿʆɊ ǥɊȿɸȜǬǳɰǈ ǈ ȜȿɸʆǈȴǈǨǡɊ Ǭǳ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ǈ ǥǈǬǈ ᶢᶠ 

ȽǳʆɰɊɸḼ ȎǈɰǈȿʆȜȿǬɊ ǈ ǥɊǤǳɰʆʎɰǈ ǈǬǳɯʎǈǬǈ ǈɊ ȴɊȿȎɊ Ǭǳ ʆɊǬǈɸ ǈɸ ǥȜǥȴɊʦȜǈɸṁ ! ǬȜɸʆɰȜǤʎȜǨǡɊ 

ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥǈ ǬɊɸ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊḼ ǈɸɸɊǥȜǈǬǈ ǈɊ ʎɸɊ Ǭǳ ʆǳǥȿɊȴɊȎȜǈɸ ǳ̙ǥȜǳȿʆǳɸ ǳ ȽɊǬǳɰȿǈɸḼ 

ǥɊȽɊ ǈ ʆǳǥȿɊȴɊȎȜǈ «ME ǳ ɸȜɸʆǳȽǈɸ Ǭǳ ʆǳȴǳȎǳɸʆǡɊḼ ǥɊȿʆɰȜǤʎȜɰǉ ɸȜȎȿȜ̙ǥǈʆȜʦǈȽǳȿʆǳ ɭǈɰǈ ǈ 

ɸʎɸʆǳȿʆǈǤȜȴȜǬǈǬǳ ǬɊ ɭɰɊȭǳʆɊḼ ɰǳǬʎʷȜȿǬɊ Ɋ ǥɊȿɸʎȽɊ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈ ǳ Ɋɸ ǥʎɸʆɊɸ ɊɭǳɰǈǥȜɊȿǈȜɸḼ ǈȴǴȽ 

Ǭǳ ǈʎȽǳȿʆǈɰ ǈ ʦȜǬǈ ʏʆȜȴ ǬɊɸ ǳɯʎȜɭǈȽǳȿʆɊɸṁ 

 

ᶢṁᶦṁ >èÂ·Âgè!µ! å!è! uµå«!·þ!A:Â E! u«ąµu·!A:Â åĆ=«u>! Mµ 

f!uģ!ð EM åMEMðþèM 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶤ  ɪǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

! ɸǳȎʎȜɰḼ Ǵ ǈɭɰǳɸǳȿʆǈǬɊ Ɋ ǥɰɊȿɊȎɰǈȽǈ ǬǳʆǈȴȖǈǬɊ ɭǈɰǈ ǈ ȜȽɭȴǈȿʆǈǨǡɊ Ǭǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ 

ȿǈɸ ȍǈȜʬǈɸ Ǭǳ ɭǳǬǳɸʆɰǳ ǳȽ èȜǤǳȜɰǡɊ åɰǳʆɊḼ ǥɊȽɊ ɭǈɰʆǳ ǬɊ ǥɊȽɭɰɊȽȜɸɸɊ ǈɸɸʎȽȜǬɊ ɭǳȴǈ 

>ɊȿǥǳɸɸȜɊȿǉɰȜǈ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊḼ ǳȽ ǥɊȿȍɊɰȽȜǬǈǬǳ ǥɊȽ Ɋɸ ȽǈɰǥɊɸ Ǭǈ ǥɊȿǥǳɸɸǡɊ 

ǳɸʆǈǤǳȴǳǥȜǬɊɸ ȿɊ ȜʆǳȽ ᶡᶦ ǬɊ >ǈǬǳɰȿɊ Ǭǳ MȿǥǈɰȎɊɸṁ Â ǥɰɊȿɊȎɰǈȽǈ ǥɊȿʆǳȽɭȴǈ ǳʆǈɭǈɸ 

ȜȿʆǳɰȽǳǬȜǉɰȜǈɸ Ǭǳ ʦȜɸʆɊɰȜǈɸ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈɸ ɭǳȴɊ ĝǳɰȜ̙ǥǈǬɊɰ uȿǬǳɭǳȿǬǳȿʆǳḼ ʦȜɸǈȿǬɊ ǚ ɊǤʆǳȿǨǡɊ ǬɊɸ 

þǳɰȽɊɸ Ǭǳ !ǥǳȜʆǳ ɯʎǳ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈȽ ǈ ǥɊȿǥȴʎɸǡɊ ǬɊɸ ɸǳɰʦȜǨɊɸṁ 

 

ᶢṁᶧṁ  MðþąEÂð «ąµu·ÂþN>·u>Âð M EÂð åèÂ¦MþÂð MģM>ąþuĝÂð 

 

Âɸ ɸǳɰʦȜǨɊɸ Ǭǳ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊ ǳ ǳ̙ǥȜǳȿʆȜʷǈǨǡɊ ǬǳɸǥɰȜʆɊɸ ʦȜɸǈȽ ǈǬǈɭʆǈɰ ǈ ǈʆʎǈȴ ɰǳǬǳ Ǭǳ 

ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ Ǭǳ èȜǤǳȜɰǡɊ åɰǳʆɊ ǈɊɸ ɭǈɰǑȽǳʆɰɊɸ ȴʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥɊɸ ǳʬȜȎȜǬɊɸ ɭǳȴǈɸ ȿɊɰȽǈɸ 

ʦȜȎǳȿʆǳɸḼ ǈȴǴȽ Ǭǳ ɭɰɊȽɊʦǳɰ ʎȽǈ ɸȜȎȿȜ̙ǥǈʆȜʦǈ ɰǳǬʎǨǡɊ ȿɊ ǥɊȿɸʎȽɊ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈ ǳȴǴʆɰȜǥǈṁ Mɸɸǈ 

ǈǬǈɭʆǈǨǡɊ ɸǳɰǉ ɊǤʆȜǬǈ ǈʆɰǈʦǴɸ Ǭǈ ȜȿɸʆǈȴǈǨǡɊ Ǭǳ ɸɊȴʎǨɨǳɸ ɯʎǳ ȽǳȴȖɊɰǳȽ Ɋ ǬǳɸǳȽɭǳȿȖɊ Ǭǈ 

ɰǳǬǳḼ ǳȴǳʦǈȿǬɊ Ɋ wȿǬȜǥǳ Ǭǳ èǳɭɰɊǬʎǨǡɊ Ǭǳ >Ɋɰ ṓuè>Ṕ ǳ ɊʆȜȽȜʷǈȿǬɊ Ɋ ʎɸɊ ǳȿǳɰȎǴʆȜǥɊ ǬɊɸ ɭɊȿʆɊɸ 

ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǬɊɸṁ 

Eǳ̙ȿȜǨɨǳɸ ǬɊɸ >ɊȿǥǳȜʆɊɸ Ǭǳ µɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊ ǳ M̙ǥȜǳȿʆȜʷǈǨǡɊ 
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åǉȎȜȿǈ ᶤ ᵻǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

Ȝṁ µɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊḻ èǳȍǳɰǳṟɸǳ ǚ ǈʆʎǈȴȜʷǈǨǡɊ ǬɊɸ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈḼ ȎǈɰǈȿʆȜȿǬɊ 

ɯʎǳ Ɋɸ ɭǈɰǑȽǳʆɰɊɸ ȴʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥɊɸ ǈʆǳȿǬǈȽ ǈɊɸ ɰǳɯʎȜɸȜʆɊɸ Ǭǈ ·ɊɰȽǈ !=·þ ·=è ᶥᶡᶠᶡḼ 

ɯʎǳ ǳɸʆǈǤǳȴǳǥǳ Ɋɸ ǥɰȜʆǴɰȜɊɸ Ǭǳ ǬǳɸǳȽɭǳȿȖɊ ɭǈɰǈ ɸȜɸʆǳȽǈɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈṁ åǈɰǈ 

Ɋɸ ɭɊȿʆɊɸ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǬɊɸḼ Ɋ uè> ȽȞȿȜȽɊ ǈ ɸǳɰ ǈȴǥǈȿǨǈǬɊ ɸǳɰǉ Ǭǳ ᶧᶠḼ Ɋ ɯʎǳ ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈ 

ȽǳȴȖɊɰ ʦȜɸȜǤȜȴȜǬǈǬǳ ǳ ɭǳɰǥǳɭǨǡɊ Ǭǳ ǥɊɰǳɸḼ ǳɸɭǳǥȜǈȴȽǳȿʆǳ ǳȽ ǉɰǳǈɸ Ǭǳ ǥȜɰǥʎȴǈǨǡɊ Ǭǳ 

ɭǳǬǳɸʆɰǳɸ ǳ ʦǳȞǥʎȴɊɸḼ ǥɊȿʆɰȜǤʎȜȿǬɊ ǬȜɰǳʆǈȽǳȿʆǳ ɭǈɰǈ ǈ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ ʦȜǉɰȜǈṁ 

ȜȜṁ M̙ǥȜǳȿʆȜʷǈǨǡɊḻ MȿʦɊȴʦǳ ǈ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈǨǡɊ Ǭǳ ɸɊȴʎǨɨǳɸ ɯʎǳ ɭɰɊȽɊʦǈȽ ǈ ɰǳǬʎǨǡɊ Ǭǈ 

ǥǈɰȎǈ ȜȿɸʆǈȴǈǬǈ ȿɊɸ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈṁ ! ǳ̙ǥȜǳȿʆȜʷǈǨǡɊ ɸǳɰǉ ǈȴǥǈȿǨǈǬǈ 

ɭɰȜȿǥȜɭǈȴȽǳȿʆǳ ǈʆɰǈʦǴɸ Ǭǈ ɸʎǤɸʆȜʆʎȜǨǡɊ Ǭǳ ʆǳǥȿɊȴɊȎȜǈɸ ǥɊȿʦǳȿǥȜɊȿǈȜɸḼ ǥɊȽɊ ȴǑȽɭǈǬǈɸ 

Ǭǳ ʦǈɭɊɰ Ǭǳ ɸɋǬȜɊḼ ɭɊɰ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ Ǭǳ «MEṁ Mɸɸǈ ɸʎǤɸʆȜʆʎȜǨǡɊ ȿǡɊ ɸɋ ɰǳǬʎʷȜɰǉ Ɋ ǥɊȿɸʎȽɊ 

Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈḼ Ƚǈɸ ʆǈȽǤǴȽ ǈʎȽǳȿʆǈɰǉ ǈ ʦȜǬǈ ʏʆȜȴ ǬɊɸ ǳɯʎȜɭǈȽǳȿʆɊɸ ǳ ǬȜȽȜȿʎȜɰǉ Ɋɸ 

ǥʎɸʆɊɸ Ǭǳ ȽǈȿʎʆǳȿǨǡɊṁ 

 

EȜɰǳʆɰȜʷǳɸ ɭǈɰǈ ǈ åɰɊȭǳǨǡɊ Ǭǈ ·Ɋʦǈ èǳǬǳ Ǭǳ uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ åʏǤȴȜǥǈ 

!Ɋ ȴɊȿȎɊ Ǭǳɸʆǳ ʆɋɭȜǥɊḼ ɸǳɰǡɊ ǬǳʆǈȴȖǈǬǈɸ ǈɸ ɭɰǳȽȜɸɸǈɸ ǳ ǬȜɰǳʆɰȜʷǳɸ ɯʎǳ ȿɊɰʆǳȜǈȽ Ɋ 

ɭȴǈȿǳȭǈȽǳȿʆɊ ǳ ǳʬǳǥʎǨǡɊ Ǭǈ ȍʎʆʎɰǈ ɰǳǬǳ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈḼ ǥɊȿɸȜǬǳɰǈȿǬɊ ǈ ɭǈɰǥǳɰȜǈ 

ɭʏǤȴȜǥɊṟɭɰȜʦǈǬǈ ṓåååṔ ǳȽ ǥʎɰɸɊṁ ! ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈǨǡɊ Ǭǳ ʎȽǈ ɰǳǬǳ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ǳ̙ǥȜǳȿʆǳ ǳ 

ȽɊǬǳɰȿǈ Ǵ ǳɸɸǳȿǥȜǈȴ ɭǈɰǈ ǈʆȜȿȎȜɰ Ɋɸ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸ Ǭǳ ɰǳǬʎǨǡɊ ȿɊ ǥɊȿɸʎȽɊ ǳȿǳɰȎǴʆȜǥɊ ǳ ȽǳȴȖɊɰȜǈ 

Ǭǈ ɯʎǈȴȜǬǈǬǳ Ǭǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ȿǈɸ ʦȜǈɸ ɭʏǤȴȜǥǈɸ ǳ ǉɰǳǈɸ Ǭǳ ʎɸɊ ǥɊȽʎȽṁ 

ąȽ ǬɊɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȜɸ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ǳɸɭǳɰǈǬɊɸ Ǭǳɸʆǳ ɭɰɊǥǳɸɸɊ Ǵ Ɋ ǥǉȴǥʎȴɊ Ǭǈ Ƚǳʆǈ Ǭǳ 

ǳ̙ǥȜǳȿʆȜʷǈǨǡɊ ǳȿǳɰȎǴʆȜǥǈ Ǭǳ ᶦᶧḼᶨᶡểḼ ɯʎǳ ȜȿǬȜǥǈɰǉ Ɋ ɭǳɰǥǳȿʆʎǈȴ Ǭǳ ɰǳǬʎǨǡɊ ȿǈ ǥǈɰȎǈ 

ȜȿɸʆǈȴǈǬǈ Ǭǈ ɰǳǬǳ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ǈɭɋɸ ǈ ɸʎǤɸʆȜʆʎȜǨǡɊ Ǭǈɸ ȴǑȽɭǈǬǈɸ ǈʆʎǈȜɸ ɭɊɰ 

ʆǳǥȿɊȴɊȎȜǈɸ ȽǈȜɸ ǳ̙ǥȜǳȿʆǳɸḼ ǥɊȽɊ Ɋ «MEṁ MɸʆȜȽǈṟɸǳ ɯʎǳ ǳɸɸǈ ɰǳǬʎǨǡɊ Ȏǳɰǳ ʎȽǈ ǳǥɊȿɊȽȜǈ 

ɸʎǤɸʆǈȿǥȜǈȴ ȿɊ ǥɊȿɸʎȽɊ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈ ǳȴǴʆɰȜǥǈḼ Ɋ ɯʎǳ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈ ǈ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴ ɭɰǳȽȜɸɸǈ ɭǈɰǈ ǈ 

ʦȜǈǤȜȴȜǬǈǬǳ ǳǥɊȿɍȽȜǥɊṟ̙ ȿǈȿǥǳȜɰǈ ǬɊ ɭɰɊȭǳʆɊṁ 

 

>ǉȴǥʎȴɊ Ǭǈ µǳʆǈ Ǭǳ M̙ǥȜǳȿʆȜʷǈǨǡɊ MȿǳɰȎǴʆȜǥǈ 

åǈɰǈ Ɋ ǥǉȴǥʎȴɊ Ǭǈ Ƚǳʆǈ Ǭǳ ǳ̙ǥȜǳȿʆȜʷǈǨǡɊḼ ɸǳɰǉ ǥɊȿɸȜǬǳɰǈǬǈ ǈ ǥɊȽɭǈɰǈǨǡɊ ǳȿʆɰǳ Ɋ ǥɊȿɸʎȽɊ 

ǈʆʎǈȴ Ǭǈ ɰǳǬǳ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ǳ Ɋ ǥɊȿɸʎȽɊ ɭɰǳʦȜɸʆɊ ǈɭɋɸ ǈ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊṁ Mɸʆǳ ǥǉȴǥʎȴɊ 

ȜȿǥȴʎȜɰǉḻ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶤ  ʝǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

ᶡṁ «ǳʦǈȿʆǈȽǳȿʆɊ Ǭǈ ǥǈɰȎǈ ȜȿɸʆǈȴǈǬǈ ǈʆʎǈȴḻ uǬǳȿʆȜ̙ǥǈǨǡɊ Ǭǳ ʆɊǬɊɸ Ɋɸ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ 

ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ǳʬȜɸʆǳȿʆǳɸḼ ǥɊȽ ɸʎǈɸ ɰǳɸɭǳǥʆȜʦǈɸ ɭɊʆǸȿǥȜǈɸ ǳ ʆǳǥȿɊȴɊȎȜǈɸ 

ǳȽɭɰǳȎǈǬǈɸṁ 

ᶢṁ åɰɊȭǳǨǡɊ Ǭǈ ǥǈɰȎǈ ȜȿɸʆǈȴǈǬǈ ȍʎʆʎɰǈḻ MɸʆȜȽǈʆȜʦǈ Ǭǈ ǥǈɰȎǈ ǈ ɸǳɰ ȜȿɸʆǈȴǈǬǈ ǈɭɋɸ ǈ 

ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊḼ ȴǳʦǈȿǬɊ ǳȽ ǥɊȿʆǈ ǈ ɸʎǤɸʆȜʆʎȜǨǡɊ Ǭǳ ʆǳǥȿɊȴɊȎȜǈɸ ǥɊȿʦǳȿǥȜɊȿǈȜɸ ɭɊɰ 

«ME ǳ Ɋʎʆɰǈɸ ɸɊȴʎǨɨǳɸ ǳ̙ǥȜǳȿʆǳɸṁ 

ᶣṁ èǳǬʎǨǡɊ ǳɸʆȜȽǈǬǈ ǬɊ ǥɊȿɸʎȽɊ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈḻ ! ɰǳǬʎǨǡɊ ȿɊ ǥɊȿɸʎȽɊ ɸǳɰǉ ɊǤʆȜǬǈ ɭǳȴǈ 

ǬȜȍǳɰǳȿǨǈ ǳȿʆɰǳ Ɋ ǥɊȿɸʎȽɊ ǈʆʎǈȴ ǳ Ɋ ǥɊȿɸʎȽɊ ǳɸʆȜȽǈǬɊ ǈɭɋɸ ǈ ǳ̙ǥȜǳȿʆȜʷǈǨǡɊṁ Mɸɸǳ 

ǥǉȴǥʎȴɊ ɸǳɰǉ ǤǈɸǳǈǬɊ ȿɊɸ ɸǳȎʎȜȿʆǳɸ ȍǈʆɊɰǳɸḻ 

Ȝṁ µǈȜɊɰ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ ȴʎȽȜȿɊɸǈ Ǭǈɸ ȴǑȽɭǈǬǈɸ Ǭǳ «MEṁ 

ȜȜṁ µǈȜɊɰ ǬʎɰǈǤȜȴȜǬǈǬǳ ǳ ȽǳȿɊɰ ȿǳǥǳɸɸȜǬǈǬǳ Ǭǳ ȽǈȿʎʆǳȿǨǡɊ ǬɊɸ ǳɯʎȜɭǈȽǳȿʆɊɸṁ 

ȜȜȜṁ uȽɭȴǳȽǳȿʆǈǨǡɊ Ǭǳ ɸȜɸʆǳȽǈɸ Ǭǳ ʆǳȴǳȎǳɸʆǡɊ ɯʎǳ ɭǳɰȽȜʆȜɰǡɊ Ɋ ǥɊȿʆɰɊȴǳ ɰǳȽɊʆɊ Ǭǈ 

ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ǳ ǈ ɰǳǬʎǨǡɊ ǬɊ ǥɊȿɸʎȽɊ ǳȽ ȖɊɰǉɰȜɊɸ Ǭǳ ȽǳȿɊɰ ȽɊʦȜȽǳȿʆɊṁ 

 

ðɊȍʆʧǈɰǳ ɭǈɰǈ ðȜȽʎȴǈǨǡɊ «ʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥǈ 

Â ʎɸɊ Ǭǳ ɸɊȍʆʧǈɰǳɸ Ǭǳ ɸȜȽʎȴǈǨǡɊ Ǵ ǳɸɸǳȿǥȜǈȴ ɭǈɰǈ ȎǈɰǈȿʆȜɰ ǈ ɭɰǳǥȜɸǡɊ ǳ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ ȿɊ 

ɭȴǈȿǳȭǈȽǳȿʆɊ Ǭǈ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊ ǳ ǳ̙ǥȜǳȿʆȜʷǈǨǡɊ Ǭǈ ɰǳǬǳ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ṓuåṔ ǬɊ 

ȽʎȿȜǥȞɭȜɊ Ǭǳ èȜǤǳȜɰǡɊ åɰǳʆɊṁ Eǳȿʆɰǳ Ɋɸ ɭɰɊȎɰǈȽǈɸ ȽǈȜɸ ʎʆȜȴȜʷǈǬɊɸ ȿɊ ɸǳʆɊɰḼ Ɋ EȜǈȴʎʬ ṓʦǳɰɸǡɊ 

MʦɊ ᶩṁᶢṔ ȍɊȜ ǳɸǥɊȴȖȜǬɊ ǥɊȽɊ ȍǳɰɰǈȽǳȿʆǈ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴ ɭǈɰǈ ǈ ǥɊȿǬʎǨǡɊ ǬɊɸ ǳɸʆʎǬɊɸ ǳ ɸȜȽʎȴǈǨɨǳɸ 

ȴʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥǈɸṁ Â EȜǈȴʎʬ Ǵ ǈȽɭȴǈȽǳȿʆǳ ɰǳǥɊȿȖǳǥȜǬɊ ǥɊȽɊ ʎȽ ǬɊɸ ɸɊȍʆʧǈɰǳɸ ȽǈȜɸ 

ǈʦǈȿǨǈǬɊɸ ɭǈɰǈ ɸȜȽʎȴǈǨɨǳɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈḼ ǥɊȿʆǈȿǬɊ ǥɊȽ ȽǈȜɸ Ǭǳ ᶧᶥᶠṁᶠᶠᶠ ʎɸʎǉɰȜɊɸ 

ǳ ɸʎɭɊɰʆǳ ǳȽ ᶢᶥ ȜǬȜɊȽǈɸḼ Ɋ ɯʎǳ ǥɊȽɭɰɊʦǈ ɸʎǈ ɰɊǤʎɸʆǳʷ ǳ ʦǳɰɸǈʆȜȴȜǬǈǬǳṁ 

 

 

ÂǤȭǳʆȜʦɊɸ ǬɊ ąɸɊ ǬɊ ðɊȍʆʧǈɰǳ 

Â ɭɰȜȿǥȜɭǈȴ ɊǤȭǳʆȜʦɊ ǬɊ ʎɸɊ ǬɊ EȜǈȴʎʬ Ǵ ȎǈɰǈȿʆȜɰ ɯʎǳ Ɋ ɭɰɊȭǳʆɊ Ǭǳ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊ Ǭǈ ɰǳǬǳ Ǭǳ uå 

ǈʆǳȿǬǈ ǈɊɸ ȞȿǬȜǥǳɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ǳʬȜȎȜǬɊɸ ɭǳȴǈ ·ɊɰȽǈ !=·þ ·=è ᶥᶡᶠᶡḼ ɯʎǳ ǳɸʆǈǤǳȴǳǥǳ 

ǥɰȜʆǴɰȜɊɸ ɭǈɰǈ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈḼ ǥɊȿȍɊɰʆɊ ʦȜɸʎǈȴ ǳ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ ȴʎȽȜȿɊɸǈṁ Mɸɸǳɸ ǥɰȜʆǴɰȜɊɸ ȜȿǥȴʎǳȽ ʦǈȴɊɰǳɸ 

ȽȞȿȜȽɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǑȿǥȜǈ ȽǴǬȜǈ ṓὉάṔ ǳ Ǭǳ ʎȿȜȍɊɰȽȜǬǈǬǳ ṓὟέṔḼ ɯʎǳ ɸǡɊ ɭǈɰǑȽǳʆɰɊɸ 

ȍʎȿǬǈȽǳȿʆǈȜɸ ɭǈɰǈ ǈɸɸǳȎʎɰǈɰ ǈ ɯʎǈȴȜǬǈǬǳ Ǭǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ǳ ǈ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ ȿǈɸ ʦȜǈɸ ɭʏǤȴȜǥǈɸṁ 

µǳʆɊǬɊȴɊȎȜǈ Ǭǳ ðȜȽʎȴǈǨǡɊ ǥɊȽ Ɋ EȜǈȴʎʬ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶤ  ɭǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

Â ɭɰɊǥǳɸɸɊ Ǭǳ ɸȜȽʎȴǈǨǡɊ ȴʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥǈ ǥɊȽ Ɋ EȜǈȴʎʬ Ǵ ǤǈɸǳǈǬɊ ȿǈ ȜȿɸǳɰǨǡɊ Ǭǳ ǥǳȿǉɰȜɊɸ ɰǳǈȜɸḼ 

ɊȿǬǳ ɸǡɊ Ǭǳ̙ȿȜǬɊɸ Ɋɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȜɸ ɭǈɰǑȽǳʆɰɊɸ Ǭǈɸ ʦȜǈɸ ǳ Ǭǈɸ ɸɊȴʎǨɨǳɸ ʆǳǥȿɊȴɋȎȜǥǈɸ ǈɭȴȜǥǈǬǈɸṁ 

Mȿʆɰǳ ǈɸ ȜȿȍɊɰȽǈǨɨǳɸ ɯʎǳ ɭɊǬǳȽ ɸǳɰ ǥɊȿ̙ȎʎɰǈǬǈɸ ȿɊ ɸȜɸʆǳȽǈ ǳɸʆǡɊḻ 

Ȝṁ >ǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǈ ʦȜǈ ǳ ǥǈȴǨǈǬǈɸḻ uȿǥȴʎȜ ǈ ȴǈɰȎʎɰǈ 

Ǭǈ ɭȜɸʆǈḼ Ɋ ʆȜɭɊ Ǭǳ ɭǈʦȜȽǳȿʆɊḼ ǈ ɭɰǳɸǳȿǨǈ Ǭǳ ɊǤɸʆǉǥʎȴɊɸ 

ǳ ǈ ǬȜɸɭɊɸȜǨǡɊ Ǭǈɸ ǥǈȴǨǈǬǈɸṁ Mɸɸǳɸ ǬǈǬɊɸ ɸǡɊ 

ȍʎȿǬǈȽǳȿʆǈȜɸ ɭǈɰǈ ǈȭʎɸʆǈɰ Ɋɸ ȿȞʦǳȜɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ǚɸ 

ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ ɰǳǈȜɸ Ǭǳ ǥǈǬǈ ȴɊǥǈȴṁ 

ȜȜṁ åǈɰǑȽǳʆɰɊɸ Ǭǳ ȽɊȿʆǈȎǳȽ ǬɊɸ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ 

ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈḻ Eǳ̙ȿǳṟɸǳ ǈ ǈȴʆʎɰǈ ǬɊɸ ɭɊɸʆǳɸḼ ǈ 

ǬȜɸʆǑȿǥȜǈ ǳȿʆɰǳ ǳȴǳɸḼ Ɋ ǑȿȎʎȴɊ Ǭǳ ȜȿǥȴȜȿǈǨǡɊ Ǭǈɸ 

ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ ǳ ǈ ɭɊʆǸȿǥȜǈ Ǭǈɸ ȴǑȽɭǈǬǈɸṁ 

ȜȜȜṁ >ʎɰʦǈɸ ȍɊʆɊȽǴʆɰȜǥǈɸ Ǭǈɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ «MEḻ Â 

ɸɊȍʆʧǈɰǳ ɭǳɰȽȜʆǳ ǈ ȜȿɸǳɰǨǡɊ Ǭǳ ʎȽ ǤǈȿǥɊ Ǭǳ ǬǈǬɊɸ ǥɊȽ 

ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ɸɊȴʎǨɨǳɸ Ǭǳ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ «MEḼ ǥǈǬǈ ʎȽǈ ǥɊȽ 

ǥʎɰʦǈɸ ȍɊʆɊȽǴʆɰȜǥǈɸ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈɸḼ ȜȿǬȜǥǈȿǬɊ ɸʎǈ 

ǥǈɭǈǥȜǬǈǬǳ Ǭǳ ǬȜɸʆɰȜǤʎȜǨǡɊ ȴʎȽȜȿɊɸǈḼ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈḼ 

ɭɊʆǸȿǥȜǈ ǳ ɊʎʆɰɊɸ ȍǈʆɊɰǳɸ ʆǴǥȿȜǥɊɸṁ uɸɸɊ ȍǈǥȜȴȜʆǈ ǈ ǈȿǉȴȜɸǳ 

ǥɊȽɭǈɰǈʆȜʦǈ ǳȿʆɰǳ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ʆǳǥȿɊȴɊȎȜǈɸḼ ɭǳɰȽȜʆȜȿǬɊ ǈ 

ǳɸǥɊȴȖǈ Ǭǈ ɸɊȴʎǨǡɊ ȽǈȜɸ ǳ̙ǥȜǳȿʆǳ ɭǈɰǈ ǥǈǬǈ ȴɊǥǈȴȜǬǈǬǳṁ 

 

èǳɸʎȴʆǈǬɊɸ Ǭǈɸ ðȜȽʎȴǈǨɨǳɸ 

! ɭǈɰʆȜɰ Ǭǈɸ ɸȜȽʎȴǈǨɨǳɸ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈɸ ȿɊ EȜǈȴʎʬḼ Ǵ ɭɊɸɸȞʦǳȴ ɊǤʆǳɰ ʎȽǈ ɸǴɰȜǳ Ǭǳ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ 

ǬǳʆǈȴȖǈǬɊɸḼ ɯʎǳ ȜȿǥȴʎǳȽḻ 

Ȝṁ ĝǈȴɊɰ ȽǴǬȜɊ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǑȿǥȜǈ ṓὉάṔḻ èǳȍǳɰǳṟɸǳ ǈɊ ʦǈȴɊɰ ȽǴǬȜɊ Ǭǳ ȴʎʷ ȜȿǥȜǬǳȿʆǳ 

ǳȽ ʎȽǈ ɸʎɭǳɰȍȞǥȜǳḼ ȽǳǬȜǬɊ ǳȽ ȴʎʬṁ Mɸʆǳ ȞȿǬȜǥǳ Ǵ ȍʎȿǬǈȽǳȿʆǈȴ ɭǈɰǈ ȎǈɰǈȿʆȜɰ 

ɯʎǳ ǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɸǳȭǈ ɸʎ̙ǥȜǳȿʆǳ ɭǈɰǈ ȎǈɰǈȿʆȜɰ ǈ ʦȜɸȜǤȜȴȜǬǈǬǳ ǳ ǈ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ ǳȽ 

ʆɊǬǈ ǈ ǳʬʆǳȿɸǡɊ Ǭǈ ʦȜǈṁ 

ȜȜṁ ąȿȜȍɊɰȽȜǬǈǬǳ ṓὟέṔḻ èǳȍǳɰǳṟɸǳ ǚ ȖɊȽɊȎǳȿǳȜǬǈǬǳ Ǭǈ ǬȜɸʆɰȜǤʎȜǨǡɊ Ǭǈ ȴʎʷḼ 

ǈɸɸǳȎʎɰǈȿǬɊ ɯʎǳ ȿǡɊ Ȗǈȭǈ ǉɰǳǈɸ ǳʬǥǳɸɸȜʦǈȽǳȿʆǳ ǳɸǥʎɰǈɸ Ɋʎ ǤɰȜȴȖǈȿʆǳɸ ǈɊ 

ȴɊȿȎɊ Ǭǈ ʦȜǈṁ ąȽ ʦǈȴɊɰ Ǭǳ ʎȿȜȍɊɰȽȜǬǈǬǳ ǈǬǳɯʎǈǬɊ Ǵ ǳɸɸǳȿǥȜǈȴ ɭǈɰǈ ǳʦȜʆǈɰ Ɋ 

ǳȍǳȜʆɊ Ǭǳ ɊȍʎɸǥǈȽǳȿʆɊ ǳ ȽǳȴȖɊɰǈɰ ǈ ɭǳɰǥǳɭǨǡɊ Ǭǳ ɭɰɊȍʎȿǬȜǬǈǬǳ ɭǳȴɊɸ 

ȽɊʆɊɰȜɸʆǈɸ ǳ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸṁ 

fɊȿʆǳ Ṻ EȜǈȴʎʬ  



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶥ  fǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

 

fɊȿʆǳ Ṻ EȜǈȴʎʬ  

! ʎʆȜȴȜʷǈǨǡɊ ǬɊ ɸɊȍʆʧǈɰǳ EȜǈȴʎʬ ɭǈɰǈ ǈ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊ ǳ ǳ̙ǥȜǳȿʆȜʷǈǨǡɊ Ǭǈ ɰǳǬǳ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ 

ɭʏǤȴȜǥǈ Ǭǳ èȜǤǳȜɰǡɊ åɰǳʆɊ ǈɸɸǳȎʎɰǈ ʎȽ ɭȴǈȿǳȭǈȽǳȿʆɊ ǤǈɸǳǈǬɊ ǳȽ ǬǈǬɊɸ ɭɰǳǥȜɸɊɸ ǳ 

ɸȜȽʎȴǈǨɨǳɸ ɰǳǈȴȜɸʆǈɸṁ uɸɸɊ ɭǳɰȽȜʆǳ ɯʎǳ ǈ >ɊȿǥǳɸɸȜɊȿǉɰȜǈ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ ǈʆȜȿȭǈ Ɋɸ ȞȿǬȜǥǳɸ 

ȴʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥɊɸ ǳɸʆǈǤǳȴǳǥȜǬɊɸ ɭǳȴǈɸ ȿɊɰȽǈɸḼ ǈɊ ȽǳɸȽɊ ʆǳȽɭɊ ǳȽ ɯʎǳ ɊʆȜȽȜʷǈ Ɋ ʎɸɊ Ǭǳ 

ʆǳǥȿɊȴɊȎȜǈɸ ȽɊǬǳɰȿǈɸḼ ǥɊȽɊ ǈɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ «MEḼ ȎǈɰǈȿʆȜȿǬɊ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ ǳȿǳɰȎǴʆȜǥǈ ǳ ȽǳȴȖɊɰȜǈ 

Ǭǈ ɯʎǈȴȜǬǈǬǳ Ǭǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ȿɊ ȽʎȿȜǥȞɭȜɊṁ 

 

 

>ɰȜʆǴɰȜɊ ɭǈɰǈ Ɋɸ MɸʆʎǬɊɸ «ʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥɊɸ 

 

>ɊȽ Ǥǈɸǳ ȿɊ MɸʆʎǬɊ Ǭǳ MȿȎǳȿȖǈɰȜǈ ɭǈɰǈ Ɋ ǥɊȿʆɰǈʆɊ Ǭǳ ǥɊȿǥǳɸɸǡɊ ǳ ȿǈɸ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ 

ȽǴǬȜǈɸ ǬɊ ɭǈɰɯʎǳ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ Ǭǳ èȜǤǳȜɰǡɊ åɰǳʆɊḼ Ǵ ɭɊɸɸȞʦǳȴ ǳɸʆǈǤǳȴǳǥǳɰ ɭǈɰǑȽǳʆɰɊɸ 

ʆǴǥȿȜǥɊɸ ȽȞȿȜȽɊɸ ɭǈɰǈ ȎǈɰǈȿʆȜɰ ǈ ǥɊȿȍɊɰȽȜǬǈǬǳ ǥɊȽ ǈ ·ɊɰȽǈ !=·þ ·=è ᶥᶡᶠᶡṟɡ ᶠᶡᶨḼ ɯʎǳ 

Ǭǳ̙ȿǳ Ɋɸ ǥɰȜʆǴɰȜɊɸ ȴʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥɊɸ ɭǈɰǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈṁ  

! ɭǈɰʆȜɰ Ǭǳɸɸǈɸ ɭɰǳȽȜɸɸǈɸ ǳ Ǭǈ ǳʬɭǳɰȜǸȿǥȜǈ ǬɊ gɰʎɭɊ >ɊȿǳǥʆǈḼ ȍɊȜ ǬǳɸǳȿʦɊȴʦȜǬǈ ʎȽǈ ʆǈǤǳȴǈ 

ɯʎǳ ǈɭɰǳɸǳȿʆǈ Ɋɸ ɭǈɰǑȽǳʆɰɊɸ ȽȞȿȜȽɊɸ ǈ ɸǳɰǳȽ ɸǳȎʎȜǬɊɸḼ ʦȜɸǈȿǬɊ ǈʆȜȿȎȜɰ Ɋɸ ȿȞʦǳȜɸ Ǭǳ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶥ ɟǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ ǳȿǳɰȎǴʆȜǥǈ ǳɸʆȜɭʎȴǈǬɊɸ ǳ ȽǳȴȖɊɰǈɰ ǈ ɯʎǈȴȜǬǈǬǳ Ǭǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ǳȽ ʦȜǈɸ ɭʏǤȴȜǥǈɸḼ 

ɭɰǈǨǈɸ ǳ ǉɰǳǈɸ Ǭǳ ʎɸɊ ǥɊȽʎȽṁ 

 

fɊȿʆǳṖ èMðąµÂ ǬɊ åɰɊȭǳʆɊ ɭǈɰǈ MɸʆɰʎʆʎɰǈǨǡɊ Ǭǈ ååå Ǭǳ uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ åʏǤȴȜǥǈ Ǭǳ èȜǤǳȜɰǡɊ åɰǳʆɊ 

! ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊ ǬɊ ɭǈɰɯʎǳ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ǳȽ èȜǤǳȜɰǡɊ åɰǳʆɊ ǳȿȍɰǳȿʆǈ Ǭǳɸǈ̙Ɋɸ 

ǳɸɭǳǥȞ̙ǥɊɸ ɯʎǈȿǬɊ ɸǳ ʆɰǈʆǈ Ǭǈ ʎʆȜȴȜʷǈǨǡɊ Ǭǳ ɭɊɸʆǳɸ ǥɊȽɭǈɰʆȜȴȖǈǬɊɸ ǥɊȽ ǈ ɰǳǬǳ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈ 

ǳȴǴʆɰȜǥǈṁ  

Â ǳɸʆʎǬɊ ɭɊȿʆɊ ǈ ɭɊȿʆɊ Ǭǈ ɰǳǬǳ ǳʬȜɸʆǳȿʆǳḼ ʦȜǈ ɭɊɰ ʦȜǈḼ ɰǳʦǳȴǈ ɯʎǳ Ɋ ǥʎȽɭɰȜȽǳȿʆɊ ȜȿʆǳȎɰǈȴ Ǭǈɸ 

ǬȜɰǳʆɰȜʷǳɸ ǳɸʆǈǤǳȴǳǥȜǬǈɸ ɭǳȴǈ ·ɊɰȽǈ !=·þ ·=è ᶥᶡᶠᶡṟɡ ᶠᶡᶨ ǈɭɰǳɸǳȿʆǈ ȴȜȽȜʆǈǨɨǳɸḼ 

ǳɸɭǳǥȜǈȴȽǳȿʆǳ ȿɊɸ ǥǈɸɊɸ ǳȽ ɯʎǳ Ɋɸ ɭɊɸʆǳɸ ȿǡɊ ɸǡɊ Ǭǳ ʎɸɊ ǳʬǥȴʎɸȜʦɊ ɭǈɰǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈṁ 

 

Eǳɸǈ̙Ɋɸ èǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ ǈɊ ąɸɊ Ǭǳ åɊɸʆǳɸ >ɊȽɭǈɰʆȜȴȖǈǬɊɸ 

Â ɭɰȜȿǥȜɭǈȴ Ǭǳɸǈ̙Ɋ ǳɸʆǉ ȿǈ ȜȽɭɊɸɸȜǤȜȴȜǬǈǬǳ Ǭǳ ǈǬǳɯʎǈɰ Ɋɸ ɭɊɸʆǳɸ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈ ǳȴǴʆɰȜǥǈ ɭǈɰǈ 

ǈʆǳȿǬǳɰ Ǭǳ ȍɊɰȽǈ ȜǬǳǈȴ Ɋɸ ǥɰȜʆǴɰȜɊɸ ȴʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥɊɸ ǳʬȜȎȜǬɊɸṁ >ɊȽɊ Ɋɸ ɭɊɸʆǳɸ ɸǡɊ Ǭǳ 

ɭɰɊɭɰȜǳǬǈǬǳ Ǭǈ ǥɊȿǥǳɸɸȜɊȿǉɰȜǈ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈ ǳȴǴʆɰȜǥǈ ǳ ɸǳɰʦǳȽ ȽʏȴʆȜɭȴǈɸ ȍʎȿǨɨǳɸḼ ȿǡɊ Ȗǉ 

̚ǳʬȜǤȜȴȜǬǈǬǳ ɭǈɰǈ ȽɊǬȜ̙ǥǈɰ ɸʎǈ ǬȜɸɭɊɸȜǨǡɊḼ ǈȴʆʎɰǈ Ɋʎ ǳɸɭǈǨǈȽǳȿʆɊ ǥɊȽ Ǥǈɸǳ ȿǈɸ 

ȿǳǥǳɸɸȜǬǈǬǳɸ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈɸ Ǭǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈṁ uɸɸɊ ʆɰǈʷ ʎȽǈ ɸǴɰȜǳ Ǭǳ ȴȜȽȜʆǈǨɨǳɸḻ 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶥ ɡǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

Ȝṁ !ȴʆʎɰǈ ǬɊɸ åɊɸʆǳɸḻ ! ·ɊɰȽǈ !=·þ ·=è ᶥᶡᶠᶡṟɡ ᶠᶡᶨ ɰǳǥɊȽǳȿǬǈ ǈȴʆʎɰǈɸ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈɸ Ǭǳ 

ɭɊɸʆǳɸ ɭǈɰǈ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ʆȜɭɊɸ Ǭǳ ʦȜǈɸḼ ɯʎǳ ʦǈɰȜǈȽ ǳȿʆɰǳ ᶩ ǳ ᶡᶢ ȽǳʆɰɊɸḼ Ǭǳ ȽɊǬɊ ǈ ȎǈɰǈȿʆȜɰ 

ʎȽǈ ǬȜɸʆɰȜǤʎȜǨǡɊ ȴʎȽȜȿɊɸǈ ǈǬǳɯʎǈǬǈṁ ·Ɋ ǳȿʆǈȿʆɊḼ Ɋɸ ɭɊɸʆǳɸ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈ ǳȴǴʆɰȜǥǈ 

ǳʬȜɸʆǳȿʆǳɸ ɭɊǬǳȽ ʆǳɰ ǈȴʆʎɰǈɸ ʦǈɰȜǉʦǳȜɸ ɯʎǳ ȿǳȽ ɸǳȽɭɰǳ ɸǳ ǈȴȜȿȖǈȽ ǈ ǳɸɸǈɸ 

ɰǳǥɊȽǳȿǬǈǨɨǳɸḼ ǥɊȽɭɰɊȽǳʆǳȿǬɊ ǈ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ Ǭǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊṁ  

ȜȜṁ uȿʆǳɰȍǳɰǸȿǥȜǈ Ǭǈ þǳȴǳǥɊȽḻ EǳʦȜǬɊ ǚ ɯʎǈȿʆȜǬǈǬǳ Ǭǳ ǥǈǤɊɸ Ǭǳ ʆǳȴǳǥɊȽʎȿȜǥǈǨǡɊ 

ȜȿɸʆǈȴǈǬɊɸ ǳȽ ǈȴȎʎȿɸ ɭɊɸʆǳɸ ǳ ǈɊ ǳɸɭǈǨǈȽǳȿʆɊ ǳȿʆɰǳ ǳȴǳɸḼ ʆɊɰȿǈṟɸǳ ȜȿʦȜǉʦǳȴ ǈȴʆǳɰǈɰ ǈ 

ǈȴʆʎɰǈ Ǭǳ ȜȿɸʆǈȴǈǨǡɊ ǬɊ ǤɰǈǨɊ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈḼ ǤǳȽ ǥɊȽɊ ǈȭʎɸʆǈɰ Ɋ ɸǳʎ ǑȿȎʎȴɊḼ 

ǥɊȿȍɊɰȽǳ ɭɰɊȭǳʆǈǬɊṁ ! ɭɰǳɸǳȿǨǈ Ǭǳɸɸǳɸ ǥǈǤɊɸ ȴȜȽȜʆǈ Ɋ ǳɸɭǈǨɊ ǬȜɸɭɊȿȞʦǳȴ ɭǈɰǈ Ɋ ǥɊɰɰǳʆɊ 

ɭɊɸȜǥȜɊȿǈȽǳȿʆɊ ǬɊ ǤɰǈǨɊḼ ȍɊɰǨǈȿǬɊ ǈ ȜȿɸʆǈȴǈǨǡɊ ǳȽ ɭɊȿʆɊɸ ɯʎǳ ȿǳȽ ɸǳȽɭɰǳ 

ǈʆǳȿǬǳȽ ǈɊɸ ǥɰȜʆǴɰȜɊɸ ȜǬǳǈȜɸ Ǭǳ ǈȴʆʎɰǈ ǳ ȜȿǥȴȜȿǈǨǡɊṁ uɸɸɊ ǥɊȽɭɰɊȽǳʆǳ ǈ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ 

ȴʎȽȜȿɊɸǈ ǳ ǈ ʎȿȜȍɊɰȽȜǬǈǬǳ Ǭǈ ǬȜɸʆɰȜǤʎȜǨǡɊ Ǭǳ ȴʎʷḼ ʎȽǈ ʦǳʷ ɯʎǳ Ɋ ǑȿȎʎȴɊ Ǭǳ ɭɰɊȭǳǨǡɊ 

ȿǡɊ ɭɊǬǳ ɸǳɰ ǬǳʦȜǬǈȽǳȿʆǳ ǈȭʎɸʆǈǬɊ ɭǈɰǈ ɊʆȜȽȜʷǈɰ ǈ ǥɊǤǳɰʆʎɰǈ ȴʎȽȜȿɊɸǈṁ 

ȜȜȜṁ EȜɸʆǑȿǥȜǈ ǳȿʆɰǳ åɊɸʆǳɸḻ ! ǬȜɸʆǑȿǥȜǈ ȜǬǳǈȴ ǳȿʆɰǳ ɭɊɸʆǳɸḼ ɯʎǳ Ǭǳʦǳ ǳɸʆǈɰ ǳȿʆɰǳ ᶢᶥ ǳ ᶤᶠ 

ȽǳʆɰɊɸ ǬǳɭǳȿǬǳȿǬɊ Ǭǈ ʦȜǈḼ Ǵ ɊʎʆɰɊ ȍǈʆɊɰ ɯʎǳ ɭɊǬǳ ɸǳɰ ɭɰǳȭʎǬȜǥǈǬɊṁ MȽ ȽʎȜʆɊɸ ǥǈɸɊɸḼ 

ǈ ǬȜɸɭɊɸȜǨǡɊ ǬɊɸ ɭɊɸʆǳɸ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈ ǳȴǴʆɰȜǥǈ Ǵ ȍǳȜʆǈ ǥɊȽ Ǥǈɸǳ ǳȽ ǥɰȜʆǴɰȜɊɸ Ǭǳ 

ǬȜɸʆɰȜǤʎȜǨǡɊ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈḼ Ɋ ɯʎǳ ɭɊǬǳ ɰǳɸʎȴʆǈɰ ǳȽ ǬȜɸʆǑȿǥȜǈɸ ȿǡɊ ʎȿȜȍɊɰȽǳɸḼ ȎǳɰǈȿǬɊ 

ǉɰǳǈɸ ǥɊȽ ǳʬǥǳɸɸɊ Ǭǳ ȴʎʷ ṓɸʎɭǳɰǳʬɭɊɸȜǨǡɊṔ Ɋʎ ɸɊȽǤɰǈɸ ṓɸʎǤǳʬɭɊɸȜǨǡɊṔṁ 

Ȝʦṁ åɊɸȜǥȜɊȿǈȽǳȿʆɊ Ǭǈɸ «ʎȽȜȿǉɰȜǈɸḻ MȽ ɭɊɸʆǳɸ ǥɊȽɭǈɰʆȜȴȖǈǬɊɸḼ ǈ ɭɊɸȜǨǡɊ Ǭǈ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈ 

Ǵ ȍɰǳɯʎǳȿʆǳȽǳȿʆǳ Ǭǳ̙ȿȜǬǈ ɭǳȴɊ ɭɊȿʆɊ Ǭǳ ȜȿɸʆǈȴǈǨǡɊ ǬɊ ʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈǬɊɰ Ɋʎ ɊʎʆɰɊɸ 

ǳɯʎȜɭǈȽǳȿʆɊɸ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈḼ Ɋ ɯʎǳ ɭɊǬǳ ȜȽɭǳǬȜɰ ǈ ǈȿȎʎȴǈǨǡɊ ȜǬǳǈȴ Ǭǈ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈ ɭǈɰǈ 

ʎȽǈ ǥɊǤǳɰʆʎɰǈ ȴʎȽȜȿɊɸǈ ǈǬǳɯʎǈǬǈṁ 

ʦṁ ÂȍʎɸǥǈȽǳȿʆɊ ǳ EȜɸʆɰȜǤʎȜǨǡɊ Ǭǳ «ʎʷḻ ! ǥɊȿ̙ȎʎɰǈǨǡɊ ȜȿǈǬǳɯʎǈǬǈ ǬɊɸ ɭɊɸʆǳɸ ɭɊǬǳ 

ǥǈʎɸǈɰ ɭɰɊǤȴǳȽǈɸ ǥɊȽɊ ɊȍʎɸǥǈȽǳȿʆɊ ǳ Ƚǉ ǬȜɸʆɰȜǤʎȜǨǡɊ Ǭǳ ȴʎʷḼ ʆɊɰȿǈȿǬɊ ȽǈȜɸ ǬȜȍȞǥȜȴ 

Ɋ ǥʎȽɭɰȜȽǳȿʆɊ ǬɊɸ ɰǳɯʎȜɸȜʆɊɸ Ǭǳ ʎȿȜȍɊɰȽȜǬǈǬǳ ǳ ȜȴʎȽȜȿǑȿǥȜǈ ȽǴǬȜǈ Ǭǈ ȿɊɰȽǈṁ ! ȍǈȴʆǈ 

Ǭǳ ǥɊȿʆɰɊȴǳ ɸɊǤɰǳ Ɋ ɭɊɸȜǥȜɊȿǈȽǳȿʆɊ ǳ ɊɰȜǳȿʆǈǨǡɊ Ǭǈɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ ǥɊȽɭɰɊȽǳʆǳ ǈ 

ɯʎǈȴȜǬǈǬǳ Ǭǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ʦȜǉɰȜǈṁ 

«ȜȽȜʆǈǨɨǳɸ ȿɊ !ʆǳȿǬȜȽǳȿʆɊ ǚ ·ɊɰȽǈ !=·þ ·=è ᶥᶡᶠᶡṟɡ ᶠᶡᶨ 

EǳʦȜǬɊ ǈ ǳɸɸǈɸ ɰǳɸʆɰȜǨɨǳɸḼ Ɋ ǈʆǳȿǬȜȽǳȿʆɊ ȜȿʆǳȎɰǈȴ ǈɊɸ ɰǳɯʎȜɸȜʆɊɸ Ǭǈ ·ɊɰȽǈ !=·þ ·=è ᶥᶡᶠᶡṟ

ᶢᶠᶡᶨ ʆɊɰȿǈṟɸǳ ȜȿʦȜǉʦǳȴ ǳȽ ǉɰǳǈɸ ɊȿǬǳ Ɋɸ ɭɊɸʆǳɸ ȿǡɊ ɸǡɊ Ǭǳ ʎɸɊ ǳʬǥȴʎɸȜʦɊ ɭǈɰǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ 

ɭʏǤȴȜǥǈṁ ! ȿɊɰȽǈ ǳɸʆǈǤǳȴǳǥǳ ɭǈɰǑȽǳʆɰɊɸ ɰȜȎɊɰɊɸɊɸ Ǭǳ ǬȜɸʆɰȜǤʎȜǨǡɊ ȴʎȽȜȿɊɸǈḼ ʎȿȜȍɊɰȽȜǬǈǬǳ ǳ 

ȞȿǬȜǥǳɸ Ǭǳ ɰǳɭɰɊǬʎǨǡɊ Ǭǳ ǥɊɰ ɯʎǳḼ ǳȽ ȽʎȜʆɊɸ ǥǈɸɊɸḼ ȿǡɊ ɭɊǬǳȽ ɸǳɰ ǥʎȽɭɰȜǬɊɸ ɯʎǈȿǬɊ ǈ 

ǥɊȿǥǳɸɸȜɊȿǉɰȜǈ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈ ǳȴǴʆɰȜǥǈ ǬǳʆǴȽ Ɋ ǥɊȿʆɰɊȴǳ ɸɊǤɰǳ Ɋɸ ɭɊɸʆǳɸṁ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶥ ɥǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

!ȜȿǬǈ ɯʎǳ ǈ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊ Ǭǈ ɰǳǬǳ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ǥɊȽ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ Ǭǳ «ME ǥɊȿʆɰȜǤʎǈ 

ɸȜȎȿȜ̙ǥǈʆȜʦǈȽǳȿʆǳ ɭǈɰǈ ǈ ȽǳȴȖɊɰȜǈ Ǭǈ ɯʎǈȴȜǬǈǬǳ Ǭǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ǳ ǈ ɰǳǬʎǨǡɊ ǬɊ ǥɊȿɸʎȽɊ Ǭǳ 

ǳȿǳɰȎȜǈḼ ǈ ȴȜȽȜʆǈǨǡɊ ȍȞɸȜǥǈ ȜȽɭɊɸʆǈ ɭǳȴǈ ǥɊȿ̙ȎʎɰǈǨǡɊ ǬɊɸ ɭɊɸʆǳɸ ǳʬȜɸʆǳȿʆǳɸ ȜȽɭɨǳ ǤǈɰɰǳȜɰǈɸ 

ʆǴǥȿȜǥǈɸ ɯʎǳ ȿǡɊ ɭɊǬǳȽ ɸǳɰ ɸʎɭǳɰǈǬǈɸ ɸǳȽ ǈ ȜȿɸʆǈȴǈǨǡɊ Ǭǳ ɭɊɸʆǳɸ ǬǳǬȜǥǈǬɊɸ ǳʬǥȴʎɸȜʦǈȽǳȿʆǳ 

ɭǈɰǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈṁ 

 

MɸʆɰǈʆǴȎȜǈɸ µȜʆȜȎǈʆɋɰȜǈɸ 

MȽǤɊɰǈ ȿǡɊ ɸǳȭǈ ɭɊɸɸȞʦǳȴ ǈǬǈɭʆǈɰ Ɋɸ ɭɊɸʆǳɸ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈ ǳȴǴʆɰȜǥǈ ɭǈɰǈ ǈʆǳȿǬǳɰ ȜȿʆǳȎɰǈȴȽǳȿʆǳ 

ǈɊɸ ǥɰȜʆǴɰȜɊɸ Ǭǈ ȿɊɰȽǈḼ ǈȴȎʎȽǈɸ ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǈɸ ɸǳɰǡɊ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈǬǈɸ ɭǈɰǈ ȽȜʆȜȎǈɰ Ɋɸ ȜȽɭǈǥʆɊɸ 

ǳ ȽǈʬȜȽȜʷǈɰ ǈ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ ǬɊ ɸȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈḻ 

 

Ȝṁ ąɸɊ Ǭǳ «ʎȽȜȿǉɰȜǈɸ ǥɊȽ ɟ ᶦᶠ ȴʎȽǳȿɸ ɭɊɰ ʧǈʆʆ ṓȴȽṇĞṔḻ !ɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ ǥɊȽ ᶡᶦᶠ ȴȽṇĞ 

ǥɊȿɸǳȎʎǳȽ ǈʆȜȿȎȜɰ ǳɸɸǳɸ ʦǈȴɊɰǳɸ ǥɊȽ ȽǳȿɊɰ ǥɊȿɸʎȽɊ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈḼ ȭǉ ɯʎǳ ɭɰɊǬʎʷǳȽ 

ȽǈȜɸ ȴʎʷ ɭǈɰǈ ǥǈǬǈ ʧǈʆʆ ǥɊȿɸʎȽȜǬɊḼ ɭǳɰȽȜʆǳȽ ʎȽǈ ȽǈȜɊɰ ̚ǳʬȜǤȜȴȜǬǈǬǳ ȿǈ 

ǥɊȿ̙ȎʎɰǈǨǡɊ Ǭǈ ǬȜɸʆɰȜǤʎȜǨǡɊ Ǭǈ ȴʎʷḼ ȎǈɰǈȿʆȜȿǬɊ ȽǳȴȖɊɰ ǥɊȿʆɰɊȴǳ Ǭǈ ʎȿȜȍɊɰȽȜǬǈǬǳ ǈɊ 

ȴɊȿȎɊ Ǭǈ ʦȜǈṁ 

ȜȜṁ ðȜɸʆǳȽǈɸ Ǭǳ >ɊȿʆɰɊȴǳ uȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳ ȿǈɸ ĝᶡṟĝ ṟɡĝ ḻɥ Â ʎɸɊ Ǭǳ ɸȜɸʆǳȽǈɸ Ǭǳ ʆǳȴǳȎǳɸʆǡɊ ǳ 

ǥɊȿʆɰɊȴǳ ɰǳȽɊʆɊ Ǭǈɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ ɭǳɰȽȜʆǳ ǈȭʎɸʆǈɰ ǈ ȜȿʆǳȿɸȜǬǈǬǳ Ǭǈ ȴʎʷ ǳȽ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ 

ȖɊɰǉɰȜɊɸḼ ǥɊȽɭǳȿɸǈȿǬɊ ɭǈɰǥȜǈȴȽǳȿʆǳ ǈɸ ȴȜȽȜʆǈǨɨǳɸ ǳɸʆɰʎʆʎɰǈȜɸ ǬɊɸ ɭɊɸʆǳɸṁ Mɸɸǈ 

ʆǳǥȿɊȴɊȎȜǈ ʆǈȽǤǴȽ ɭɊǬǳ ɸǳɰ ʎʆȜȴȜʷǈǬǈ ɭǈɰǈ ȽɊȿȜʆɊɰǈɰ Ɋ ǬǳɸǳȽɭǳȿȖɊ Ǭǈɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ 

ǳ ɊʆȜȽȜʷǈɰ ǈ ȽǈȿʎʆǳȿǨǡɊṁ 

ȜȜȜṁ >ɊȽɭȴǳȽǳȿʆǈǨǡɊ ǥɊȽ åɊɸʆǳɸ MʬǥȴʎɸȜʦɊɸ ǳȽ "ɰǳǈɸ >ɰȞʆȜǥǈɸḻ MȽ ʦȜǈɸ Ɋʎ ʆɰǳǥȖɊɸ 

ǳɸɭǳǥȞ̙ǥɊɸ ɊȿǬǳ ǈ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ Ǵ ʎȽǈ ɭɰǳɊǥʎɭǈǨǡɊ ȽǈȜɊɰḼ Ɋʎ ɊȿǬǳ Ɋɸ ɭɊɸʆǳɸ Ǭǳ 

ǳȿǳɰȎȜǈ ǳɸʆǡɊ ȽʎȜʆɊ ǬȜɸʆǈȿʆǳɸ ǳȿʆɰǳ ɸȜ ǈǥȜȽǈ Ǭǳ ᶩ  fȽǳʆɰɊɸḼ ɭɊǬǳṟɸǳ ǥɊȿɸȜǬǳɰǈɰ ǈ 

ȜȿɸʆǈȴǈǨǡɊ Ǭǳ ɭɊɸʆǳɸ ǳʬǥȴʎɸȜʦɊɸ ɭǈɰǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈḼ ǥɊȽɭȴǳȽǳȿʆǈȿǬɊ ǈ ɰǳǬǳ 

ǥɊȽɭǈɰʆȜȴȖǈǬǈ ǳʬȜɸʆǳȿʆǳṁ 

Ȝʦṁ !ȭʎɸʆǳɸ ȿɊɸ >ɰȜʆǴɰȜɊɸ Ǭǳ åɰɊȭǳʆɊḻ MȽ ǈȴȎʎȿɸ ǥǈɸɊɸḼ ǈ ʦȜǈǤȜȴȜǬǈǬǳ ʆǴǥȿȜǥɊṟǳǥɊȿɍȽȜǥǈ 

ɭɊǬǳ ȭʎɸʆȜ̙ǥǈɰ ɭǳɯʎǳȿɊɸ ǬǳɸʦȜɊɸ ǳȽ ɰǳȴǈǨǡɊ ǈɊɸ ɭǈɰǑȽǳʆɰɊɸ Ǭǈ ȿɊɰȽǈḼ ȿɊ ǳȿʆǈȿʆɊ 

ɸǳɰǡɊ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊɸ ǳɸʆʎǬɊɸ ʆǴǥȿȜǥɊɸ ǈɭɰɊȍʎȿǬǈǬɊɸ ɯʎǳ ȎǈɰǈȿʆǈȽ ǈ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ ǳ ǈ 

ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ ǬɊ ɸȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊḼ ȽǳɸȽɊ ǥɊȽ ǳɸɸǈɸ ǈǬǈɭʆǈǨɨǳɸṁ 

Â Ǭǳɸǈ̙Ɋ Ǭǳ ǈʆǳȿǬǳɰ ᶡᶠᶠể ǬɊɸ ǥɰȜʆǴɰȜɊɸ Ǭǈ ·ɊɰȽǈ !=·þ ·=è ᶥᶡᶠᶡṟɡ ᶠᶡᶨ ǳȽ ɭɊɸʆǳɸ 

ǥɊȽɭǈɰʆȜȴȖǈǬɊɸ ǥɊȽ ǈ ɰǳǬǳ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈ ǳȴǴʆɰȜǥǈ Ǵ ʎȽǈ ɰǳǈȴȜǬǈǬǳ ɯʎǳ ȜȽɭɨǳ ȴȜȽȜʆǈǨɨǳɸ ǈɊ 

ɭɰɊȭǳʆɊ Ǭǳ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊ Ǭǈ ɰǳǬǳ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ Ǭǳ èȜǤǳȜɰǡɊ åɰǳʆɊṁ ! ȜȽɭɊɸɸȜǤȜȴȜǬǈǬǳ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶥ  ɨǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

Ǭǳ ǈȴʆǳɰǈɰ ǈ ǥɊȿ̙ȎʎɰǈǨǡɊ ǬɊɸ ɭɊɸʆǳɸ ǳʬȜɸʆǳȿʆǳ ʆɊɰȿǈ ȜȿǳʦȜʆǉʦǳȴ ǈ ǈǬɊǨǡɊ Ǭǳ ɸɊȴʎǨɨǳɸ 

ȽȜʆȜȎǈʆɋɰȜǈɸḼ ǥɊȽɊ Ɋ ʎɸɊ Ǭǳ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ Ǭǳ ᶡᶦᶠȴȽṇĞ ǳ ɸȜɸʆǳȽǈɸ Ǭǳ ʆǳȴǳȎǳɸʆǡɊḼ ǈȴǴȽ Ǭǳ 

ǥɊȿɸȜǬǳɰǈɰ ǈ ȜȿɸʆǈȴǈǨǡɊ Ǭǳ ɭɊɸʆǳɸ ǳʬǥȴʎɸȜʦɊɸ ǳȽ ǉɰǳǈɸ ǥɰȞʆȜǥǈɸṁ ! >ɊȿǥǳɸɸȜɊȿǉɰȜǈ >Ɋȿǳǥʆǈ 

èȜǤǳȜɰǡɊḼ ɭɊɰʆǈȿʆɊḼ ǥɊȿʆȜȿʎǈɰǉ ǈ ǳʬɭȴɊɰǈɰ ǈȴʆǳɰȿǈʆȜʦǈɸ ʦȜǉʦǳȜɸ ǳ ɸʎɸʆǳȿʆǉʦǳȜɸ ɭǈɰǈ ɊʆȜȽȜʷǈɰ ǈ 

ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈḼ ɰǳɸɭǳȜʆǈȿǬɊ ǈɸ ȴȜȽȜʆǈǨɨǳɸ ȍȞɸȜǥǈɸ ȜȽɭɊɸʆǈɸ ǳḼ ǈɊ ȽǳɸȽɊ ʆǳȽɭɊḼ 

ȎǈɰǈȿʆȜȿǬɊ ǈ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ ǳ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ ǬɊ ɸȜɸʆǳȽǈṁ 

 

>ɊȽɭɰɊȽȜɸɸɊ Ǭǳ !ʆǳȿǬȜȽǳȿʆɊ ǈ ·ɊɰȽǈ !=·þ ·=è ᶥᶡᶠᶡṟɡ ᶠᶡᶨ ǳȽ ɭɊɸʆǳɸ ǥɊȽɭǈɰʆȜȴȖǈǬɊɸ 

ǥɊȽ ǈ ɰǳǬǳ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈ ǳȴǴʆɰȜǥǈ 

>ɊȽ Ǥǈɸǳ ǳȽ ǳɸʆʎǬɊɸ ʆǴǥȿȜǥɊɸ ǈɭɰɊȍʎȿǬǈǬɊɸḼ ǈ >ɊȿǥǳɸɸȜɊȿǉɰȜǈ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ 

ǬȜɸɭɊȿȜǤȜȴȜʷǈ ʎȽǈ ʆǈǤǳȴǈ ɯʎǳ ǈɸɸǳȎʎɰǈ Ɋ ǥʎȽɭɰȜȽǳȿʆɊ ȜȿʆǳȎɰǈȴ ǬɊɸ ɰǳɯʎȜɸȜʆɊɸ ǳɸʆǈǤǳȴǳǥȜǬɊɸ 

ɭǳȴǈ ·ɊɰȽǈ !=·þ ·=è ᶥᶡᶠᶡḻᶢᶠᶡᶨḼ ǈɭȴȜǥǉʦǳȜɸ ǈ ǥǈɸɊɸ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥɊɸṁ Mɸɸǈ ʆǈǤǳȴǈ ȍɊȜ ǬǳɸǳȿʦɊȴʦȜǬǈ 

ǳȽ ǥɊȿȍɊɰȽȜǬǈǬǳ ǥɊȽ ǈɸ ǬȜɰǳʆɰȜʷǳɸ ʆǴǥȿȜǥǈɸ ǳ ǥɰȜʆǴɰȜɊɸ Ǭǳ ǬǳɸǳȽɭǳȿȖɊ Ǭǳ̙ȿȜǬɊɸ ɭǳȴǈ 

ȿɊɰȽǈḼ ȎǈɰǈȿʆȜȿǬɊ ǈ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ ǳ ǈǬǳɯʎǈǨǡɊ ǬɊɸ ɸǳɰʦȜǨɊɸ ɭɰǳɸʆǈǬɊɸ ǳȽ ɭɊɸʆǳɸ ȿǡɊ ǳʬǥȴʎɸȜʦɊɸ 

ǥɊȽ ʦǡɊɸ Ǭǳ ǈʆǴ ᶤ  fȽǳʆɰɊɸṁ åǈɰǈ ʦǡɊɸ ɯʎǳ 

ǳʬǥǳǬǳȽ ǳɸɸǈ ȽǳǬȜǬǈḼ ȿǡɊ Ǵ ɭɊɸɸȞʦǳȴ 

ȎǈɰǈȿʆȜɰ Ɋ ǈʆǳȿǬȜȽǳȿʆɊ ȜȿʆǳȎɰǈȴ ǈɊɸ 

ɭǈɰǑȽǳʆɰɊɸ Ǭǈ !=·þ ·=è ᶥᶡᶠᶡḻᶢᶠᶡᶨḼ 

ɸǳȿǬɊ ǳɸʆǳɸ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈǬɊɸ ȿɊ ɭɰɊȭǳʆɊ 

ǥɊȽɊ Ṫĝ:Âð >èwþu>Âðṫṁ Mɸɸǳɸ ʦǡɊɸ ɸǡɊḼ 

ɭɊɰʆǈȿʆɊḼ ǳʬǥȴʎȞǬɊɸ Ǭǈ ǈȽɊɸʆɰǈ ʎʆȜȴȜʷǈǬǈ 

ȿǈ ǳȽȜɸɸǡɊ ǬɊ þǳɰȽɊ Ǭǳ !ǥǳȜʆǳ ǬɊ µǈɰǥɊṁ 

 

 

 

ᶢṁᶧṁᶡṁ  µɊǬǳȴɊ ǬɊ èǳȴǈʆɋɰȜɊ ǬɊ 

MɸʆʎǬɊ «ʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥɊ ɭǈɰǈ µɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊ ǳ MʬɭǈȿɸǡɊ Ǭǈ èǳǬǳ Ǭǳ 

uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ åʏǤȴȜǥǈ Ṝ Eu!«ąģ 

 

TIPO DE VIAPOTÊNCIALUMENS W
Vão 

Máximo Mt
V5 32 162 35
V4 51 161 35
V4 57 157 35
V4 64 160 35
V3 76 156 35
V3 89 162 35
V2 102 159 35
V2 112 159 35
V2 132 159 35
V2 149 160 35
V2 175 162 35
V1 201 157 35



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶥ ɩǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶥ ɪǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

 

 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶥ ᵻǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

 

 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶥ ʝǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

 

 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶥ ɭǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

 

 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶦ  fǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶦ ɟǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶦ ɡǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

 

 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶦ ɥǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶦ  ɨǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

 

 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶦ ɩǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

 

 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶦ ɪǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

 

 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶦ ᵻǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

 

  



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶦ  ʝǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

ᶢṁᶧṁᶢṁ µɊǬǳȴɊ ǬɊ èǳȴǈʆɋɰȜɊ ǬɊ MɸʆʎǬɊ «ʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥɊ ɭǈɰǈ fǈȜʬǈɸ Ǭǳ åǳǬǳɸʆɰǳ Ṝ 

Eu!«ąģ 

 

  



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶦ ɭǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

 

 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶧ  fǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶧ ɟǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶧ ɡǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶧ ɥǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶧ ɨǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶧ ɩǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶧ ɪǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

 

 

 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶧ ᵻǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

ᶢṁᶧṁᶣṁ  åɰɊȭǳʆɊɸ MʬǳǥʎʆȜʦɊɸ 

 

! >ɊȿǥǳɸɸȜɊȿǉɰȜǈ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ ǥɊȿʆǈ ǥɊȽ ʎȽǈ ǳɯʎȜɭǳ Ǭǳ ɭɰɊȭǳʆȜɸʆǈɸ ǳɸɭǳǥȜǈȴȜʷǈǬɊɸḼ ǥʎȭǈ 

ǈʆʎǈǨǡɊ Ȏǈɰǈȿʆǳ ɯʎǳ Ɋ ɸǳɰʦȜǨɊ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ǳɸʆǳȭǈ ɭȴǳȿǈȽǳȿʆǳ ǈȴȜȿȖǈǬɊ ǈɊɸ 

ɰǳɯʎȜɸȜʆɊɸ ȴʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥɊɸ ǳ Ǭǳ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ ɭɰǳʦȜɸʆɊɸ ȿɊ >ɊȿʆɰǈʆɊ Ǭǳ >ɊȿǥǳɸɸǡɊṁ ·ǳɸɸǳ ǥɊȿʆǳʬʆɊḼ 

ǈ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ ǬǳɸǳȿʦɊȴʦǳɰǉ ɭɰɊȭǳʆɊɸ Ǭǳ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊ ǳ ǳ̙ǥȜǳȿʆȜʷǈǨǡɊ ɭǈɰǈ ǥǈǬǈ 

ȴɊȎɰǈǬɊʎɰɊ ɭʏǤȴȜǥɊ ǳʬȜɸʆǳȿʆǳḼ ǳȽ ǥɊȿȍɊɰȽȜǬǈǬǳ ǥɊȽ ǈɸ ǬȜɰǳʆɰȜʷǳɸ ǳɸʆǈǤǳȴǳǥȜǬǈɸ ɭǳȴǈ ·=è 

ᶥᶡfᶡḻᶢᶠᶡᶨṁ 

Âɸ ǥɰȜʆǴɰȜɊɸ ǈǬɊʆǈǬɊɸ ɭǳȴǈ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ ȿɊ ǬǳɸǳȿʦɊȴʦȜȽǳȿʆɊ ǬɊɸ ɭɰɊȭǳʆɊɸ ǳʬǳǥʎʆȜʦɊɸ ǳ 

ȴʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥɊɸ ȜȿǥȴʎǳȽḻ 

>ȴǈɸɸȜ̙ǥǈǨǡɊ Ǭǈɸ ʦȜǈɸḻ uǬǳȿʆȜ̙ǥǈɰ ǳ ɰǳȎȜɸʆɰǈɰ ȿɊ ǥǈǬǈɸʆɰɊ ǈ ǥȴǈɸɸȜ̙ǥǈǨǡɊ Ǭǈɸ ʦȜǈɸ ǬɊ 

ȽʎȿȜǥȞɭȜɊḼ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ǈɸ ǬȜɸɭɊɸȜǨɨǳɸ ǬɊ ǈɭǸȿǬȜǥǳ ᶦ Ṝ Ṅ >«!ððufu>!A:Â E!ð ĝu!ð EÂ 

µą·u>wåuÂṄ ǬɊ >ǈǬǳɰȿɊ Ǭǳ MȿǥǈɰȎɊɸṁ 

>ɊȿʆɰɊȴǳ Ǭǳ ɊȍʎɸǥǈȽǳȿʆɊ ǳ ɭɊȴʎȜǨǡɊ ȴʎȽȜȿɊɸǈḻ gǈɰǈȿʆȜɰ ɯʎǳ Ɋɸ ȿȞʦǳȜɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ 

ɰǳɸʎȴʆǈȿʆǳɸ ǬɊ ɭɰɊȭǳʆɊ ȴʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥɊ ȿǡɊ ǳʬǥǳǬǈȽ Ɋ ǬɊǤɰɊ ǬɊɸ ɰǳɯʎȜɸȜʆɊɸ ǳɸʆǈǤǳȴǳǥȜǬɊɸ ɭǳȴǈ 

·=è ᶥᶡᶠᶡḻᶢᶠᶡᶨḼ ɭɰǳʦǳȿȜȿǬɊ ȿȞʦǳȜɸ ǳȴǳʦǈǬɊɸ Ǭǳ ɊȍʎɸǥǈȽǳȿʆɊ ǳ ɭɊȴʎȜǨǡɊ ȴʎȽȜȿɊɸǈṁ 

fǈʆɊɰ Ǭǳ ȽǈȿʎʆǳȿǨǡɊḻ uȿǥȴʎȜɰḼ ȿǈ ǳȴǈǤɊɰǈǨǡɊ ǬɊɸ ɭɰɊȭǳʆɊɸ ȴʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥɊɸ ɭǈɰǈ ȴɊȎɰǈǬɊʎɰɊɸ 

ɭʏǤȴȜǥɊɸ ǳʬȜɸʆǳȿʆǳɸḼ ʎȽ ȍǈʆɊɰ Ǭǳ ȽǈȿʎʆǳȿǨǡɊ Ǭǳ ᶠḼᶧᶠḼ ɯʎǳ ȴǳʦǳ ǳȽ ǥɊȿɸȜǬǳɰǈǨǡɊ ǈ 

ǬǳɭɰǳǥȜǈǨǡɊ ȿǈʆʎɰǈȴ ǬɊɸ ǳɯʎȜɭǈȽǳȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ǳ ǈ ǬǳȎɰǈǬǈǨǡɊ ǬɊ ̚ʎʬɊ ȴʎȽȜȿɊɸɊ 

ǥǈʎɸǈǬǈ ɭǳȴǈ ɭɊȴʎȜǨǡɊ ʎɰǤǈȿǈṁ 

>ɊȽɭǈʆȜǤȜȴȜǬǈǬǳ ǥɊȽ ǈɰǤɊɰȜʷǈǨǡɊḻ >ɊȿɸȜǬǳɰǈɰ ǈ ɭɰǳɸǳȿǨǈ Ǭǳ ǈɰǤɊɰȜʷǈǨǡɊ ȿǈ ǳȴǈǤɊɰǈǨǡɊ ǬɊɸ 

ɭɰɊȭǳʆɊɸḼ ʦȜɸǈȿǬɊ ǥɊȽɭǈʆȜǤȜȴȜʷǈɰ ǈ ʦǳȎǳʆǈǨǡɊ ǥɊȽ Ɋ ɸȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈṁ 

!ɭɰɊʦǈǨǡɊ ǬɊɸ ɭɰɊȭǳʆɊɸḻ ðʎǤȽǳʆǳɰ Ɋɸ ɭɰɊȭǳʆɊɸ ȴʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥɊɸ ǚ ǈɭɰɊʦǈǨǡɊ ǬɊ ɭɊǬǳɰ 

ǥɊȿǥǳǬǳȿʆǳḼ ǈɸɸǳȎʎɰǈȿǬɊ Ɋ ǈʆǳȿǬȜȽǳȿʆɊ ǚɸ ǬȜɰǳʆɰȜʷǳɸḼ ǳɸɭǳǥȜ̙ǥǈǨɨǳɸ ǳ ɰǳɯʎȜɸȜʆɊɸ 

ȴʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥɊɸ ǳɸʆǈǤǳȴǳǥȜǬɊɸ ȿɊ ǥɊȿʆɰǈʆɊ Ǭǳ ǥɊȿǥǳɸɸǡɊ ǳ ȿǈ ·=è ᶥᶡᶠᶡḻᶢᶠᶡᶨṁ 

!èþ ǬɊɸ ɭɰɊȭǳʆɊɸḻ !ɭɰǳɸǳȿʆǈɰ ǈ !ȿɊʆǈǨǡɊ Ǭǳ èǳɸɭɊȿɸǈǤȜȴȜǬǈǬǳ þǴǥȿȜǥǈ ṓ!èþṔ ǬɊɸ ɭɰɊȭǳʆɊɸ 

ǳȴǴʆɰȜǥɊɸ ǳ ȴʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥɊɸṁ 

MɸɭǳǥȜ̙ǥǈǨɨǳɸ ʆǴǥȿȜǥǈɸḻ fɊɰȿǳǥǳɰ ǈ ȖɊȽɊȴɊȎǈǨǡɊ ǳ ǈɸ ǳɸɭǳǥȜ̙ǥǈǨɨǳɸ ʆǴǥȿȜǥǈɸ ǬɊɸ 

ǤɰǈǨɊɸṇɸʎɭɊɰʆǳɸ ǳ ɭɊɸʆǳɸ ȽǳʆǉȴȜǥɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈḼ ɯʎǈȿǬɊ ȖɊʎʦǳɰ ȿǳǥǳɸɸȜǬǈǬǳ Ǭǳ 

ɸʎǤɸʆȜʆʎȜǨǡɊ Ɋʎ ȜȿɸʆǈȴǈǨǡɊ Ǭǳɸɸǈɸ ǳɸʆɰʎʆʎɰǈɸṁ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶧ ʝǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

fǈȜʬǈɸ Ǭǳ ʆǳȽɭǳɰǈʆʎɰǈ Ǭǳ ǥɊɰ ǥɊɰɰǳȴǈʆǈ ṓþ>>Ṕḻ ÂǤɸǳɰʦǈɰ ǈɸ ɸǳȎʎȜȿʆǳɸ ȍǈȜʬǈɸ Ǭǳ þ>> ɭǈɰǈ Ɋɸ 

ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈḼ ǥɊȿȍɊɰȽǳ Ɋ ʆȜɭɊ Ǭǳ ȴɊȎɰǈǬɊʎɰɊḻ 

ǈṁ ĝᶡḼ ĝᶢ ǳ ĝᶣḻ þ>> Ǭǳ ᶤṁᶠᶠᶠ ¨Ṇ 

Ǥṁ  ĝᶤ ǳ ĝᶥḻ þ>> Ǭǳ ṁɥᶠᶠᶠ ¨Ṇ 

ǥṁ  åɰǈǨǈɸ ǳ ɭǈɰɯʎǳɸḻ þ>> Ǭǳ ᶣṁᶠᶠᶠ ¨Ṇ 

Ǭṁ çʎǈǬɰǈɸ ǳɸɭɊɰʆȜʦǈɸ ǳ ǥǈȽɭɊɸḻ þ>> Ǭǳ ᶥṁᶠᶠᶠ ¨ṁ 

ǳṁ fǈȜʬǈɸ Ǭǳ åǳǬǳɸʆɰǳ Ǭǳ ᶥᶠᶠᶠ¨ṁ 

 

 

! ǳɸǥɊȴȖǈ Ǭǈ ʆǳȽɭǳɰǈʆʎɰǈ Ǭǳ ǥɊɰ ǥɊɰɰǳȴǈʆǈ ṓþ>>Ṕ Ǭǳ ᶥᶠᶠᶠ¨ ɭǈɰǈ ǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ǳȽ ȍǈȜʬǈɸ Ǭǳ 

ɭǳǬǳɸʆɰǳɸ Ǵ ȍʎȿǬǈȽǳȿʆǈǬǈ ǳȽ ǥɰȜʆǴɰȜɊɸ ʆǴǥȿȜǥɊɸ ɯʎǳ ʦȜɸǈȽ ȽǈʬȜȽȜʷǈɰ ǈ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ ǳ ǈ 

ʦȜɸȜǤȜȴȜǬǈǬǳḼ ǳɸɭǳǥȜǈȴȽǳȿʆǳ ǳȽ ǉɰǳǈɸ ǥɰȞʆȜǥǈɸ Ǭǳ ǥȜɰǥʎȴǈǨǡɊ Ǭǳ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸṁ ! ɸǳȎʎȜɰḼ ǬǳɸʆǈǥǈȽṟ

ɸǳ Ɋɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȜɸ ǈɰȎʎȽǳȿʆɊɸ ɯʎǳ ȭʎɸʆȜ̙ǥǈȽ Ɋ ʎɸɊ Ǭǳɸɸǈ ǳɸɭǳǥȜ̙ǥǈǨǡɊḻ 

!ʎȽǳȿʆɊ Ǭǈ ʦȜɸȜǤȜȴȜǬǈǬǳ ǳ ǥɊȿʆɰǈɸʆǳḻ ! ȴʎʷ ǥɊȽ þ>> Ǭǳ ᶥᶠᶠᶠ¨Ḽ ǥɊȿȖǳǥȜǬǈ ɭɊɰ ɸʎǈ ʆɊȿǈȴȜǬǈǬǳ 

ȽǈȜɸ ȍɰȜǈ ǳ ɭɰɋʬȜȽǈ ǚ ȴʎʷ ǬɊ ǬȜǈḼ Ɋȍǳɰǳǥǳ ȽǈȜɊɰ ɭǳɰǥǳɭǨǡɊ Ǭǳ ǥɊȿʆɰǈɸʆǳ ǳȽ ǥɊȽɭǈɰǈǨǡɊ ǥɊȽ 

ʆǳȽɭǳɰǈʆʎɰǈɸ ȽǈȜɸ ǤǈȜʬǈɸṁ uɸɸɊ ȽǳȴȖɊɰǈ ɸȜȎȿȜ̙ǥǈʆȜʦǈȽǳȿʆǳ ǈ ʦȜɸȜǤȜȴȜǬǈǬǳ Ǭǈ ȍǈȜʬǈ Ǭǳ 

ɭǳǬǳɸʆɰǳɸ ǳ ǬɊɸ ɭɰɋɭɰȜɊɸ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸḼ ɭǳɰȽȜʆȜȿǬɊ ɯʎǳ ȽɊʆɊɰȜɸʆǈɸ ǳ ǥȜǥȴȜɸʆǈɸ Ɋɸ ǬǳʆǳǥʆǳȽ ǥɊȽ 

ȽǈȜɸ ȍǈǥȜȴȜǬǈǬǳḼ ǳɸɭǳǥȜǈȴȽǳȿʆǳ ǳȽ ǥɊȿǬȜǨɨǳɸ Ǭǳ ɭɊʎǥǈ ȴʎʷ Ɋʎ ǚ ȿɊȜʆǳṁ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶧ ɭǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

µǳȴȖɊɰ ʆǳȽɭɊ Ǭǳ ɰǳǈǨǡɊḻ ! ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ǥɊȽ ᶥᶠᶠᶠ¨ ǥɊȿʆɰȜǤʎȜ ɭǈɰǈ ʎȽ ȽǳȴȖɊɰ ʆǳȽɭɊ Ǭǳ 

ɰǳɸɭɊɸʆǈ ǬɊɸ ȽɊʆɊɰȜɸʆǈɸ ǈɊ ǈʎȽǳȿʆǈɰ ǈ ȿȜʆȜǬǳʷ ǬɊɸ ɊǤȭǳʆɊɸ ǳ Ǭǈɸ ɭǳɸɸɊǈɸ ɭɰǳɸǳȿʆǳɸ ȿǈ ȍǈȜʬǈ 

Ǭǳ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸṁ MɸʆʎǬɊɸ ȽɊɸʆɰǈȽ ɯʎǳ ȴʎʷǳɸ Ǭǳ ʆɊȿǈȴȜǬǈǬǳ ȽǈȜɸ ȍɰȜǈ ɸǡɊ ȽǈȜɸ ǳ̙ǥǈʷǳɸ ɭǈɰǈ 

Ƚǈȿʆǳɰ Ɋɸ ǥɊȿǬʎʆɊɰǳɸ ǈȴǳɰʆǈɸḼ Ɋ ɯʎǳ ɰǳǬʎʷ Ɋ ɰȜɸǥɊ Ǭǳ ǈǥȜǬǳȿʆǳɸ ǳȽ ȴɊǥǈȜɸ Ǭǳ ʆɰǈʦǳɸɸȜǈṁ 

èǳǬʎǨǡɊ Ǭǳ ɊȍʎɸǥǈȽǳȿʆɊḻ MȽǤɊɰǈ ȴʎʷǳɸ ǥɊȽ ʆǳȽɭǳɰǈʆʎɰǈɸ Ǭǳ ǥɊɰ ȽǈȜɸ ǈȴʆǈɸ ɸǳȭǈȽ ȽǈȜɸ 

ȜȿʆǳȿɸǈɸḼ ǈ þ>> Ǭǳ ᶥᶠᶠᶠ¨ ɭɊǬǳ ɸǳɰ ǥǈȴȜǤɰǈǬǈ Ǭǳ ȍɊɰȽǈ ǈǬǳɯʎǈǬǈ ɭǈɰǈ ȽȜȿȜȽȜʷǈɰ Ɋ 

ɊȍʎɸǥǈȽǳȿʆɊ ʆǈȿʆɊ ɭǈɰǈ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸ ɯʎǈȿʆɊ ɭǈɰǈ ȽɊʆɊɰȜɸʆǈɸṁ uɸɸɊ Ȏǈɰǈȿʆǳ ɯʎǳ ǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ 

ȿǡɊ ɭɰǳȭʎǬȜɯʎǳ ǈ ʦȜɸȜǤȜȴȜǬǈǬǳḼ ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈȿǬɊ ʎȽ ǳɯʎȜȴȞǤɰȜɊ ȜǬǳǈȴ ǳȿʆɰǳ ǥȴǈɰǳʷǈ ǳ ǥɊȿȍɊɰʆɊ 

ʦȜɸʎǈȴṁ 

!ɭɰɊʬȜȽǈǨǡɊ Ǭǈɸ ǥɊȿǬȜǨɨǳɸ ǬȜʎɰȿǈɸḻ ! ȴʎʷ Ǭǳ ᶥᶠᶠᶠ¨ ɸȜȽʎȴǈ ǥɊȿǬȜǨɨǳɸ ǬȜʎɰȿǈɸḼ Ɋ ɯʎǳ Ǵ 

ǳɸɸǳȿǥȜǈȴ ɭǈɰǈ ǈ ɭǳɰǥǳɭǨǡɊ ȿǈʆʎɰǈȴ ǬɊɸ ʎɸʎǉɰȜɊɸ Ǭǈ ʦȜǈṁ 3 ȿɊȜʆǳḼ ǳɸɸǈ ʆɊȿǈȴȜǬǈǬǳ ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈ 

ʎȽǈ ɸǳȿɸǈǨǡɊ Ǭǳ ȍǈȽȜȴȜǈɰȜǬǈǬǳḼ ʎȽǈ ʦǳʷ ɯʎǳ ɸǳ ǈɸɸǳȽǳȴȖǈ ǚ ȴʎʷ ȿǈʆʎɰǈȴḼ Ɋ ɯʎǳ ɭɊǬǳ ȜȿǬʎʷȜɰ 

ǥɊȽɭɊɰʆǈȽǳȿʆɊɸ ȽǈȜɸ ǥǈʎʆǳȴɊɸɊɸ ǳ ɭɰǳʦȜɸȞʦǳȜɸ ʆǈȿʆɊ ɭɊɰ ɭǈɰʆǳ ǬɊɸ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸ ɯʎǈȿʆɊ ǬɊɸ 

ǥɊȿǬʎʆɊɰǳɸṁ 

ðǳȎʎɰǈȿǨǈ ɭǳɰǥǳǤȜǬǈḻ åǳɸɯʎȜɸǈɸ ȜȿǬȜǥǈȽ ɯʎǳ ǈȽǤȜǳȿʆǳɸ ǥɊȽ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ȽǈȜɸ ǥȴǈɰǈḼ ǥɊȽɊ 

Ɋɸ ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈǬɊɸ ɭɊɰ ȴǑȽɭǈǬǈɸ Ǭǳ ᶥᶠᶠᶠ¨Ḽ ʆǳȿǬǳȽ ǈ ʆɰǈȿɸȽȜʆȜɰ ȽǈȜɊɰ ɸǳȿɸǈǨǡɊ Ǭǳ 

ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ ǈɊɸ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸṁ uɸɸɊ Ǵ ɭǈɰʆȜǥʎȴǈɰȽǳȿʆǳ ɰǳȴǳʦǈȿʆǳ ǳȽ ǉɰǳǈɸ ʎɰǤǈȿǈɸḼ ɊȿǬǳ ǈ 

ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ȽǈȜɸ ȍɰȜǈ ɭɊǬǳ ǬǳɸǳȿǥɊɰǈȭǈɰ ǥɊȽɭɊɰʆǈȽǳȿʆɊɸ Ǭǳ ɰȜɸǥɊ ǳ ǈʎȽǳȿʆǈɰ ǈ ǥɊȿ̙ǈȿǨǈ 

ǬɊɸ ǥȜǬǈǬǡɊɸ ǈɊ ǈʆɰǈʦǳɸɸǈɰǳȽ ǈɸ ʦȜǈɸṁ 

>ɊȿȍɊɰȽȜǬǈǬǳ ǥɊȽ ȿɊɰȽǈɸ ǳ ǤɊǈɸ ɭɰǉʆȜǥǈɸḻ ! ǳɸǥɊȴȖǈ Ǭǳ ᶥᶠᶠᶠ¨ ɭǈɰǈ ǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ Ǭǳ ȍǈȜʬǈɸ 

Ǭǳ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸ ǳɸʆǉ ǈȴȜȿȖǈǬǈ ǥɊȽ ɰǳǥɊȽǳȿǬǈǨɨǳɸ ʆǴǥȿȜǥǈɸ ǳ ȜȿʆǳɰȿǈǥȜɊȿǈȜɸ ɯʎǳ ɭɰȜɊɰȜʷǈȽ ǈ 

ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ ȿǈɸ ʦȜǈɸ ʎɰǤǈȿǈɸṁ µʎȜʆǈɸ ǥȜǬǈǬǳɸ ɯʎǳ ǈǬɊʆǈȽ ɸȜɸʆǳȽǈɸ ȽɊǬǳɰȿɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ 

ɭʏǤȴȜǥǈ ʎʆȜȴȜʷǈȽ ʆǳȽɭǳɰǈʆʎɰǈɸ Ǭǳ ǥɊɰ ǳȴǳʦǈǬǈɸ ǳȽ ǉɰǳǈɸ Ǭǳ ʆɰǉȍǳȎɊ ȜȿʆǳȿɸɊḼ ǥɊȽɊ 

ǥɰʎʷǈȽǳȿʆɊɸ ǳ ȍǈȜʬǈɸ Ǭǳ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸḼ ȭʎɸʆǈȽǳȿʆǳ ɭǳȴɊ ȜȽɭǈǥʆɊ ɭɊɸȜʆȜʦɊ ȿǈ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ ʦȜǉɰȜǈṁ 

åɊɰʆǈȿʆɊḼ Ɋ ʎɸɊ Ǭǳ ȴʎʷǳɸ ǥɊȽ þ>> Ǭǳ ᶥᶠᶠᶠ¨ ǳȽ ȍǈȜʬǈɸ Ǭǳ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸ ȿǡɊ ɸɋ ǈʆǳȿǬǳ ǈ ǥɰȜʆǴɰȜɊɸ 

Ǭǳ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ ǳ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈḼ Ƚǈɸ ʆǈȽǤǴȽ ɸǳȎʎǳ ʎȽǈ ǈǤɊɰǬǈȎǳȽ ǤǈɸǳǈǬǈ ǳȽ ǳɸʆʎǬɊɸ ɯʎǳ 

ǥɊȽɭɰɊʦǈȽ ɸʎǈ ǳ̙ǥǉǥȜǈ ȿǈ ɰǳǬʎǨǡɊ Ǭǳ ǈǥȜǬǳȿʆǳɸ ǳ ȿǈ ȽǳȴȖɊɰȜǈ Ǭǈ ʦȜɸȜǤȜȴȜǬǈǬǳ ǳȽ ǉɰǳǈɸ 

ǥɰȞʆȜǥǈɸ Ǭǳ ʆɰǈʦǳɸɸȜǈṁ 

 

 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶨ  fǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

ᶢṁᶧṁᶤṁ µɊǬǳȴɊ ǬɊ åɰɊȭǳʆɊ MʬǳǥʎʆȜʦɊ >!E ɭǈɰǈ µɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊ ǳ MʬɭǈȿɸǡɊ Ǭǈ èǳǬǳ Ǭǳ uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ åʏǤȴȜǥǈ 

 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶨ ɟǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

ᶢṁᶧṁᶥṁ µɊǬǳȴɊ ǬɊ åɰɊȭǳʆɊ MʬǳǥʎʆȜʦɊ >!E ɭǈɰǈ fǈȜʬǈ Ǭǳ åǳǬǳɸʆɰǳ 

  



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶨ ɡǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

ᶢṁᶨṁ >«!ððufu>!A:Â EÂð «Âgè!EÂąèÂð åĆ=«u>Âð MģuðþM·þMð 

 

Mɸɸǳ ǥǈɭȞʆʎȴɊ ʆǳȽ ǥɊȽɊ ɊǤȭǳʆȜʦɊ Ǭǳ̙ȿȜɰ ǈ ǥȴǈɸɸǳ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ Ǭǈɸ ʦȜǈɸ ɭʏǤȴȜǥǈɸ ǬɊ ȽʎȿȜǥȞɭȜɊ 

Ǭǳ èȜǤǳȜɰǡɊ åɰǳʆɊḼ ǤǳȽ ǥɊȽɊ ǳɸʆǈǤǳȴǳǥǳɰ ǈ ȽǳʆɊǬɊȴɊȎȜǈ ʆǴǥȿȜǥǈ ǈ ɸǳɰ ʎʆȜȴȜʷǈǬǈ ɭǳȴǈ 

>ɊȿǥǳɸɸȜɊȿǉɰȜǈ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ ɭǈɰǈ ǈ ǥȴǈɸɸȜ̙ǥǈǨǡɊ Ǭǳ ʦȜǈɸ ɭʏǤȴȜǥǈɸ ɯʎǳ ȿǡɊ ǳɸʆǳȭǈȽ 

ɭɰǳʦȜǈȽǳȿʆǳ ǳɸɭǳǥȜ̙ǥǈǬǈɸ ȿǳɸʆǳ ǈȿǳʬɊṁ 

! >ɊȿǥǳɸɸȜɊȿǉɰȜǈ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ ɸǳɰǉ ɰǳɸɭɊȿɸǉʦǳȴ ɭɊɰ Ǭǳ̙ȿȜɰ ǈɸ ǥȴǈɸɸǳɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭǈɰǈ 

ǈɸ ʦȜǈɸ ǬǳɸʆȜȿǈǬǈɸ ǈɊ ʆɰǉȍǳȎɊ Ǭǳ ʦǳȞǥʎȴɊɸḼ ǥǈʆǳȎɊɰȜʷǈǬǈɸ ǥɊȽɊ ĝᶡḼ ĝᶢḼ ĝᶣḼ ĝᶤ ǳ ĝᶥḼ ǳ ɭǈɰǈ ǈɸ ʦȜǈɸ 

ǬǳɸʆȜȿǈǬǈɸ ǈɊ ʆɰǉȍǳȎɊ Ǭǳ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸḼ ǥȴǈɸɸȜ̙ǥǈǬǈɸ ǥɊȽɊ åᶡḼ åᶢḼ åᶣ ǳ åᶤṁ Mɸɸǈ Ǭǳ̙ȿȜǨǡɊ ɸǳɰǉ 

ɰǳǈȴȜʷǈǬǈ ǥɊȽ Ǥǈɸǳ ȿǈɸ ǳɸɭǳǥȜ̙ǥǈǨɨǳɸ ʆǴǥȿȜǥǈɸ ǳ ȿɊɰȽǈʆȜʦǈɸ Ǭǳɸʆǳ åȴǈȿɊḼ ǈɸɸǳȎʎɰǈȿǬɊ ǈ 

ǥɊȿȍɊɰȽȜǬǈǬǳ ǥɊȽ ǈɸ ȿɊɰȽǈɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ǳȽ ʦȜȎɊɰḼ ǳɸɭǳǥȜǈȴȽǳȿʆǳ ǈ !=·þ ·=è 

ᶥᶡᶠᶡḻᶢᶠᶡᶨṁ 

! >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ ȎǈɰǈȿʆȜɰǉ ɯʎǳ ǥǈǬǈ ɭɊȿʆɊ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ǈʆǳȿǬǈ ǈɊɸ ǥɰȜʆǴɰȜɊɸ 

ǳɸʆǈǤǳȴǳǥȜǬɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǑȿǥȜǈ ǳ ʎȿȜȍɊɰȽȜǬǈǬǳ ȴʎȽȜȿɊɸǈḼ Ǭǳ ǈǥɊɰǬɊ ǥɊȽ ǈ ǥȴǈɸɸǳ Ǭǳ 

ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ Ǭǳ̙ȿȜǬǈ ɭǈɰǈ ǈ ʦȜǈ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬǳȿʆǳ ǬǳȿʆɰɊ ǬɊɸ ɭǈɰǑȽǳʆɰɊɸ ǈɭɰǳɸǳȿʆǈǬɊɸ ȿɊɸ 

ǥɰȜʆǴɰȜɊɸ ɭǈɰǈ ǳɸʆʎǬɊ ȴʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥɊ Ǭǳɸʆǳ åɰɊȎɰǈȽǈ Ǭǳ µɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊṁ 

! ɸǳȎʎȜɰḼ ǈɭɰǳɸǳȿʆǈṟɸǳ ǈ ʆǈǤǳȴǈ ʆǴǥȿȜǥǈ Ǭǳ ǥȴǈɸɸȜ̙ǥǈǨǡɊ Ǭǈɸ ǥȴǈɸɸǳɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭɊɰ ʦȜǈḼ 

ȜȿǬȜǥǈȿǬɊ Ɋɸ ȿȞʦǳȜɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɰǳɯʎǳɰȜǬɊɸ ɭǈɰǈ Ɋ ʆɰǉȍǳȎɊ Ǭǳ ʦǳȞǥʎȴɊɸ ǳ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸḼ 

ǥɊȿȍɊɰȽǳ ǳɸɭǳǥȜ̙ǥǈǬɊṁ 

«ɊȎɰǈǬɊʎɰɊ 
>ȴǈɸɸǳ Ǭǳ 

uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ 

Ǭǳ ĝǳȞǥʎȴɊɸ 

>ȴǈɸɸǳ Ǭǳ 

uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ Ǭǳ 

åǳǬǳɸʆɰǳɸ 

!ȿǳȴ ĝȜǉɰȜɊ >ɊȿʆɊɰȿɊ ·Ɋɰʆǳ ĝ  ɟ å  ɥ

!ȿǳȴ ĝȜǉɰȜɊ >ɊȿʆɊɰȿɊ ðʎȴ ĝ  ɟ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ «ʎȜʷ gǈȴʦǡɊ >ǳʷǈɰ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ åɰǳɸȜǬǳȿʆǳ >ǈɸʆǳȴɊ =ɰǈȿǥɊ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ =ǈȿǬǳȜɰǈȿʆǳɸ ĝ  ɡ å  ɥ

èɊǬɊʦȜǈ !ǤɰǡɊ !ɸɸǳǬ ĝ  ɡ å  ɥ

èɊǬɊʦȜǈ ¦ɊɸǴ fɰǳȎɊȿǳɸȜ ĝ  ɡ å  ɥ

èɊǬɊʦȜǈ !ȿȖǈȿȎʎǳɰǈ ĝ  ɟ å  ɥ

èɊǬɊʦȜǈ !ȿʆɍȿȜɊ µǈǥȖǈǬɊ ðǈȿʆṅ!ȿȿǈ ĝ  ɟ å  ɥ

èɊǬɊʦȜǈ >ǑȿǬȜǬɊ åɊɰʆȜȿǈɰȜ ĝ  ɟ å  ɥ

èɊǬɊʦȜǈ ðåṟɥ ᶢ ʝ ĝ  ɟ å  ɥ



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶨ ɥǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

«ɊȎɰǈǬɊʎɰɊ 
>ȴǈɸɸǳ Ǭǳ 

uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ 

Ǭǳ ĝǳȞǥʎȴɊɸ 

>ȴǈɸɸǳ Ǭǳ 

uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ Ǭǳ 

åǳǬǳɸʆɰǳɸ 

ĝȜǈ Mʬɭɰǳɸɸǈ Âǳɸʆǳ ĝ  ɟ å  ɥ

ĝȜǈ Mʬɭɰǳɸɸǈ ðʎǬǳɸʆǳ ĝ  ɟ å  ɥ

ĝȜǈ Mʬɭɰǳɸɸǈ ðʎǬɊǳɸʆǳ ĝ  ɟ å  ɥ

ĝȜǈ Mʬɭɰǳɸɸǈ ·Ɋɰʆǳ ĝ  ɟ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ åɰȜȽǳȜɰɊ Ǭǳ µǈȜɊ ĝ  ɟ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ !ǬǳȴȽɊ åǳɰǬȜʷʷǈ ĝ  ɟ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ !ǬɊȴȍɊ =ȜǈȿǥɊ µɊȴȜȿǈ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ !ȍɊȿɸɊ ĝǈȴǳɰǈ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ !ȴǥǳʎ åǈȜʦǈ !ɰǈȿʆǳɸ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ !ȴȍɰǳǬɊ èǈʦǈȿǳȴȴȜ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ !ȴʷȜɰǈ >ɊʎʆɊ µǈǥȖǈǬɊ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ EɊʎʆɊɰ µǈʎɰʭ MȴȽɊɰ þǈʦǈɰǳɸ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ !ȽǴɰȜǥɊ Ǭǳ ðɊʎɸǈ µǳȜɰǳȴȴǳɸ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ *ȿȎǳȴɊ !ȿʆɍȿȜɊ >ɊȴǈȍǳȽȜȿǈ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ !ȿʆɍȿȜǈ µʎȎȿǈʆʆɊ µǈɰȜȿǥǳȰ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ !ȿʆɍȿȜɊ Ǭǈ >Ɋɸʆǈ «ȜȽǈ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ !ȿʆɍȿȜɊ EȜǳǬǳɰȜǥȖɸǳȿ ĝ  ɟ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ !ȿʆɍȿȜɊ ǳ oǳȴǳȿǈ Įǳɰɰǳȿǳɰ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ !ȿʆɍȿȜɊ gɊȽǳɸ Ǭǈ ðȜȴʦǈ ¦ʎȿȜɊɰ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ !ɰȴȜȿǬɊ ðȜȴʦǈ åȜȽǳȿʆǈ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ !ɰɸǸȿȜɊ ðǈǥȜȴɊʆʆɊ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ "ʎɰǳǈ !ɭǈɰǳǥȜǬǈ =ɰǈȎȖǳʆʆɊ µǈǥȖǈǬɊ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ =ɰǈɸȜȴ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ =ɰǈʷ ÂȴǈȜǈ !ǥɊɸʆǈ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ >ǈɭȜʆǡɊ ðǈȴɊȽǡɊ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ >ǈɰǈȽʎɰʎ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ >ǈɰȴɊɸ >ɊȿɸɊȿȜ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ >ǈɰȴɊɸ EɰʎȽȽɊȿǬ Ǭǳ !ȿǬɰǈǬǳ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ >ǉɸɭǳɰ «ȞǤǳɰɊ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ >ǈʦǈȴȖǳȜɰɊ åǈɸǥȖɊǈȴ uȿǳǥǥȖȜ ĝ  ɟ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ >ǳȴɸɊ EǈȿȜǳȴ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ >ȴɋʦȜɸ =ǳʦȜȴǈǥɯʎǈ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ >ɊɰɊȿǳȴ fǳɰȿǈȿǬɊ fǳɰɰǳȜɰǈ «ǳȜʆǳ ĝ  ɡ å  ɥ



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶨ  ɨǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

«ɊȎɰǈǬɊʎɰɊ 
>ȴǈɸɸǳ Ǭǳ 

uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ 

Ǭǳ ĝǳȞǥʎȴɊɸ 

>ȴǈɸɸǳ Ǭǳ 

uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ Ǭǳ 

åǳǬǳɸʆɰǳɸ 

!ʦǳȿȜǬǈ >ɊɸʆǉǤȜȴǳ èɊȽǈȿɊ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ EǳȴǳȎǈǬɊ åǈʎȴɊ åǳɰǳȜɰǈ Ǭǳ åǈʎȴǈ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ EǳɭʎʆǈǬɊ ðǴɰȎȜɊ >ǈɰǬɊɸɊ Ǭǳ !ȴȽǳȜǬǈ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ ǬɊ >ǈȍǴ ĝ  ɟ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ ǬɊɸ !ȿǬɰǈǬǈɸ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ EɊʎʆɊɰ *ȿȎǳȴɊ gǳȿǈɰɊ gǈȴȴɊ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ EɊʎʆɊɰ fǳɰȿǈȿǬɊ µǳȿǬǳɸ gǈɰǥȜǈ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ EɊʎʆɊɰ fɰǈȿǥȜɸǥɊ ¦ʎȿɯʎǳȜɰǈ ĝ  ɟ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ EɊʎʆɊɰ «ʎȜʷ !ʎȎʎɸʆɊ gɊȽǳɸ Ǭǳ µǈʆʆɊɸ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ EɊʎʆɊɰ µǈɰǥɊɸ !ȿʆɍȿȜɊ µǈǥǉɰȜɊ ǬɊɸ ðǈȿʆɊɸ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ EɊʎʆɊɰ Âɸǥǈɰ Ǭǳ µɊʎɰǈ «ǈǥǳɰǬǈ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ EɊʎʆɊɰ åǈʎȴɊ èɊǤǳɰʆɊ >ǈʦǈȴǥǈȿʆǳ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ EɊʎʆɊɰ ĞȜȴɯʎǳȽ µǈȿɊǳȴ ·ǳʦǳɸ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ EɊʎʆɊɰǈ >ǈɰɊȴȜȿǈ µǈǥȜǳȴ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ EɊʎʆɊɰǈ ·ǈǬȜɰ !ȎʎȜǈɰ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ MǬʎǈɰǬɊ gɊȽǳɸ Ǭǳ ðɊʎʷǈ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ MǬʎǈɰǬɊ «ʎǥǥǈ ¨ǈǤǈɰȜʆʆȜ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ åɰɊȍǳɸɸɊɰǈ MǬʎȴ èǈȿȎǳȴ èǈǤǳȴȴɊ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ MɰȿǳɸʆɊ gʎǳʦǈɰǈ «ǈ ðǳɰȿǈ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ MɸʆȖǳʦǡɊ ·ɊȽǳȴȜȿȜ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ MʆʆɊɰǳ ǳ !ʎɰɊɰǈ >ɊɰǈʎǥǥȜ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ fǉǤȜɊ =ǈɰɰǳʆɊ ĝ  ɟ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ fɰǈȿǥȜɸǥɊ µǈɸɸǈɰɊ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ gǳȿǳɰǈȴ MʎǥȴʭǬǳɸ fȜȎʎǳȜɰǳǬɊ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ gȜʎɸǳɭɭǳ >ȜȴǳȿʆɊ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ gɊʦǳɰȿǈǬɊɰ «ʎǥǈɸ ·ɊȎʎǳȜɰǈ gǈɰǥǳʷ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ gʎǈǬǈȴǈȭǈɰǈ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ oǳȿɰʭ ·ǳɸʆȴǴ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ oǳɰǉǥȴȜʆɊ fɊȿʆɊʎɰǈ ðɊǤɰǈȴ åȜȿʆɊ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ uȿǬǳɭǳȿǬǸȿǥȜǈ ĝ  ɟ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ uʦɊ åǈɰǳɸǥȖȜ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ ¦ǳɰɍȿȜȽɊ gɊȿǨǈȴʦǳɸ ĝ  ɟ å  ɟ

!ʦǳȿȜǬǈ ¦ɊǡɊ =ǈʆȜɸʆǈ Eʎǈɰʆǳ ĝ  ɡ å  ɥ



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶨ ɩǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

«ɊȎɰǈǬɊʎɰɊ 
>ȴǈɸɸǳ Ǭǳ 

uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ 

Ǭǳ ĝǳȞǥʎȴɊɸ 

>ȴǈɸɸǳ Ǭǳ 

uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ Ǭǳ 

åǳǬǳɸʆɰǳɸ 

!ʦǳȿȜǬǈ ¦ɊǡɊ fǳɰȿǈȿǬǳɸ µɊȴȜȿǈ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ ¦ɊǡɊ åǳɸɸɊǈ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ ¦ɊɰȿǈȴȜɸʆǈ !ȿʆɍȿȜɊ >ǈɰȴɊɸ åȜȿȖɊ ðǈȿʆṅ!ȿȿǈ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ ¦ɊɸǴ !ȿʆɍȿȜɊ fǳɰɰǈɰǳʷȜ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ ¦ɊɸǴ =ǳȿǳȴȴȜ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ ¦ɊɸǴ >ǳɸǉɰȜɊ µɊȿʆǳȜɰɊ Ǭǈ ðȜȴʦǈ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ ¦ɊɸǴ Ǭǳ «ǈʎɰǳȿʆȜɸ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ ¦ɊɸǴ fǳɰɰǳȜɰǈ Ǭǳ µǳȴȴɊ ·ɊȎʎǳȜɰǈ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ ¦ɊɸǴ gɊȽǳɸ Ǭǈ ðȜȴʦǈ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ ¦ɊɸǴ oǳɰǤǳɰʆ fǈȴǳȜɰɊɸ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ ¦ɊɸǴ «ʎȜʷ åǈʦǈȿǳȴȴȜ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ ¦ʎȴȜǳʆǈ MȿȎɰǈǥȜǈ gǈɰǥȜǈ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ «ǈȍǈʭǳʆǳ >Ɋɸʆǈ >ɊʎʆɊ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ «ǳǡɊ ģuuu ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ «ʭȎȜǈ «ǈʆʎȍǳ ðǈȴɊȽǡɊ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ «ʎȜȎȜ èɊɸȜǳȴȴɊ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ «ʎȜʷ !ʎȎʎɸʆɊ ¦ʎȿɯʎǳȜɰǈ ǬɊ ĝǈȴ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ «ʎȜʷ MǬʎǈɰǬɊ þɊȴǳǬɊ åɰǈǬɊ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ «ʎȜʷ µǈȎȎȜɊȿȜ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ «ʎȜʷ ÂǥʆǉʦȜɊ Ǭǈ ðȜȴʦǈ ĞȖȜʆǈȰǳɰ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ «ʎʷȜʆǈȿǈ ĝ  ɟ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ µǈǳɸʆɰɊ !ȴȍɰǳǬɊ åȜɰǳɸ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ µǈǳɸʆɰɊ oǳɰʦǸ >ɊɰǬɊʦȜȴ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ µǈȎȜǬ ðȜȽǡɊ þɰǈǬ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ µǈɰǳǥȖǈȴ >Ɋɸʆǈ ǳ ðȜȴʦǈ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ µǈȿɊǳȴ !ȿʆɍȿȜɊ EȜǈɸ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ µǈȿɊǳȴ èǳɸǈȿɊ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ µǈɰȜǈȿɊ åǳǬɰɊɸɊ Ǭǳ !ȴȽǳȜǬǈ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ µǉɰȜɊ ÂɰȴǈȿǬɊ gǈȴȴɊ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ µǈʬȜȽȜȴȴȜǈȽ µǈȎȎȜɊȿȜ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ µǳȜɰǈ ¦ʏȿȜɊɰ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ µȜȎʎǳȴ åǈǬʎȴȴǈ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ µȜȴʆɊȿ þǈɭǈȭɋɸ èɊɸǳȴȜȿɊ ĝ  ɡ å  ɥ



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶨ  ɪǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

«ɊȎɰǈǬɊʎɰɊ 
>ȴǈɸɸǳ Ǭǳ 

uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ 

Ǭǳ ĝǳȞǥʎȴɊɸ 

>ȴǈɸɸǳ Ǭǳ 

uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ Ǭǳ 

åǳǬǳɸʆɰǳɸ 

!ʦǳȿȜǬǈ µɊȎȜǈȿǈ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ µɊȿʆǳȜɰɊ «ɊǤǈʆɊ ĝ  ɟ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ ·ǳȴɸɊȿ fǳɰɰǳȜɰǈ Ǭǳ µǳȴɊ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ ·ɊɰȽǈ ĝǈȴǴɰȜɊ >ɊɰɰǸǈ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ ·Ɋʦǳ Ǭǳ ¦ʎȴȖɊ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ ÂǥʆǉʦȜɊ gɊȴȍǳʆɊ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ ÂȴȜȿǬǈ EǈʦȜǬǳ µɊɰȜȴȖǈ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ Âɰǳɸʆǳɸ «Ɋɭǳɸ Ǭǳ >ǈȽǈɰȎɊ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ Âɸǥǈɰ µǈǥȖǈǬɊ Ǭǳ >ǈɰʦǈȴȖɊ èɊɸǈ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ Âɸǥǈɰ ·ȜǳȽǳʭǳɰ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ åǈǬɰǳ ¦ɊɸǴ !ȿɸǳȴȽȜ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ åǈɰȜɸ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ åǈʆɰȜǈɰǥǈ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ åǳǬɰɊ !ǤɰǈȖǡɊ !ȴǴȽ ·ǳʆɊ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ åȜɊ ģuu ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ åɰǳɸȜǬǳȿʆǳ ¦ɊǡɊ gɊʎȴǈɰʆ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ åɰǳɸȜǬǳȿʆǳ ¨ǳȿȿǳǬʭ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ åɰǳɸȜǬǳȿʆǳ ĝǈɰȎǈɸ ĝ  ɟ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ åɰɊȍǳɸɸɊɰ ¦ɊǡɊ fȜʎɸǈ ĝ  ɟ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ åɰɊȍǳɸɸɊɰǈ µǈɰȜǈ Eʎȴǥǳ !ȴʆǈȜɰ gʎȜȽǈɰǡǳɸ >ɊȴʎǥǥȜ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ åɰɊȍǳɸɸɊɰ åǳǬɰǳȜɰǈ Ǭǳ fɰǳȜʆǈɸ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ åɰɊȍǳɸɸɊɰǈ EȜȿǈ èȜʷʷȜ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ èǳǥȜȍǳ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ èǳȿǸ ÂȴȜʦǈ ðʆɰǈȿȎ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ èȜɊ åǈɰǬɊ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ ðǡɊ gǈɸɭǈɰ =ǳɰʆɊȿȜ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ ðǳȿǈǬɊɰ >Ǵɸǈɰ ĝǳɰȎʎǳȜɰɊ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ þȖɊȽǉɸ !ȴǤǳɰʆɊ ĞȖǈʆǳȴʭ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ þɰǳʷǳ Ǭǳ µǈȜɊ ĝ  ɟ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ ąǤȜɰǈȭǈɰǈ Ǭǳ ðɊʎʷǈ èɊʬɊ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ ĝȜɰȎȞȴȜɊ ðɊǳȜɰǈ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ ĝȜʆɋɰȜɊ fǳɸʆʎǥǥȜǈ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ ĞȴǈǬȜȽȜɰ µǳȜɰǳȴȴǳɸ fǳɰɰǳȜɰǈ ĝ  ɡ å  ɥ



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶨ  ᵻǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

«ɊȎɰǈǬɊʎɰɊ 
>ȴǈɸɸǳ Ǭǳ 

uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ 

Ǭǳ ĝǳȞǥʎȴɊɸ 

>ȴǈɸɸǳ Ǭǳ 

uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ Ǭǳ 

åǳǬǳɸʆɰǳɸ 

èʎǈ ĮȜȴǬǈ Ǭǳ ðɊʎʷǈ èȜʷʷȜ ĝ  ɡ å  ɥ

èʎǈ EɊʎʆɊɰ ¦ɊɸǴ èȜǤǳȜɰɊ fǳɰɰǳȜɰǈ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ µǈɰȜǈ Ǭǳ ¦ǳɸʎɸ >ɊȿǬǳȜʬǈ ĝ  ɡ å  ɥ

èʎǈ ǬɊɸ µȜȎɰǈȿʆǳɸ ĝ  ɡ å  ɥ

èʎǈ MǬʎǈɰǬɊ ðɊǈɰǳɸ Ǭǳ !ʷǳʦǳǬɊ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ MȴɭȞǬȜɊ gɊȽǳɸ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ ! ĝ  ɥ å  ɥ

!ȴǈȽǳǬǈ MǬʎǈɰǬɊ >ǈȽɭɊɸ ĝ  ɥ å  ɥ

!ȴǈȽǳǬǈ fɰǈȿǥȜɸǥɊ >ɰȜɸʆɋȍǈȿȜ ĝ  ɥ å  ɥ

!ȴǈȽǳǬǈ gʎɸʆǈʦɊ ðȜȽȜɊȿȜ ĝ  ɥ å  ɥ

!ȴǈȽǳǬǈ «ǴɊ gɊȽǳɸ Ǭǳ µɊɰǈǳɸ ĝ  ɥ å  ɥ

!ȴǈȽǳǬǈ µǈɰȜǈ !ɭǈɰǳǥȜǬǈ Ǭǳ ÂȴȜʦǳȜɰǈ ĝ  ɥ å  ɥ

!ȴǈȽǳǬǈ ÂȴȖɊɸ Eṭ"Ȏʎǈ ĝ  ɥ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ !ȿʆɍȿȜɊ µǈɰǨǈȴ ĝ  ɥ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ >ɊɰɊȿǳȴ MǬȎǈɰǬ åǳɰǳȜɰǈ ĝ  ɥ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ >ɊɰɊȿǳȴ çʎȜʆɊ ¦ʎȿɯʎǳȜɰǈ ĝ  ɥ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ Ǭǈ ðǈʎǬǈǬǳ ĝ  ɥ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ EɊȽ åǳǬɰɊ u ĝ  ɥ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ EɊɰȽǴȴȜǈ ðɊʎʷǈ µɊɸǥǈ ĝ  ɥ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ EɊʎʆɊɰ fɰǈȿǥȜɸǥɊ gʎȎȴȜǈȿɊ ĝ  ɥ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ uʆǈʆȜǈȜǈ ĝ  ɥ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ «ǳǈȜɸ åǈʎȴȜɸʆǈ ĝ  ɥ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ EɊʎʆɊɰ åȴȞȿȜɊ Ǭǳ >ǈɸʆɰɊ åɰǈǬɊ ĝ  ɥ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ åɊɰʆʎȎǈȴ ĝ  ɥ å  ɥ

èɊǬɊʦȜǈ åèṟɟ ᶥᶣ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ !ǬȖǳȽǈɰ fǳɰɰǳȜɰǈ Ǭǈ ðȜȴʦǈ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ !ȴȍɰǳǬɊ åʎǥǥȜ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ !ȽǴɰȜǥɊ fǈȴǈɸǥɊ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ !ȿʆɍȿȜɊ EǳȴȜǤɊ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ !ȿʆɍȿȜɊ fǳɰȿǈȿǬǳɸ fȜȎʎǳȜɰɊǈ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ !ɰʆȖʎɰ fʎɰɯʎȜȽ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ =ǳȿǳǬȜʆɊ fɰǈȿǥȜɸǥɊ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ =ʭɰɊȿ µǈɰʆȜȿɸ =ɰǈȿǬǡɊ ĝ  ɥ å  ɥ



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶨ  ʝǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

«ɊȎɰǈǬɊʎɰɊ 
>ȴǈɸɸǳ Ǭǳ 

uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ 

Ǭǳ ĝǳȞǥʎȴɊɸ 

>ȴǈɸɸǳ Ǭǳ 

uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ Ǭǳ 

åǳǬǳɸʆɰǳɸ 

èʎǈ >ǈɭȜʆǡɊ ĞǈȴǬǳȽǈɰ Ǭǳ fȜȎʎǳȜɰǳǬɊ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ >ǈɰȴɊɸ èɊɸɸȜȿȜ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ >ɊȿʆǈǤȜȴȜɸʆǈ µǈɰǥɊɸ µǳȿǬɊȿǨǈ >ɊǳȴȖɊ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ >ɊɰɊȿǳȴ !ȽǴɰȜǥɊ =ǈʆȜɸʆǈ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ EǈȿȜǳȴ fǳɰɰǈȿʆȜ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ EǳɭʎʆǈǬɊ ÂɰȴǈȿǬɊ ¦ʎɰǥǈ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ EɊȽȜȿȎɊɸ fǳɰȿǈȿǬǳɸ ĝȜȴȴǈ =Ɋǈɸ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ ǬɊɸ >ǈʆǳʆɊɸ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ EɊʎʆɊɰ "ȴʦǈɰɊ =ǈɰɰɊɸ Ǭǳ «ȜȽǈ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ EɊʎʆɊɰ =ɰǈɸȜȴ ðǈȴȜȿ µǳȴȜɸ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ EɊʎʆɊɰ >ȴǉʎǬȜɊ oǈȽȜȴʆɊȿ fǈǥǥȜɊ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ EɊʎʆɊɰ EǳȽǴʆɰȜɊ >ȖǈȎʎɰȜ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ EɊʎʆɊɰ ·ǳʧʆɊȿ åǳǬɰɊ >ǈȽǈɰȎɊ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ MȽʭȎǬȜɊ èɊɸɸǳʆɊ ĝ  ɥ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ MɰȽǳȴȜȿǬǈ >ɊɰɰǈǬɊ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ MɰȿǳɸʆɊ =ǈɰɊȿȜ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ fȴǉʦȜɊ >ǈȿǳɸȜȿ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ fɰǈȿǥȜɸǥɊ !ȴǳʬǈȿǬɰǳ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ gǳȿɊʦǳʦǈ ÂȿɊȍɰǳ =ǈɰǤǈȿ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ gʎǈɰǬǈ >ȜʦȜȴ !ɰȴȜȿǬɊ !ʎȎʎɸʆɊ åȜȿʆɊ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ gʎɸʆǈʦɊ Ǭǳ ðɊʎʷǈ ÂȴȜʦǳȜɰǈ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ oǳɰȽǳȴȜȿǬɊ fǈɰȜǈ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ uɰȜȿǳʎ fǳɰɰǳȜɰǈ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ ¦ǈȜɰɊ åȜǳɰȜ Ǭǳ ðǈȴȴǳɸ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ ¦ǳɰɍȿʭȽǈ fȜȎʎǳȜɰǳǬɊ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ ¦ǳɸʎȜȿɊ ĝȜǥǳȿʆǳ Ǭǈ ðȜȴʦǈ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ ¦ɊǡɊ =ǈʆȜɸʆǈ ðǈȿʆǈȿǈ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ ¦ɊǡɊ þɊȿȜɊȴȴȜ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ ¦ɊɰȎǳ gɊʎʦǸȜǈ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ ¦ɊɰȿǈȴȜɸʆǈ èʎǤǳȿɸ ĝɊȴɭǳ fȜȴȖɊ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ ¦ɊɸǴ !ǤʎǬ =Ȝʆʆǈɰ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ ¦ɊɸǴ !ǬɰȜǈȿɊ µȜɰǈȿǬǈ ¦ʏȿȜɊɰ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ ¦ɊɸǴ =ɰǈȿǬǈȿȜ ĝ  ɥ å  ɥ



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶨ  ɭǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

«ɊȎɰǈǬɊʎɰɊ 
>ȴǈɸɸǳ Ǭǳ 

uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ 

Ǭǳ ĝǳȞǥʎȴɊɸ 

>ȴǈɸɸǳ Ǭǳ 

uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ Ǭǳ 

åǳǬǳɸʆɰǳɸ 

èʎǈ ¦ɊɸǴ Ǭǈ >Ɋɸʆǈ þǳȜʬǳȜɰǈ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ ¦ɊɸǴ µǈɰǥǳȴȜȿɊ åȜȿʆɊ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ EɊʎʆɊɰ ¦ɊɸǴ ÂʆǉʦȜɊ Ǭǳ ÂȴȜʦǳȜɰǈ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ ¦ɊɸǴ èɊǤǳɰʆɊ Ǭǳ !ȴȽǳȜǬǈ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ >ɊɰɊȿǳȴ ¦ɊɸǴ èʎȜʷ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ ¦ɊɸǳɭȖȜȿǈ =ɰʎɸɸɊȴɊ gȜɰɊʆʆɊ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ «ʏǥȜǈ fȜȴɊȽǳȿǈ Ǭǳ ðɊʎɸǈ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ «ʎǬɊʦȜǥɊ =ɊȿȜȍǉǥȜɊ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ «ʎȜʷ fǈǤȜǈȿɊ !ȿȖɊȴǳʆʆɊ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ «ʎȜʷ gɰǈȿǈʆʆɊ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ µǉɰǥȜǈ µǈɰʆȜȿɸ µǈɸɸǈɰɊ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ µǈɰȜǈ !ɭǈɰǳǥȜǬǈ ǬɊ !Ƚǈɰǈȴ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ µǈɰȜǈ þǳɰǳʷǈ =ɰǈȎǈ >ǳɰɰȜ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ ·ǳʧʆɊȿ ðʆȜȴǈǥ «ǳǈȴ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ ·ȜǥɊȴǈ µȜɰǈȿǬǈ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ ·ȜǥɊȴǈʎ gǈȴȴɊɰɊ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ ·ȜʆǳɰɋȜ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ ÂʆȞȴȜǈ ðɊǈɰǳɸ Ǭǳ µǳȴɊ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ åǈǬɰǳ µǉɰȜɊ ¦ɊɸǴ fȜȴȖɊ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ åǳʆɰɋɭɊȴȜɸ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ åɰɊȍǳɸɸɊɰ !ȿʆɍȿȜɊ åǈȴɊǥǥȜ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ åɰɊȍǳɸɸɊɰ !ʭȴʆɊȿ èȜǥɊʭ Ǭǳ ÂȴȜʦǳȜɰǈ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ åɰɊȍǳɸɸɊɰ ¦ɊɸǴ !ȴȽǳȜǬǈ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ åɰɊȍǳɸɸɊɰǈ =ɰǈɸȜȴȜȿǈ ·ʎʆȜ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ èǈǥȖǳȴ Ǭǳ çʎǳȜɰɊʷ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ èɊǤǳɰʆɊ >ǈɸʆɰǳǥȖȜȿȜ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ èɊǤǳɰʆɊ EȜȿȜʷ gʎȜȽǈɰǡǳɸ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ ðǴɰȎȜɊ !ɭɰɊǤǈʆɊ µǈǥȖǈǬɊ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ ðȜȴʦȜɊ þɰǳǤȜ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ þǳɰǳʷǈ ·ǈȽʎɰǈ ĤǈȽǈǬǈ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ þȖɊȽǈʷ ·ɊȎʎǳȜɰǈ gǈȜǈ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ ĝȜǥʆɊɰ ¦ɊǡɊ >ǈɸʆǈȿȜ ĝ  ɥ å  ɥ

ĝȜǈ ǬɊ èɊɸǉɰȜɊ ĝ  ɥ å  ɥ



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶩ  fǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

«ɊȎɰǈǬɊʎɰɊ 
>ȴǈɸɸǳ Ǭǳ 

uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ 

Ǭǳ ĝǳȞǥʎȴɊɸ 

>ȴǈɸɸǳ Ǭǳ 

uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ Ǭǳ 

åǳǬǳɸʆɰǳɸ 

èʎǈ Ǭǈ µǈʆǈ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ ðǳǤǈɸʆȜǡɊ fǳɰȿǈȿǬǳɸ ĝ  ɥ å  ɥ

!ǥǳɸɸɊ !ǳɰɊɭɊɰʆɊ ĝ  ɡ å  ɥ

!ȴǈȽǳǬǈ þʎɭȜ ĝ  ɡ å  ɟ

!ʦǳȿȜǬǈ !ȴʆɊ Ǭǈ =Ɋǈ ĝȜɸʆǈ ĝ  ɥ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ "ȴʦǈɰɊ Ǭǳ «ȜȽǈ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ = ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ =ǈɰǡɊ ǬɊ =ǈȿǈȿǈȴ ĝ  ɟ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ >ǑȿǬȜǬɊ åǳɰǳȜɰǈ «ȜȽǈ ĝ  ɨ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ Ǭǈɸ «ǉȎɰȜȽǈɸ ĝ  ɥ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ EɊʎʆɊɰ >ǳȴɸɊ >ȖǈɰʎɰȜ ĝ  ɟ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ EɊʎʆɊɰ åǈʎȴɊ èɊǤǳɰʆɊ >ǈɰȴʎǥǥȜ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ MǬʎǈɰǬɊ !ȿǬɰǳǈ µǈʆǈɰǈʷʷɊ ĝ  ɟ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ µǈʎɰȜȴȜɊ =ȜǈȎȜ ĝ  ɟ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ µǈǳɸʆɰɊ !ȿʆɍȿȜɊ gȜǈȽȽǈɰʎɸʆȜ ĝ  ɨ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ èǳǤɊʎǨǈɸ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ ðǳȿǈǬɊɰ þǳɊʆɊȿȜɊ ĝȜȴǳȴȴǈ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ þǳɰǳʷǈ åǈȴȽǳȜɰǈ gǈȴȴɊȿ ĝ  ɡ å  ɥ

!ʦǳȿȜǬǈ ĝǳɰǳǈǬɊɰ µǈȿȜɰ >ǈȴȜȴ ĝ  ɨ å  ɥ

èʎǈ ¦ɊɰȿǈȴȜɸʆǈ èʎǤǳȿɸ ĝɊȴɭǳ fȜȴȖɊ ĝ  ɥ å  ɥ

MɸʆɰǈǬǈ µʎȿȜǥȜɭǈȴ ĝ  ɥ å  ɥ

èɊʆǈʆɋɰȜǈ ĞǈȴǬɊ !ǬǈȴǤǳɰʆɊ Ǭǈ ðȜȴʦǳȜɰǈ ĝ  ɟ å  ɥ

èʎǈ !ǥɰǳ ĝ  ɨ å  ɥ

èʎǈ "ȴʦǈɰǳɸ >ǈǤɰǈȴ ĝ  ɨ å  ɥ

èʎǈ "ȴʦǈɰǳɸ Ǭǳ !ʷǳʦǳǬɊ ĝ  ɨ å  ɥ

èʎǈ !ȽǈǬɊɰ =ʎǳȿɊ ĝ  ɨ å  ɥ

èʎǈ !ȽǴɰȜǥɊ =ɰǈɸȜȴȜǳȿɸǳ ĝ  ɡ å  ɥ

èʎǈ !ɰȿǈȴǬɊ ĝȜǥʆǈȴȜǈȿɊ ĝ  ɟ å  ɥ

èʎǈ !ʎȎʎɸʆɊ ðǳʦǳɰɊ ĝ  ɨ å  ɥ

èʎǈ !ʎɰɊɰǈ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ =ǈȖȜǈ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ =ǈɰǡɊ ǬɊ !ȽǈʷɊȿǈɸ ĝ  ɡ å  ɥ

èʎǈ =ǈɰǡɊ Ǭǳ >ɊʆǳȎȜɭǳ ĝ  ɨ å  ɥ



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶩ ɟǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

«ɊȎɰǈǬɊʎɰɊ 
>ȴǈɸɸǳ Ǭǳ 

uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ 

Ǭǳ ĝǳȞǥʎȴɊɸ 

>ȴǈɸɸǳ Ǭǳ 

uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ Ǭǳ 

åǳǬǳɸʆɰǳɸ 

èʎǈ =ǈɰʆɊȴɊȽǳʎ Ǭǳ gʎɸȽǡɊ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ =ǳɰȿǈɰǬȜȿɊ Ǭǳ >ǈȽɭɊɸ ĝ  ɨ å  ɥ

èʎǈ >ǈȽɭɊɸ ðǈȴȴǳɸ ĝ  ɡ å  ɥ

èʎǈ >ǈɸʆɰɊ !ȴʦǳɸ ĝ  ɨ å  ɥ

èʎǈ >ɊɰɊȿǳȴ «ʎȜʷ Ǭǈ >ʎȿȖǈ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ >ǳɰɯʎǳȜɰǈ >Ǵɸǈɰ ĝ  ɨ å  ɥ

èʎǈ >ɊȿɸǳȴȖǳȜɰɊ Eǈȿʆǈɸ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ >ɊȿɸǳȴȖǳȜɰɊ ðǈɰǈȜʦǈ ĝ  ɨ å  ɥ

èʎǈ >ɊȽǈȿǬǈȿʆǳ µǈɰǥɊȿǬǳɸ ðǈȴȎǈǬɊ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ Eʎɯʎǳ Ǭǳ >ǈʬȜǈɸ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ EɊʎʆɊɰ «ɊȜɊȴǈ ĝ  ɨ å  ɥ

èʎǈ MɭȜʆǉǥȜɊ åǳɸɸɊǈ ĝ  ɨ å  ɥ

èʎǈ fǳȴȜɭǳ >ǈȽǈɰǡɊ ĝ  ɡ å  ɥ

èʎǈ fȴɊɰǸȿǥȜɊ Ǭǳ !Ǥɰǳʎ ĝ  ɡ å  ɟ

èʎǈ fȴɊɰȜǈȿɊ åǳȜʬɊʆɊ ĝ  ɨ å  ɥ

èʎǈ gǳȿǳɰǈȴ ÂɸɋɰȜɊ ĝ  ɨ å  ɥ

èʎǈ gǈɰȜǤǈȴǬȜ ĝ  ɨ å  ɥ

èʎǈ gɊȿǨǈȴʦǳɸ EȜǈɸ ĝ  ɨ å  ɥ

èʎǈ gʎǈʆǈɭǈɰǉ ĝ  ɡ å  ɥ

èʎǈ gʎȜǬɊ ĮǈȿǳȴȴɊ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ oǳȿɰȜɯʎǳ EʎȽɊȿʆ ĝ  ɡ å  ɥ

èʎǈ ¦ɊǡɊ =ȜȽ ĝ  ɡ å  ɥ

èʎǈ ¦ɊɸǴ =ɊȿȜȍǉǥȜɊ ĝ  ɨ å  ɥ

èʎǈ «ǈȍǈȜǳʆǳ ĝ  ɡ å  ɥ

èʎǈ «ʎȜʷ =ǳɸʆǳʆȜ ĝ  ɡ å  ɥ

èʎǈ µǈɰǳǥȖǈȴ EǳɊǬɊɰɊ ĝ  ɨ å  ɥ

èʎǈ µǈɰȜǈȿǈ >ǑȿǬȜǬǈ èɊɸǈ >ʎɰȜ ĝ  ɨ å  ɥ

èʎǈ µǈɰȜǈȿǈ ¦ʎȿɯʎǳȜɰǈ ĝ  ɨ å  ɥ

èʎǈ µǈɰʆȜȿȜǥɊ åɰǈǬɊ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ åǈɰǈȞɸɊ ĝ  ɨ å  ɥ

èʎǈ åɰǈǨǈ !ȽȜȿ !ȿʆɍȿȜɊ >ǈȴȜȴ ĝ  ɟ å  ɥ

èʎǈ åǈǬɰǳ MʎǥȴȜǬǳɸ ĝ  ɨ å  ɥ

èʎǈ åɰɊȍǳɸɸɊɰ fǳȴȜɸǤǳɰʆɊ !ȴȽǈǬǈ ĝ  ɥ å  ɥ



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶩ ɡǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

«ɊȎɰǈǬɊʎɰɊ 
>ȴǈɸɸǳ Ǭǳ 

uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ 

Ǭǳ ĝǳȞǥʎȴɊɸ 

>ȴǈɸɸǳ Ǭǳ 

uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ Ǭǳ 

åǳǬǳɸʆɰǳɸ 

èʎǈ åɰʎǬǳȿʆǳ Ǭǳ µɊɰǈȜɸ ĝ  ɨ å  ɥ

èʎǈ çʎȜȿʆȜȿɊ =ɊǥǈȜʎʦǈ ĝ  ɨ å  ɥ

èʎǈ èɊǬɰȜȎʎǳɸ !ȴʦǳɸ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ èɊȽǈȿɊ >Ɋɰɋ ĝ  ɡ å  ɥ

èʎǈ èʎȜ =ǈɰǤɊɸǈ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ ðǈȴǬǈȿȖǈ Ǭǈ gǈȽǈ ĝ  ɨ å  ɥ

èʎǈ ðǈȴǬǈȿȖǈ µǈɰȜȿȖɊ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ ðǈȿʆɊɸ EʎȽɊȿʆ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ ðǡɊ ¦ɊɸǴ ĝ  ɨ å  ɥ

èʎǈ ðǡɊ åǈʎȴɊ ĝ  ɡ å  ɥ

èʎǈ ðǡɊ ðǳǤǈɸʆȜǡɊ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ ðǳʆǳ Ǭǳ ðǳʆǳȽǤɰɊ ĝ  ɨ å  ɥ

èʎǈ þȜǤȜɰȜǨǉ ĝ  ɨ å  ɥ

èʎǈ þǳȿǳȿʆǳ >ǈʆǡɊ èɊʬɊ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ ąǤǈʆʎǤǈ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ ĝȜȿʆǳ ǳ ąȽ Ǭǳ !ǤɰȜȴ ĝ  ɨ å  ɥ

èʎǈ ĝȜɸǥɊȿǬǳ Ǭǳ uȿȖǈʏȽǈ ĝ  ɥ å  ɥ

èʎǈ ĝȜɸǥɊȿǬǳ ǬɊ èȜɊ =ɰǈȿǥɊ ĝ  ɨ å  ɥ

ĝȜǈ !ʎʬȜȴȜǈɰ Ǭǈ !ȿȖǈȿȎʎǳɰǈ ĝ  ɡ å  ɥ

ĝȜǈ Mʬɭɰǳɸɸǈ ·Ɋɰʆǳ ĝ  ɡ å  ɥ

ĝȜǈ fɰǈȿǥȜɸǥɊ µǈȎȎȜɊȿȜ ĝ  ɟ å  ɥ

ĝȜǈ µǈǳɸʆɰɊ þɊȽ ¦ɊǤȜȽ ĝ  ɡ å  ɥ

ĝȜǈ Ǭǳ ðǡɊ =ǳȿʆɊ ĝ  ɨ å  ɥ

 

! >ɊȿǥǳɸɸȜɊȿǉɰȜǈ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ ɭɊɸɸʎȜ ǈ ǥǈɭǈǥȜǬǈǬǳ ʆǴǥȿȜǥǈ ɭǈɰǈ ɰǳǈȴȜʷǈɰ ǈ ɰǳǥȴǈɸɸȜ̙ǥǈǨǡɊ 

Ǭǈɸ ǥȴǈɸɸǳɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈḼ ǈ ̙Ƚ Ǭǳ ȎǈɰǈȿʆȜɰ ȽǈȜɊɰ ǈǬǳɰǸȿǥȜǈ ǈɊ ɭɰɊȭǳʆɊ ǳ ǈ ɊʆȜȽȜʷǈǨǡɊ 

ǬɊ ɸȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊṁ ·Ɋ ǳȿʆǈȿʆɊḼ ɯʎǈȴɯʎǳɰ ǈȴʆǳɰǈǨǡɊ Ǭǳʦǳɰǉ ɸǳɰ ɸʎǤȽǳʆȜǬǈ ǚ ǈɭɰɊʦǈǨǡɊ 

ǬɊ åɊǬǳɰ >ɊȿǥǳǬǳȿʆǳḼ ǈɸɸǳȎʎɰǈȿǬɊ Ɋ ǥʎȽɭɰȜȽǳȿʆɊ Ǭǈɸ ȿɊɰȽǈɸ ǳ ǬȜɰǳʆɰȜʷǳɸ ǳɸʆǈǤǳȴǳǥȜǬǈɸṁ 

! >ɊȿǥǳɸɸȜɊȿǉɰȜǈ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ ȿǡɊ ǈȴʆǳɰǈɰǉ ǈɸ ǥȴǈɸɸǳɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ǳɸɭǳǥȜ̙ǥǈǬǈɸ ɸǳȽ 

ʎȽǈ ɸɊȴȜǥȜʆǈǨǡɊ ȍɊɰȽǈȴ ǈɊ åɊǬǳɰ >ɊȿǥǳǬǳȿʆǳṁ çʎǈȴɯʎǳɰ ȽɊǬȜ̙ǥǈǨǡɊ ɭɰɊɭɊɸʆǈ ɸǳɰǉ 

ɸʎǤȽǳʆȜǬǈ ǚ ǈȿǉȴȜɸǳ ǳ ǈɭɰɊʦǈǨǡɊ ǬɊ åɊǬǳɰ >ɊȿǥǳǬǳȿʆǳḼ ǳȽ ǥɊȿȍɊɰȽȜǬǈǬǳ ǥɊȽ ǈɸ ǬȜɰǳʆɰȜʷǳɸ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶩ ɥǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

ǥɊȿʆɰǈʆʎǈȜɸ ǳ ǈɸ ȿɊɰȽǈʆȜʦǈɸ ʆǴǥȿȜǥǈɸ ǈɭȴȜǥǉʦǳȜɸḼ ȎǈɰǈȿʆȜȿǬɊ ǈ ǈǬǳɯʎǈǨǡɊ ǬɊ ɸȜɸʆǳȽǈ ǚɸ 

ȿǳǥǳɸɸȜǬǈǬǳɸ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈɸ Ǭǈ ǉɰǳǈ ǈʆǳȿǬȜǬǈṁ 

åǈɰǈ ǈɸ ʦȜǈɸ ɭʏǤȴȜǥǈɸ ȿǡɊ ȴȜɸʆǈǬǈɸ ȿǳɸʆǳ ǈȿǳʬɊḼ ǈ >ɊȿǥǳɸɸȜɊȿǉɰȜǈ ǈǬɊʆǈɰǉ Ɋɸ ɸǳȎʎȜȿʆǳɸ ǥɰȜʆǴɰȜɊɸ 

ʆǴǥȿȜǥɊɸḻ 

Ȝṁ "ɰǳǈɸ Ǭǳ ǥȜɰǥʎȴǈǨǡɊ ǳʬǥȴʎɸȜʦǈ ɭǈɰǈ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸḼ ǥɊȽɊ ɭɰǈǨǈɸḼ ɭǈɰɯʎǳɸ ǳ ɭǈɸɸǈɰǳȴǈɸḼ 

ǬǳʦǳɰǡɊ ɸǳɰ ǥȴǈɸɸȜ̙ǥǈǬǈɸ ǥɊȽ ǈ ǥȴǈɸɸǳ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ Ǭǳ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸ åᶢḼ ɰǳɸɭǳȜʆǈȿǬɊ Ɋɸ 

ɰǳɯʎȜɸȜʆɊɸ ȽȞȿȜȽɊɸ Ǭǳ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ ǳ ǥɊȿȍɊɰʆɊ ʦȜɸʎǈȴṁ 

ȜȜṁ !ɸ ʦȜǈɸ ɭʏǤȴȜǥǈɸ ǳʬȜɸʆǳȿʆǳɸ ȿǈ fǈɸǳ ĮǳɰɊ ɯʎǳ ȿǡɊ ǳɸʆǳȭǈȽ ȜȿǥȴʎȞǬǈɸ ȿǳɸʆǳ ǈȿǳʬɊ 

ǬǳʦǳɰǡɊ ɸǳɰ ǥȴǈɸɸȜ̙ǥǈǬǈɸ ǥɊȽ ǈ ǥȴǈɸɸǳ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ Ǭǳ ʦǳȞǥʎȴɊɸ ĝᶤ ǳ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸ åᶣḼ Ǭǳ 

ȽɊǬɊ ǈ ǈɸɸǳȎʎɰǈɰ ȿȞʦǳȜɸ ǈǬǳɯʎǈǬɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭǈɰǈ ǈ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ ʆǈȿʆɊ ʦȜǉɰȜǈ 

ɯʎǈȿʆɊ ɭǳǬɊȿǈȴḼ Ɋʎ ǥȴǈɸɸȜ̙ǥǈǬǈɸ Ǭǳ ȍɊɰȽǈ ǈ ǈʆǳȿǬǳɰ ǈ ȿǳǥǳɸɸȜǬǈǬǳ Ǭǈ ʦȜǈ ǥɊȽ 

ǈɭɰɊʦǈǨǡɊ ǬɊ åɊǬǳɰ >ɊȿǥǳǬǳȿʆǳṁ 

ȜȜȜṁ Eʎɰǈȿʆǳ Ɋ ɭɰǈʷɊ Ǭǈ ǥɊȿǥǳɸɸǡɊḼ ǈ ǥȴǈɸɸȜ̙ǥǈǨǡɊ Ǭǳ ȿɊʦǈɸ ʦȜǈɸ ɭʏǤȴȜǥǈɸ ɸǳȎʎȜɰǉ Ɋɸ 

ǥɰȜʆǴɰȜɊɸ ǳɸʆǈǤǳȴǳǥȜǬɊɸ ɭǳȴǈ ȿɊɰȽǈ !=·þ ·=è ᶥᶡᶠᶡḻᶢᶠᶡᶨḼ ǥɊȽ ǈ ȎǈɰǈȿʆȜǈ Ǭǳ ʎȽǈ ǥȴǈɸɸǳ 

Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ȽȞȿȜȽǈ Ǭǳ ĝᶤ ɭǈɰǈ ʦǳȞǥʎȴɊɸ ǳ åᶣ ɭǈɰǈ ɭǳǬǳɸʆɰǳɸṁ ! ɭɰɊɭɊɸʆǈ Ǭǳ 

ǥȴǈɸɸȜ̙ǥǈǨǡɊ ǳȴǈǤɊɰǈǬǈ ɭǳȴǈ >ɊȿǥǳɸɸȜɊȿǉɰȜǈ Ǭǳʦǳɰǉ ɸǳɰ ǈɭɰǳɸǳȿʆǈǬǈ ǈɊ åɊǬǳɰ 

>ɊȿǥǳǬǳȿʆǳ ɭǈɰǈ ǈɭɰɊʦǈǨǡɊṁ 

·Ɋ ɯʎǳ ʆǈȿȎǳ ǚ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ Ǭǳ ǥȜǥȴɊʦȜǈɸḼ ǈ >ɊȿǥǳɸɸȜɊȿǉɰȜǈ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ ǈɭȴȜǥǈɰǉ ǈɸ 

ɸǳȎʎȜȿʆǳɸ ǥȴǈɸɸȜ̙ǥǈǨɨǳɸḻ 

Ȝṁ åǈɰǈ ǥȜǥȴɊȍǈȜʬǈɸḼ ɊȿǬǳ ȿǡɊ Ȗǉ ɸǳɭǈɰǈǨǡɊ ȍȞɸȜǥǈ ǳȿʆɰǳ ǥȜǥȴȜɸʆǈɸ ǳ ǈ ʦȜǈ Ǭǳ ʦǳȞǥʎȴɊɸḼ ɸǳɰǉ 

ǈǬɊʆǈǬǈ ǈ ǥȴǈɸɸǳ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ >ᶡḼ ǈ ̙Ƚ Ǭǳ ǈɸɸǳȎʎɰǈɰ ǈ ʦȜɸȜǤȜȴȜǬǈǬǳ ǳ ǈ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈḼ Ǭǳ 

ǈǥɊɰǬɊ ǥɊȽ Ɋɸ ɭǈǬɰɨǳɸ ȿɊɰȽǈʆȜʦɊɸṁ 

ȜȜṁ åǈɰǈ ǥȜǥȴɊʦȜǈɸ ǥɊȽ ɸǳɭǈɰǈǨǡɊ ȍȞɸȜǥǈ ǳȿʆɰǳ ǥȜǥȴȜɸʆǈɸ ǳ ǈ ʦȜǈ Ǭǳ ʦǳȞǥʎȴɊɸḼ ɸǳɰǉ ǈɭȴȜǥǈǬǈ ǈ 

ǥȴǈɸɸǳ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ >ᶢḼ ȎǈɰǈȿʆȜȿǬɊ ȿȞʦǳȜɸ ǈǬǳɯʎǈǬɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭǈɰǈ Ɋ ǥɊȿȍɊɰʆɊ 

ǳ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ ǬɊɸ ʎɸʎǉɰȜɊɸḼ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ǈɸ ȿɊɰȽǈɸ ʆǴǥȿȜǥǈɸ ʦȜȎǳȿʆǳɸṁ 
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ᶢṁᶩṁ  þM>·Â«Âgu!ð M >!è!>þMèwðþu>!ð þN>·u>!ð EÂð Mçąuå!µM·þÂð 

 

! >ɊȿǥǳɸɸȜɊȿǉɰȜǈ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊḼ ǥɊȽɭɰɊȽǳʆȜǬǈ ǳȽ ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈɰ ʎȽ ɸǳɰʦȜǨɊ Ǭǳ 

ǳʬǥǳȴǸȿǥȜǈḼ ɰǳǈȴȜʷǈɰǉ ǈ ȜȿɸʆǈȴǈǨǡɊ Ǭǳ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈǬǈɸ ɭǳȴɊ u·µMþèÂ ȿǈ ɰǳǬǳ ȽʎȿȜǥȜɭǈȴ 

Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ Ǭǳ èȜǤǳȜɰǡɊ åɰǳʆɊḼ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ǈ åɊɰʆǈɰȜǈ ȿҴ ᶢᶠ Ɋʎ ɯʎǈȴɯʎǳɰ Ɋʎʆɰǈ ɯʎǳ ǈ 

ɸʎǤɸʆȜʆʎǈṁ ! ʆǳǥȿɊȴɊȎȜǈ ǈɭȴȜǥǈǬǈ ǈʆǳȿǬǳɰǉ ǈ ʆɊǬɊɸ Ɋɸ ɭǈɰǑȽǳʆɰɊɸ ʆǴǥȿȜǥɊɸḼ ǳȿɸǈȜɊɸ ǳ Ɋʎʆɰǈɸ 

ǳʬȜȎǸȿǥȜǈɸ ɭɰǳɸǳȿʆǳɸ ȿǈɸ ȿɊɰȽǈʆȜʦǈɸ ǥȜʆǈǬǈɸ ȿɊ ȜʆǳȽ Ǭǳ ɰǳȍǳɰǸȿǥȜǈɸ ȿɊɰȽǈʆȜʦǈɸḼ ǤǳȽ ǥɊȽɊ 

ǈɸ ɸǳȎʎȜȿʆǳɸ ǳɸɭǳǥȜ̙ǥǈǨɨǳɸ ʆǴǥȿȜǥǈɸḻ 

 

Ȝṁ M̙ǥȜǸȿǥȜǈ ǳȿǳɰȎǴʆȜǥǈ ṓMMṔḻ !ɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ ȜȿɸʆǈȴǈǬǈɸ ʆǳɰǡɊ ʎȽǈ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ ǳȿǳɰȎǴʆȜǥǈ 

ȽȞȿȜȽǈ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬǳȿʆǳ ǚ >ȴǈɸɸǳ !Ḽ Ǭǳ ǈǥɊɰǬɊ ǥɊȽ ǈ åɊɰʆǈɰȜǈ ȿҴ ᶦ ɡǬɊ u·µMþèÂṁ ·Ɋ ǥǉȴǥʎȴɊ 

Ǭǈ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈḼ ɸǳɰǡɊ ǥɊȿɸȜǬǳɰǈǬɊɸ Ɋɸ ǳɯʎȜɭǈȽǳȿʆɊɸ ǈʎʬȜȴȜǈɰǳɸ Ǭǈɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸṁ 

ȜȜṁ wȿǬȜǥǳ Ǭǳ ɭɰɊʆǳǨǡɊ ṓuåṔḻ Â ȜȿʦɋȴʎǥɰɊ Ǭǈɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ ȎǈɰǈȿʆȜɰǉ ɭɰɊʆǳǨǡɊ ǥɊȿʆɰǈ ǈ ɭǳȿǳʆɰǈǨǡɊ 

Ǭǳ ɭɋḼ ɊǤȭǳʆɊɸ ɸɋȴȜǬɊɸ ǳ ʎȽȜǬǈǬǳḼ ǥɊȽ Ȏɰǈʎ Ǭǳ ɭɰɊʆǳǨǡɊ uåṟɪ ᶦḼ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ǳȿɸǈȜɊɸ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈǬɊɸ 

ɭǳȴǈ ȿɊɰȽǈ !=·þ ·=è uM> ᶦᶠᶥᶢᶩ ṟ gɰǈʎɸ Ǭǳ ɭɰɊʆǳǨǡɊ ɭǈɰǈ ȜȿʦɋȴʎǥɰɊɸ ṓ>ɋǬȜȎɊ uåṔṁ 

ȜȜȜṁ åɰɊʆǳǨǡɊ ǥɊȿʆɰǈ ȜȽɭǈǥʆɊɸ ȽǳǥǑȿȜǥɊɸ ǳʬʆǳɰȿɊɸḻ !ɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ ɭɊɸɸʎȜɰǡɊ ɰǳɸȜɸʆǸȿǥȜǈ ǈ 

ȜȽɭǈǥʆɊɸ ȽǳǥǑȿȜǥɊɸ ǳʬʆǳɰȿɊɸ ǬǳḼ ȿɊ ȽȞȿȜȽɊḼ Ȏɰǈʎ u¨ṟf ᶨḼ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ǈ ȿɊɰȽǈ !=·þ ·=è uM> 

ᶦᶢᶢᶦᶢ ṟ gɰǈʎɸ Ǭǳ ɭɰɊʆǳǨǡɊ ɭǈɰǈ ȜȿʦɋȴʎǥɰɊɸ ǥɊȿʆɰǈ ȜȽɭǈǥʆɊɸ ȽǳǥǑȿȜǥɊɸ ǳʬʆǳɰȿɊɸ ṓ>ɋǬȜȎɊ u¨Ṕṁ 
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Ȝʦṁ èǳɯʎȜɸȜʆɊɸ ǳȴǴʆɰȜǥɊɸḻ !ɸ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ ǳȴǴʆɰȜǥǈɸ ǳ ɋʆȜǥǈɸ Ǭǈɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ ɸǳȎʎȜɰǡɊ ǈɸ 

ɸǳȎʎȜȿʆǳɸ ȿɊɰȽǈɸḻ 

ǈṁ uMð·! «µṟᵻ ᶩ ṟ MȴǳǥʆɰȜǥǈȴ ǈȿǬ åȖɊʆɊȽǳʆɰȜǥ µǳǈɸʎɰǳȽǳȿʆɸ Ɋȍ ðɊȴȜǬṟðʆǈʆǳ «ȜȎȖʆȜȿȎ 

åɰɊǬʎǥʆɸ 

Ǥṁ !·ðuṇuMMM >ṁᶦᶢṁᶤᶡṟɟ ᶩᶩᶡ ṟ uMMM èǳǥɊȽȽǳȿǬǳǬ åɰǈǥʆȜǥǳ Ɋȿ ðʎɰȎǳ ĝɊȴʆǈȎǳɸ Ȝȿ «Ɋʧṟ

ĝɊȴʆǈȎǳ !> åɊʧǳɰ >ȜɰǥʎȜʆɸ 

ǥṁ uM> å!ð ᶦᶢᶧᶡᶧ ṟ åǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳ Ɋȍ «ME ȽɊǬʎȴǳɸ ȍɊɰ Ȏǳȿǳɰǈȴ ȴȜȎȖʆȜȿȎ 

Ǭṁ uM> å!ð ᶦᶢᶧᶢᶢṟɡṟɟ  ṟ «ME ȴʎȽȜȿǈȜɰǳɸ Ṝ åǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳ ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ 

ǳṁ uM> ᶦᶡᶦᶤᶣṟɟ ᶡ ṟ «ɊʧṟʦɊȴʆǈȎǳ ɸʎɰȎǳ ɭɰɊʆǳǥʆȜʦǳ ǬǳʦȜǥǳɸ Ṝ åǈɰʆ ᶡᶡḻ ðʎɰȎǳ ɭɰɊʆǳǥʆȜʦǳ 

ǬǳʦȜǥǳɸ ǥɊȿȿǳǥʆǳǬ ʆɊ ȴɊʧṟʦɊȴʆǈȎǳ ɭɊʧǳɰ ǬȜɸʆɰȜǤʎʆȜɊȿ ɸʭɸʆǳȽɸ Ṝ èǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ ǈȿǬ 

ʆǳɸʆɸ 

ȍṁ uM> ᶦᶢᶥᶠᶤ ṟ gǳȿǳɰǈȴ ȴȜȎȖʆȜȿȎ Ṝ «MEɸ ǈȿǬ «ME ȽɊǬʎȴǳɸ Ṝ þǳɰȽɸ ǈȿǬ Ǭǳ̙ȿȜʆȜɊȿɸ 

Ȏṁ uM> ᶦᶢᶠᶣᶡ ṟ «ME ȽɊǬʎȴǳɸ ȍɊɰ Ȏǳȿǳɰǈȴ ȴȜȎȖʆȜȿȎ Ṝ ðǈȍǳʆʭ ɸɭǳǥȜ̙ǥǈʆȜɊȿɸ 

Ȗṁ !=·þ ·=è uM> ᶦᶠᶥᶩᶨṟɟ  ṟ «ʎȽȜȿǉɰȜǈɸ Ṝ åǈɰʆǳ ᶡḻ èǳɯʎȜɸȜʆɊɸ ȎǳɰǈȜɸ ǳ ǳȿɸǈȜɊɸ 

Ȝṁ !=·þ ·=è ᶡᶥᶡᶢᶩ ṟ «ʎȽȜȿǉɰȜǈɸ ɭǈɰǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ 

ȭṁ !=·þ ·=è ·µ ᶢᶤᶧṟɥ  ṟ «ǑȽɭǈǬǈɸ ̚ʎɊɰǳɸǥǳȿʆǳɸ ǥɊȽɭǈǥʆǈɸ ɸǳȽ ɰǳǈʆɊɰ ȜȿǥɊɰɭɊɰǈǬɊ 

Ȱṁ !=·þ ·=è ᶩᶡᶡᶧ ṟ èǳɯʎȜɸȜʆɊɸ ȽȞȿȜȽɊɸ Ǭǳ ɯʎǈȴȜǬǈǬǳ ɭǈɰǈ ɰǳǈʆɊɰǳɸ Ǭǳ ȴǑȽɭǈǬǈɸ Ǭǳ 

ǬǳɸǥǈɰȎǈ ǈ ǈȴʆǈ ɭɰǳɸɸǡɊ 

!ɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ ǈɭɰǳɸǳȿʆǈɰǡɊ ʎȽ ȍǈʆɊɰ Ǭǳ ɭɊʆǸȿǥȜǈ ȽȞȿȜȽɊḼ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ǈɸ ɰǳȎɰǈɸ Ǭǈ !·MM«Ḽ ǳ 

ǥɊȿʆǈɰǡɊ ǥɊȽ ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊ Ǭǳ ɭɰɊʆǳǨǡɊ ǥɊȿʆɰǈ ɸʎɰʆɊɸ Ǭǳ ʆǳȿɸǡɊṁ 

ʦṁ EȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊ Ǭǳ ɭɰɊʆǳǨǡɊ ǥɊȿʆɰǈ ɸʎɰʆɊɸḻ !ɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ ǳɸʆǈɰǡɊ ǳɯʎȜɭǈǬǈɸ ǥɊȽ ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊ 

Ǭǳ ɭɰɊʆǳǨǡɊ ǥɊȿʆɰǈ ɸʎɰʆɊɸ Ǭǳ ʆǳȿɸǡɊḼ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ǈ ȿɊɰȽǈ !=·þ ·=è ᶥᶤᶡᶠ ṟ uȿɸʆǈȴǈǨɨǳɸ ǳȴǴʆɰȜǥǈɸ 

Ǭǳ ǤǈȜʬǈ ʆǳȿɸǡɊṁ 

ʦȜṁ >ɊȽɭǈʆȜǤȜȴȜǬǈǬǳ ǥɊȽ ɸȜɸʆǳȽǈɸ Ǭǳ ʆǳȴǳȎǳɸʆǡɊḻ !ɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ ɸǳɰǡɊ ǥɊȽɭǈʆȞʦǳȜɸ ǥɊȽ 

ʆɊǬǈɸ ǈɸ ȍʎȿǥȜɊȿǈȴȜǬǈǬǳɸ ǬɊ ɸȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ ʆǳȴǳȎǳɸʆǡɊ ǳ ɭɊɸɸʎȜɰǡɊ ɭɊȿʆɊ Ǭǳ ǥɊȿǳʬǡɊ ɭǈɰǈ ǈ 

ȜȿɸʆǈȴǈǨǡɊ Ǭǳ ǳɯʎȜɭǈȽǳȿʆɊɸ Ǭǳ ȎǳɸʆǡɊ ɰǳȽɊʆǈṁ 

ʦȜȜṁ fɊʆɊȽǳʆɰȜǈḻ !ɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ ɸǳɰǡɊ ǥȴǈɸɸȜ̙ǥǈǬǈɸ ǥɊȿȍɊɰȽǳ Ɋɸ ǥɰȜʆǴɰȜɊɸ Ǭǈ ȿɊɰȽǈ !=·þ ·=è 

ᶥᶡᶠᶡ ṟ uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ɯʎǈȿʆɊ ǚ ǬȜɸʆɰȜǤʎȜǨǡɊ ȴɊȿȎȜʆʎǬȜȿǈȴ ṓǥʎɰʆǈḼ ȽǴǬȜǈ ǳ ȴɊȿȎǈṔḼ 

ǬȜɸʆɰȜǤʎȜǨǡɊ ʆɰǈȿɸʦǳɰɸǈȴ ṓʆȜɭɊ uḼ uu ǳ uuuṔ ǳ ǥɊȿʆɰɊȴǳ Ǭǳ ȜȿʆǳȿɸȜǬǈǬǳ ȴʎȽȜȿɊɸǈ ṓȍʎȴȴ ǥʎʆṟɊȍȍḼ ǥʎʆṟɊȍȍ 

ǳ ɸǳȽȜ ǥʎʆṟɊȍȍṔṁ 

ʦȜȜȜṁ !ǥǈǤǈȽǳȿʆɊḻ þɊǬǈɸ ǈɸ ɭǳǨǈɸ ȽǳʆǉȴȜǥǈɸ ȿǡɊ ǳȿǳɰȎȜʷǈǬǈɸ Ǭǈɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ ɰǳǥǳǤǳɰǡɊ 

ʆɰǈʆǈȽǳȿʆɊ ǈȿʆȜǥɊɰɰɊɸȜʦɊṁ 

Ȝʬṁ EɰȜʦǳɰ ǳȴǳʆɰɍȿȜǥɊḻ Â ǬɰȜʦǳɰ Ǭǈɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ ǈʆǳȿǬǳɰǉ ǚɸ ɸǳȎʎȜȿʆǳɸ ȿɊɰȽǈɸḻ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶩ ɪǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

ǈṁ !=·þ ·=è uM> ᶦᶠᶥᶩᶨṟɟ  ṟ «ʎȽȜȿǉɰȜǈɸ Ṝ åǈɰʆǳ ᶡḻ èǳɯʎȜɸȜʆɊɸ ȎǳɰǈȜɸ ǳ ǳȿɸǈȜɊɸ 

Ǥṁ !=·þ ·=è ᶡᶥᶡᶢᶩ ṟ «ʎȽȜȿǉɰȜǈɸ ɭǈɰǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ 

ǥṁ !=·þ ·=è uM> ᶦᶠᶥᶢᶩ ṟ gɰǈʎɸ Ǭǳ ɭɰɊʆǳǨǡɊ ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈǬɊɸ ɭɊɰ ȜȿʦɋȴʎǥɰɊɸ ṓ>ɋǬȜȎɊ 

uåṔ 

Ǭṁ uM> ᶦᶡᶣᶤᶧṟɟ  ṟ MɯʎȜɭȽǳȿʆ ȍɊɰ Ȏǳȿǳɰǈȴ ȴȜȎȖʆȜȿȎ ɭʎɰɭɊɸǳɸ Ṝ åǈɰʆ ᶡḻ gǳȿǳɰǈȴ ǈȿǬ ɸǈȍǳʆʭ 

ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ 

ǳṁ !=·þ ·=è uM> ᶦᶡᶣᶤᶧṟɡṟɟ ᶣ ṟ èǳɯʎȜɸȜʆɊɸ ɭǈɰʆȜǥʎȴǈɰǳɸ Ǭǳ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ ɭǈɰǈ ȽɋǬʎȴɊɸ Ǭǳ 

«ME 

ȍṁ uM> ᶦᶡᶥᶤᶧ ṟ MɯʎȜɭȽǳȿʆ ȍɊɰ Ȏǳȿǳɰǈȴ ȴȜȎȖʆȜȿȎ ɭʎɰɭɊɸǳɸ Ṝ Mµ> ȜȽȽʎȿȜʆʭ 

ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ 

Ȏṁ !=·þ ·=è ᶡᶦᶠᶢᶦ ṟ èǳɯʎȜɸȜʆɊɸ Ǭǳ ǬǳɸǳȽɭǳȿȖɊ ɭǈɰǈ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ ǥɊȽ ʆǳǥȿɊȴɊȎȜǈ 

«ME 

Ȗṁ uM> ᶦᶡᶠᶠᶠṟɥṟɡ  ṟ «ȜȽȜʆɸ ȍɊɰ ȖǈɰȽɊȿȜǥ ǥʎɰɰǳȿʆ ǳȽȜɸɸȜɊȿɸ ṓǳɯʎȜɭȽǳȿʆ Ȝȿɭʎʆ ǥʎɰɰǳȿʆ Ẵ 

ᶡᶦ ! ɭǳɰ ɭȖǈɸǳṔ 

Ȝṁ uM> ᶦᶡᶠᶠᶠṟɨṟɡ ṇᶣṇᶤṇᶥṇᶦṇᶨṇᶡᶡ ṟ uȽȽʎȿȜʆʭ ʆǳɸʆ ɸʆǈȿǬǈɰǬɸ ȍɊɰ ǳȴǳǥʆɰɊȿȜǥ ǳɯʎȜɭȽǳȿʆ 

ȭṁ uM> ᶦᶡᶠᶠᶠṟɥṟɥ  ṟ «ȜȽȜʆɸ Ɋȍ ʦɊȴʆǈȎǳ ̚ʎǥʆʎǈʆȜɊȿɸ ǈȿǬ ̚ȜǥȰǳɰ Ȝȿ ȴɊʧṟʦɊȴʆǈȎǳ ɸʎɭɭȴʭ 

ɸʭɸʆǳȽɸ 

Ȱṁ M· ᶥᶥᶠᶡᶥ ṟ «ȜȽȜʆɸ ǈȿǬ ȽǳʆȖɊǬɸ Ɋȍ ȽǳǈɸʎɰǳȽǳȿʆ Ɋȍ ɰǈǬȜɊ ǬȜɸʆʎɰǤǈȿǥǳ 

ǥȖǈɰǈǥʆǳɰȜɸʆȜǥɸ Ɋȍ ǳȴǳǥʆɰȜǥǈȴ ȴȜȎȖʆȜȿȎ ǈȿǬ ɸȜȽȜȴǈɰ ǳɯʎȜɭȽǳȿʆ 

ȴṁ >uðåè ᶡᶥṇᶢᶢ ṟ «ȜȽȜʆɸ ǈȿǬ ȽǳʆȖɊǬɸ Ɋȍ ȽǳǈɸʎɰǳȽǳȿʆ Ɋȍ ɰǈǬȜɊ ǬȜɸʆʎɰǤǈȿǥǳ 

ǥȖǈɰǈǥʆǳɰȜɸʆȜǥɸ Ɋȍ ȜȿȍɊɰȽǈʆȜɊȿ ʆǳǥȖȿɊȴɊȎʭ ǳɯʎȜɭȽǳȿʆ 

Ƚṁ f>> þȜʆȴǳ ᶤᶧ >fè ɭǈɰʆ ᶡᶥṇᶡᶨ ṟ èǈǬȜɊ fɰǳɯʎǳȿǥʭ EǳʦȜǥǳɸ ǈȿǬ uȿǬʎɸʆɰȜǈȴḼ ðǥȜǳȿʆȜ̙ǥḼ ǈȿǬ 

µǳǬȜǥǈȴ MɯʎȜɭȽǳȿʆ 

 

ʬṁ >ǳɰʆȜ̙ǥǈǨǡɊ ǬɊ u·µMþèÂḻ ! >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ ǈɭɰǳɸǳȿʆǈɰǉ ǈ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈǨǡɊ Ǭǈɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ 

«ME ǳȽȜʆȜǬǈ ɭǳȴɊ u·µMþèÂḼ Ǭǳ ǈǥɊɰǬɊ ǥɊȽ ǈ åɊɰʆǈɰȜǈ ȿҴ ᶦṁɡ >ǈɸɊ ǳɸʆǈ ɭɊɰʆǈɰȜǈ ɸǳȭǈ ɰǳʦɊȎǈǬǈ 

Ɋʎ ɸʎɸɭǳȿɸǈḼ ɸǳɰǉ ǈɭɰǳɸǳȿʆǈǬǈ ʎȽǈ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈǨǡɊ ǳɯʎȜʦǈȴǳȿʆǳṁ !ȴǴȽ ǬȜɸɸɊḼ ǈɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ 

ǬǳʦǳɰǡɊḻ 

ǈṁ !ɭɰǳɸǳȿʆǈɰ Ɋɸ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈǬɊɸ ǳʬȜȎȜǬɊɸ ɭǳȴǈ åɊɰʆǈɰȜǈ ȿҴ ᶦ ɡǬɊ u·µMþèÂṆ 

Ǥṁ èǳǈȴȜʷǈɰ ǳȿɸǈȜɊɸ ȴǈǤɊɰǈʆɊɰȜǈȜɸ ǈȽɊɸʆɰǈȜɸ ɯʎǳ ǈʦǈȴȜǳȽ Ɋɸ ɭǈɰǑȽǳʆɰɊɸ Ǭǳ 

ǥɊȿȍɊɰȽȜǬǈǬǳ ǳɸʆǈǤǳȴǳǥȜǬɊɸṁ 

åǈɰǈ ʆɊǬɊɸ Ɋɸ ǳȿɸǈȜɊɸ ǳ ʆǳɸʆǳɸ ȴǈǤɊɰǈʆɊɰȜǈȜɸ ȽǳȿǥȜɊȿǈǬɊɸḼ ǈ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ ɸǳ ǥɊȽɭɰɊȽǳʆǳ 

ǈḻ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶩ ᵻǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

Ȝṁ èǳȎȜɸʆɰǈɰ ʆɊǬɊɸ Ɋɸ ǳȿɸǈȜɊɸ ɰǳǈȴȜʷǈǬɊɸḼ ȜȿǥȴʎȜȿǬɊ ȜȿȍɊɰȽǈǨɨǳɸ ǬǳʆǈȴȖǈǬǈɸ 

ɸɊǤɰǳ Ɋɸ ǳȴǳȽǳȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ǈʦǈȴȜǈǬɊɸḼ Ǭǈʆǈɸ Ǭǳ ɰǳǈȴȜʷǈǨǡɊ ǳ 

ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ɊǤʆȜǬɊɸṆ 

ȜȜṁ gǈɰǈȿʆȜɰ ɯʎǳ ʆɊǬǈɸ ǈɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ ǈǬɯʎȜɰȜǬǈɸ ɭǈɸɸǈɰǡɊ ɭɊɰ ǳȿɸǈȜɊɸ ǳȽ 

ȴǈǤɊɰǈʆɋɰȜɊɸ ǈǥɰǳǬȜʆǈǬɊɸ ɭǳȴɊ u·µMþèÂ Ɋʎ ȖɊȽɊȴɊȎǈǬɊɸ ɭǳȴɊ åɊǬǳɰ 

>ɊȿǥǳǬǳȿʆǳṆ 

ȜȜȜṁ MȿǥǈȽȜȿȖǈɰ Ɋɸ ɰǳɸʎȴʆǈǬɊɸ ǬɊɸ ʆǳɸʆǳɸ ǚ åɰǳȍǳȜʆʎɰǈ Ǭǳ èȜǤǳȜɰǡɊ åɰǳʆɊṆ 

Ȝʦṁ !ɭɰǳɸǳȿʆǈɰ ȭʎɸʆȜ̙ǥǈʆȜʦǈɸ ǈɊ åɊǬǳɰ >ɊȿǥǳǬǳȿʆǳ ɭǈɰǈ ɯʎǈȴɯʎǳɰ ɸɊȴȜǥȜʆǈǨǡɊ Ǭǳ 

ǬǳɸǥɊȿɸȜǬǳɰǈǨǡɊ Ǭǳ ȜʆǳȿɸṆ 

ʦṁ ðʎǤɸʆȜʆʎȜɰ ǳɯʎȜɭǈȽǳȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ɯʎǳ ǈɭɰǳɸǳȿʆǳȽ 

ǬǳɸǳȽɭǳȿȖɊ ǈǤǈȜʬɊ ǬɊɸ ɭǈɰǑȽǳʆɰɊɸ ǥɊȿʆɰǈʆʎǈȜɸṆ 

ʦȜṁ !ɸɸʎȽȜɰ ʆɊǬɊɸ Ɋɸ ǥʎɸʆɊɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ ǚɸ ʆɰɊǥǈɸḼ ʆǳɸʆǳɸḼ ʦǳɰȜ̙ǥǈǨɨǳɸ ǳ 

ǈȿǉȴȜɸǳɸ Ǭǈɸ ȜȿɸʆǈȴǈǨɨǳɸṆ 

ʦȜȜṁ èǳǈȴȜʷǈɰ ȿɊʦɊɸ ǳȿɸǈȜɊɸḼ ɸǳ ɸɊȴȜǥȜʆǈǬɊ ɭǳȴǈ åɰǳȍǳȜʆʎɰǈṁ 

ʦȜȜȜṁ ðǳȴɊ åɰɊǥǳȴ Ǭǳ MǥɊȿɊȽȜǈ Ǭǳ MȿǳɰȎȜǈḻ þɊǬǈɸ ǈɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ «ME ǈ ɸǳɰǳȽ 

ȜȿɸʆǈȴǈǬǈɸ ɭǳȴǈ >ɊȿǥǳɸɸȜɊȿǉɰȜǈ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ ǬǳʦǳɰǡɊ ɭɊɸɸʎȜɰ Ɋ ðǳȴɊ 

åɰɊǥǳȴ Ǭǳ MǥɊȿɊȽȜǈ Ǭǳ MȿǳɰȎȜǈḼ ǥǳɰʆȜ̙ǥǈǬɊ ɯʎǳ ǈʆǳɸʆǈ ǈ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ 

ǳȿǳɰȎǴʆȜǥǈ ǳ Ɋ ǬǳɸǳȽɭǳȿȖɊ ɸʎɭǳɰȜɊɰ ǬɊɸ ǳɯʎȜɭǈȽǳȿʆɊɸṁ Mɸʆǳ ɸǳȴɊḼ 

ɭɰɊȽɊʦȜǬɊ ɭǳȴɊ åɰɊȎɰǈȽǈ ·ǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǳ >ɊȿɸǳɰʦǈǨǡɊ Ǭǳ MȿǳɰȎȜǈ MȴǴʆɰȜǥǈ 

ṓåɰɊǥǳȴṔḼ ɰǳȍɊɰǨǈ Ɋ ǥɊȽɭɰɊȽȜɸɸɊ ǥɊȽ ǈ ɸʎɸʆǳȿʆǈǤȜȴȜǬǈǬǳ ǳ ǈ ɰǳǬʎǨǡɊ ǬɊ 

ǥɊȿɸʎȽɊ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈ ǳȴǴʆɰȜǥǈḼ ǈȴȜȿȖǈȿǬɊṟɸǳ ǈɊɸ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸ Ǭǳ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ ǳ 

ȜȿɊʦǈǨǡɊ ǬɊ ɭɰɊȭǳʆɊ Ǭǳ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊ Ǭǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ Ǭǳ èȜǤǳȜɰǡɊ 

åɰǳʆɊṁ  

èǳȴǴɸ 

Âɸ ɰǳȴǴɸ ʎʆȜȴȜʷǈǬɊɸ ɭǳȴǈ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ ǈʆǳȿǬǳɰǡɊ ǈ ʆɊǬǈɸ ǈɸ ȿɊɰȽǈɸ ǤɰǈɸȜȴǳȜɰǈɸḼ ǥɊȽ ǈɸ 

ɸǳȎʎȜȿʆǳɸ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ ȽȞȿȜȽǈɸḻ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶩ  ʝǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

 

ǈṁ µɊǬǳȴɊḻ ðģṟèMĝfÂþM«Mðþu 

Ǥṁ þǳȿɸǡɊ Ǭǳ ɊɭǳɰǈǨǡɊḻ ᶡᶠᶥ ǈ ᶣᶠᶥ ĝ>!Ḽ ᶥᶠṇᶦᶠ oʷ 

ǥṁ >ǈɰȎǈ µǉʬȜȽǈḻ ᶡᶠᶠᶠ Ğ ṇ ᶡᶢᶠᶠ ĝ! ṓᶡᶢᶧ ĝṔṆ ᶡᶨᶠᶠ ĝ! ṓᶢᶢᶠ ĝṔ 

Ǭṁ ðǳȿɸɊɰ Ǭǳ ɸȜȴȞǥȜɊḻ «ȜȎǈ ǥɊȽ ặᶡᶠ ȴʎʬ ǳ ǬǳɸȴȜȎǈ ǥɊȽ Ẵ ᶣ ȴʎʬ 

ǳṁ åɰɊʆǳǨǡɊ ǥɊȿʆɰǈ ɸʎɰʆɊɸḻ ĝǈɰȜɸʆɊɰḼ ᶡᶦᶠ ȭɊʎȴǳɸ ȿɊ ȽȞȿȜȽɊ 

ȍṁ èǳʆǈɰǬɊ ɭǈɰǈ ǈɭǈȎǈɰḻ µȞȿȜȽɊ Ǭǳ ᶥ ɸǳȎʎȿǬɊɸ 

Ȏṁ >ɊȿɸʎȽɊḻ Ẳ ᶠṁᶥĞ 

Ȗṁ èȜȎȜǬǳʷ ǬȜǳȴǴʆɰȜǥǈḻ ᶥᶠᶠᶠĝ 

Ȝṁ fǈȜʬǈ Ǭǳ ʆǳȽɭǳɰǈʆʎɰǈḻ ṟɨ ᶠủ> ǈ ẫᶧᶠủ> 

ȭṁ µǈʆǳɰȜǈȴ Ǭǈ ʆǈȽɭǈḻ ɭɊȴȜǥǈɰǤɊȿǈʆɊ ǳɸʆǈǤȜȴȜʷǈǬɊ ǈɊɸ ɰǈȜɊɸ ąĝ 

Ȱṁ gɰǈʎ Ǭǳ ɭɰɊʆǳǨǡɊḻ uåṟɪ  ᵻ

ȴṁ ·ɊɰȽǈɸ ǈʆǳȿǬȜǬǈɸḻ !=·þḼ ·Mµ!Ḽ !·ðu 

Ƚṁ ĝȜǬǈ ʏʆȜȴḻ µȞȿȜȽɊ Ǭǳ ᶥᶠᶠᶠ ɊɭǳɰǈǨɨǳɸṁ 

 

=ɰǈǨɊɸ 

Âɸ ǤɰǈǨɊɸ ɭǈɰǈ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ ɸǳɰǡɊ ǥɊȿȍǳǥǥȜɊȿǈǬɊɸ ǳȽ ǈǨɊ ð!M ᶡᶠᶡᶠṇᶡᶠᶢᶠḼ ȎǈȴʦǈȿȜʷǈǬɊɸ ǈ ȍɊȎɊ 

ǥɊȿȍɊɰȽǳ ǈ ȿɊɰȽǈ !=·þ ·=è ᶦᶣᶢᶣ ṟ åɰɊʆǳǨǡɊ ǥɊȿʆɰǈ ǥɊɰɰɊɸǡɊ Ǭǳ ȽǈʆǳɰȜǈȜɸ ȽǳʆǉȴȜǥɊɸ ɭɊɰ 

ȎǈȴʦǈȿȜʷǈǨǡɊ ǈ ɯʎǳȿʆǳṁ ! ̙ʬǈǨǡɊ ɸǳɰǉ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈ ɭɊɰ ȽǳȜɊ Ǭǳ ɭǈɰǈȍʎɸɊɸḼ ǥȖʎȽǤǈǬɊɰǳɸ ǳ 

ǈǤɰǈǨǈǬǳȜɰǈɸṁ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶩ ɭǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

 

åɊɸʆǳɸ 

Âɸ ɭɊɸʆǳɸ ǈʆǳȿǬǳɰǡɊ ǚ ȿɊɰȽǈ !=·þ ·=è ᶡᶤᶧᶤᶤ ṟ åɊɸʆǳɸ Ǭǳ ǈǨɊ ɭǈɰǈ ǬȜɸʆɰȜǤʎȜǨǡɊ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈ 

ǳȴǴʆɰȜǥǈ ǳ ɸǳɰǡɊ ʆɰǈʆǈǬɊɸ ǥɊȽ ȎǈȴʦǈȿȜʷǈǨǡɊ ǈ ȍɊȎɊḼ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ǈ !=·þ ·=è ᶦᶣᶢᶣ ṟ åɰɊʆǳǨǡɊ 

ǥɊȿʆɰǈ ǥɊɰɰɊɸǡɊ Ǭǳ ȽǈʆǳɰȜǈȜɸ ȽǳʆǉȴȜǥɊɸ ɭɊɰ ȎǈȴʦǈȿȜʷǈǨǡɊ ǈ ɯʎǳȿʆǳṁ ! ̙ʬǈǨǡɊ ɭɊǬǳɰǉ ɸǳɰ 

ɰǳǈȴȜʷǈǬǈ ɭɊɰ ̚ǈȿȎǳ ǥɊȽ ǥȖʎȽǤǈǬɊɰǳɸ Ɋʎ ǳȿȎǈɸʆǈǬɊɸ ȿɊ ɸɊȴɊṁ Â ǈǥǈǤǈȽǳȿʆɊ ɸǳɰǉ 

ȎǈȴʦǈȿȜʷǈǬɊ ǈ ȍɊȎɊḼ ǥɊȽ ɭȜȿʆʎɰǈ ȿǈ ǥɊɰ ɸɊȴȜǥȜʆǈǬǈḼ ɯʎǈȿǬɊ ȿǳǥǳɸɸǉɰȜɊṁ 

 

Â ɭɊɸʆǳ ǥɍȿȜǥɊ ǥɊȿʆȞȿʎɊ ɸǳɰǉ ȍǈǤɰȜǥǈǬɊ ǳȽ ǥȖǈɭǈ Ǭǳ ǈǨɊ ð!M ᶡᶠᶡᶠṇᶡᶠᶢᶠḼ ǬɊǤɰǈǬǈ ȿɊ ȍɊɰȽǈʆɊ 

Ǭǳ ǥɊȿǳḼ ǥɊȽ ɸɊȴǬǈ ȴɊȿȎȜʆʎǬȜȿǈȴṁ ðʎǈ ɭɰȜȿǥȜɭǈȴ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈ Ǵ ǈ ǳɸʆǴʆȜǥǈḼ ȽǈȜɊɰ ɰǳɸȜɸʆǸȿǥȜǈ 

ȽǳǥǑȿȜǥǈḼ ȽǳȿɊɰ ɭǳɸɊ ǳ ȽǳȿɊɰ ǉɰǳǈ Ǭǳ ǈɰɰǈɸʆɊ ǈɊ ʦǳȿʆɊṁ Â ɸȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ ǳȿǥǈȜʬǳ ɸǳɰǉ ǬɊ ʆȜɭɊ 

ɸɊǤɰǳɭɊɸʆɊ ɭɊɰ ɭɰǳɸɸǡɊ ṓðȴȜɭ ¦ɊȜȿʆṔḼ ȍǈǥȜȴȜʆǈȿǬɊ ǈ ȽɊȿʆǈȎǳȽṁ åǈɰǈ ȎǈɰǈȿʆȜɰ Ɋ ǳȿǥǈȜʬǳḼ ɸǳɰǉ 

ʎʆȜȴȜʷǈǬɊ ʎȽ ȎʎȜȿǥȖɊ Ƚǈȿʎǈȴ ǬɊ ʆȜɭɊ þȜȍɊɰṁ Â ǤɰǈǨɊ ǥʎɰʦɊ ɸȜȽɭȴǳɸ ɭǈɰǈ ǥȴǈɸɸǳ ᶣᶠ ɸǳɰǉ 

ȍǈǤɰȜǥǈǬɊ ǳȽ ʆʎǤɊ Ǭǳ ǈǨɊ ʏȿȜǥɊ ǥɊȽ ǬȜǑȽǳʆɰɊ Ǭǳ ᶦᶠḼᶣ ȽȽṁ åǈɰǈ ǈɸ ǥȴǈɸɸǳɸ ᶦᶠ ǳ ᶡᶠᶠḼ Ɋ ǤɰǈǨɊ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶡᶠ fǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

ǥʎɰʦɊ ɸȜȽɭȴǳɸ ɸǳɰǉ ȍǈǤɰȜǥǈǬɊ ǳȽ ǥȖǈɭǈ Ǭǳ ǈǨɊ ǬɊǤɰǈǬǈ ǳ ɸɊȴǬǈǬǈ ȿɊ ȍɊɰȽǈʆɊ Ǭǳ ǥɊȿǳ Ǭǳ 

ɸǳǨǡɊ ǥȜɰǥʎȴǈɰṁ 

Âɸ ɭɊɸʆǳɸ ǥɍȿȜǥɊɸ ǥɊȿʆȞȿʎɊɸ ǥʎɰʦɊɸ ɸȜȽɭȴǳɸ Ǭǈɸ ǥȴǈɸɸǳɸ ᶣᶠḼ ᶦᶠ ǳ ᶡᶠᶠ ʆǳɰǡɊ ǤɰǈǨɊɸ 

ǬǳɸȽɊȿʆǉʦǳȜɸḼ ǥɊȽ ǬȜʦǳɰɸǈɸ ɭɰɊȭǳǨɨǳɸ ǳ ȜȿǥȴȜȿǈǨɨǳɸ ɭǈɰǈ ǈʆǳȿǬǳɰ ǈɊ ɭɰɊȭǳʆɊ ȴʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥɊṁ 

þǈǤǳȴǈ Ǭǳ ɭǳɰǬǈɸ ɭǈɰǈ ǥǉȴǥʎȴɊ Ǭǳ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈḻ  

 

ᶣṁ åuðþ Ṝ åèÂgè!µ! EM uµå«!·þ!A:Â EÂ ðuðþMµ! EM þM«MgMðþ:Â 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶡᶠ ɟǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

 

! >ɊȿǥǳɸɸȜɊȿǉɰȜǈ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊḼ ɰǳɸɭɊȿɸǉʦǳȴ ɭǳȴǈ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊ ǳ ȎǳɸʆǡɊ Ǭǈ ɰǳǬǳ Ǭǳ 

ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ Ǭǳ èȜǤǳȜɰǡɊ åɰǳʆɊḼ Ȝɰǉ ȜȽɭȴǈȿʆǈɰ ʎȽ ǈʦǈȿǨǈǬɊ ðȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ þǳȴǳȎǳɸʆǡɊḼ 

ɭɰɊȭǳʆǈǬɊ ɭǈɰǈ ȽǈʬȜȽȜʷǈɰ ǈ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ ɊɭǳɰǈǥȜɊȿǈȴ ǬɊɸ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ṓuåṔṁ Mɸɸǳ 

ɸȜɸʆǳȽǈ ʆǳǥȿɊȴɋȎȜǥɊ ȜȿʆǳȎɰǈ ȖǈɰǬʧǈɰǳ ǳ ɸɊȍʆʧǈɰǳḼ ɸʎǤɸʆȜʆʎȜȿǬɊ Ɋɸ ɰǳȴǴɸ ǥɊȿʦǳȿǥȜɊȿǈȜɸ Ǭǈɸ 

ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ ǳ ɭɊɸɸȜǤȜȴȜʆǈȿǬɊ Ɋ ǥɊȿʆɰɊȴǳ ɰǳȽɊʆɊ Ǭǈɸ ȴǑȽɭǈǬǈɸḼ ǈȴǴȽ Ǭǳ ɰǳǈȴȜʷǈɰ ȽǳǬȜǨɨǳɸ ǳȽ 

ʆǳȽɭɊ ɰǳǈȴ Ǭǳ ɭǈɰǑȽǳʆɰɊɸ ǥɊȽɊ ʆǳȿɸǡɊḼ ɭɊʆǸȿǥȜǈ ǳ ǥɊȿɸʎȽɊ ǳȿǳɰȎǴʆȜǥɊṁ 

! ɸɊȴʎǨǡɊ ǈ ɸǳɰ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈǬǈ ǥɊȿʆǳȽɭȴǈ ʎȽǈ ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈ ɰɊǤʎɸʆǈ ɭǈɰǈ ȎǳɸʆǡɊḼ ǥɊȿʆɰɊȴǳ ǳ 

ǥɊȿǳǥʆȜʦȜǬǈǬǳ Ǭǳ ǥǈǬǈ ɭɊȿʆɊ Ǭǳ uåḼ ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈȿǬɊ ǈɰȽǈʷǳȿǈȽǳȿʆɊ ǳ ʆɰǈʆǈȽǳȿʆɊ Ǭǳ ǬǈǬɊɸḼ 

ǈʆʎǈȴȜʷǈǨɨǳɸ ɰǳȽɊʆǈɸ Ǭǳ ̙ɰȽʧǈɰǳ ǳ ǬǳʆǳǥǨǡɊ ǈʎʆɊȽǉʆȜǥǈ Ǭǳ ȍǈȴȖǈɸ ȿɊɸ ǳɯʎȜɭǈȽǳȿʆɊɸṁ Â 

ɸȜɸʆǳȽǈ ʆǈȽǤǴȽ ɭǳɰȽȜʆȜɰǉ ǈ ȽǳǬȜǨǡɊ ɭɰǳǥȜɸǈ ǬɊ ǥɊȿɸʎȽɊ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈḼ ɊʆȜȽȜʷǈȿǬɊ Ɋ ʎɸɊ ǬɊɸ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶡᶠ ɡǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

ɰǳǥʎɰɸɊɸ ǳȿǳɰȎǴʆȜǥɊɸ ǳ ǥɊȿʆɰȜǤʎȜȿǬɊ ɭǈɰǈ ǈ ɸʎɸʆǳȿʆǈǤȜȴȜǬǈǬǳṁ þɊǬǈɸ ǳɸɸǈɸ ɊɭǳɰǈǨɨǳɸ ɸǳɰǡɊ 

ȽɊȿȜʆɊɰǈǬǈɸ ǳ ǥɊȿʆɰɊȴǈǬǈɸ ǥǳȿʆɰǈȴȽǳȿʆǳ ɭǳȴɊ >ǳȿʆɰɊ Ǭǳ >ɊȿʆɰɊȴǳ ÂɭǳɰǈǥȜɊȿǈȴ ṓ>>ÂṔḼ 

ȎǈɰǈȿʆȜȿǬɊ ɸʎɭǳɰʦȜɸǡɊ ǳ̙ǥȜǳȿʆǳ Ǭǈ ɰǳǬǳ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈṁ 

ąȽǈ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈ ʆǴǥȿȜǥǈ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆǳ ǬɊ ðȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ þǳȴǳȎǳɸʆǡɊ Ǵ ǈ ȍʎȿǥȜɊȿǈȴȜǬǈǬǳ Ǭǳ 

ǬȜȽǳɰȜʷǈǨǡɊḼ ɯʎǳ ɭɊɸɸȜǤȜȴȜʆǈɰǉ Ɋ ǈȭʎɸʆǳ ȎɰǈǬʎǈȴ ǳ ǈʎʆɊȽǈʆȜʷǈǬɊ ǬɊɸ ȿȞʦǳȜɸ Ǭǳ ȴʎȽȜȿɊɸȜǬǈǬǳ 

ǥɊȽ Ǥǈɸǳ ǳȽ ɭǈɰǑȽǳʆɰɊɸ ɭɰǳǬǳ̙ȿȜǬɊɸ Ɋʎ ʦȜǈ ȎǳɰǳȿǥȜǈȽǳȿʆɊ ɰǳȽɊʆɊṁ Mɸɸǳ ɰǳǥʎɰɸɊ ʦȜɸǈ 

ɰǳǬʎʷȜɰ ɸȜȎȿȜ̙ǥǈʆȜʦǈȽǳȿʆǳ Ɋ ǥɊȿɸʎȽɊ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈ ǬǳɸʆȜȿǈǬɊ ǚ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈḼ 

ɭɰɊȽɊʦǳȿǬɊ ʎȽǈ ȎǳɸʆǡɊ ȽǈȜɸ ǳ̙ǥȜǳȿʆǳ Ǭǈ Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎʆʎɰǈ ȜȿɸʆǈȴǈǬǈṁ 

·Ɋ ǥɊȿʆǳʬʆɊ Ǭǈ åǈɰǥǳɰȜǈ åʏǤȴȜǥɊṟåɰȜʦǈǬǈ ṓåååṔ ̙ɰȽǈǬǈ ɭǈɰǈ ǈ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊ Ǭǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ 

ɭʏǤȴȜǥǈḼ Ɋ ðȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ þǳȴǳȎǳɸʆǡɊ ɸǳɰǉ ȜȿɸʆǈȴǈǬɊ ǳȽ ʆɊǬǈɸ ǈɸ ʦȜǈɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȜɸ ṓĝᶡḼ ĝᶢ ǳ ĝᶣṔḼ 

ǈɸɸǳȎʎɰǈȿǬɊ ǥɊǤǳɰʆʎɰǈ ǥɊȽɭȴǳʆǈ ǳ ȽɊȿȜʆɊɰǈȽǳȿʆɊ ǳ̙ǥǈʷ Ǭǳɸɸǈɸ ǉɰǳǈɸṁ !ǬȜǥȜɊȿǈȴȽǳȿʆǳḼ Ɋ 

ɸȜɸʆǳȽǈ ɸǳɰǉ ǥɊȿ̙ȎʎɰǈǬɊ ɭǈɰǈ ȜȿʆǳȎɰǈɰ ȿɊʦǈɸ ʆǳǥȿɊȴɊȎȜǈɸ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬǈɸ ǚɸ ǥȜǬǈǬǳɸ 

ȜȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳɸḼ ȎǳɰǈȿǬɊ ɊɭɊɰʆʎȿȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ ɰǳǥǳȜʆǈɸ ǈǥǳɸɸɋɰȜǈɸ ǳ ǈȽɭȴȜǈȿǬɊ Ɋ ǳɸǥɊɭɊ Ǭǈ 

ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊ ʎɰǤǈȿǈ Ǭǳ èȜǤǳȜɰǡɊ åɰǳʆɊṁ 

! >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ Ȝɰǉ ǈɸɸǳȎʎɰǈɰ ɯʎǳ Ɋ ɸȜɸʆǳȽǈ ǈʆǳȿǬǈ ǈ ʆɊǬɊɸ Ɋɸ ɰǳɯʎȜɸȜʆɊɸ ɊɭǳɰǈǥȜɊȿǈȜɸḼ 

ȎǈɰǈȿʆȜȿǬɊ ȍʎȿǥȜɊȿǈȽǳȿʆɊ ȜȿȜȿʆǳɰɰʎɭʆɊ ᶢᶤ ȖɊɰǈɸ ɭɊɰ ǬȜǈḼ ǥɊȽ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ ɰǳȍɊɰǨǈǬǈ ɭɊɰ 

ǥɰȜɭʆɊȎɰǈ̙ǈ Ǭǳ ǈȴʆɊ ȿȞʦǳȴ ǳ ǈɰȽǈʷǳȿǈȽǳȿʆɊ ɰǳǬʎȿǬǈȿʆǳ ǬɊɸ ǬǈǬɊɸṁ ! ǥɊȿǳǥʆȜʦȜǬǈǬǳ ǳȿʆɰǳ Ɋɸ 

ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸ Ǭǳ ǥɊȿʆɰɊȴǳ ȜȿɸʆǈȴǈǬɊɸ ȿǈɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ ǳ Ɋ >>Â ɸǳɰǉ ǳɸʆǈǤǳȴǳǥȜǬǈ ɭǈɰǈ ɭǳɰȽȜʆȜɰ 

ǥɊȽʎȿȜǥǈǨǡɊ ǤȜǬȜɰǳǥȜɊȿǈȴ ǳȽ ʆǳȽɭɊ ɰǳǈȴḼ ɭɊɸɸȜǤȜȴȜʆǈȿǬɊ Ɋ ǳȿʦȜɊ Ǭǳ ǥɊȽǈȿǬɊɸ ǳ ǈ ɰǳǥǳɭǨǡɊ 

Ǭǳ ȜȿȍɊɰȽǈǨɨǳɸ ɸɊǤɰǳ Ɋ ǳɸʆǈǬɊ ɊɭǳɰǈǥȜɊȿǈȴ ǬɊɸ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊṁ Eǳɸɸǈ ȍɊɰȽǈḼ Ɋ ɸȜɸʆǳȽǈ 

ɭǳɰȽȜʆȜɰǉ Ɋ ǥɊȿʆɰɊȴǳ ɰǳȽɊʆɊ Ǭǳ ȍʎȿǨɨǳɸ ǥɊȽɊ ǈ ǬȜȽǳɰȜʷǈǨǡɊ ǳ ǈȭʎɸʆǳ Ǭǳ ̚ʎʬɊ ȴʎȽȜȿɊɸɊḼ 

ǥɊȿȍɊɰȽǳ ǈɸ ǬȜɰǳʆɰȜʷǳɸ ȴʎȽȜȿɊʆǴǥȿȜǥǈɸ ǈǬǳɯʎǈǬǈɸ ɭǈɰǈ ǥǈǬǈ ʆȜɭɊ Ǭǳ ʦȜǈṁ 

Mɸɸǳ ɭɰɊȭǳʆɊḼ ǈȴǴȽ Ǭǳ ɭɰɊȽɊʦǳɰ ʎȽǈ Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎʆʎɰǈ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ȽǈȜɸ ǳ̙ǥȜǳȿʆǳ ǳ 

ɸǳȎʎɰǈḼ ɸǳɰǉ ǳɸɸǳȿǥȜǈȴ ɭǈɰǈ Ɋ ǬǳɸǳȿʦɊȴʦȜȽǳȿʆɊ ɸʎɸʆǳȿʆǉʦǳȴ ǳ ʆǳǥȿɊȴɋȎȜǥɊ Ǭǳ èȜǤǳȜɰǡɊ åɰǳʆɊḼ 

ǈȴȜȿȖǈȿǬɊṟɸǳ ǚɸ ǬȜɰǳʆɰȜʷǳɸ Ǭǳ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊ ʎɰǤǈȿǈ ɭɰǳʦȜɸʆǈɸ ȿɊ ǥɊȿʆɰǈʆɊ Ǭǳ ǥɊȿǥǳɸɸǡɊṁ 

>ɊȽ ȜɸɸɊḼ ǈ >ɊȿǥǳɸɸȜɊȿǉɰȜǈ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ ɰǳǈ̙ɰȽǈ ɯʎǳ Ȝɰǉ ȜȽɭȴǈȿʆǈɰ ʎȽǈ ɸɊȴʎǨǡɊ 

ʆǳǥȿɊȴɋȎȜǥǈ ȽɊǬǳɰȿǈ ǳ ǳ̙ǥȜǳȿʆǳḼ ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈȿǬɊ ʎȽ ɸȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ ʆǳȴǳȎǳɸʆǡɊ ȜȿʆǳȎɰǈǬɊḼ 

ɸǳȎʎɰɊ ǳ ǈȴȜȿȖǈǬɊ ǚɸ ȽǳȴȖɊɰǳɸ ɭɰǉʆȜǥǈɸḼ ǈɸɸǳȎʎɰǈȿǬɊ ǈ ɯʎǈȴȜǬǈǬǳ ǳ ǈ ɸʎɸʆǳȿʆǈǤȜȴȜǬǈǬǳ ȿǈ 

ȎǳɸʆǡɊ Ǭǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ Ǭǈ ǥȜǬǈǬǳ Ǭǳ èȜǤǳȜɰǡɊ åɰǳʆɊṁ 

 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶡᶠ ɥǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

ᶣṁᶡṁ  >èÂ·Âgè!µ! EMþ!«o!EÂ E! uµå«!·þ!A:Â EÂ ðuðþMµ! EM 

þM«MgMðþ:Â 

 

 

·ǈɸ ʦȜǈɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȜɸ ȜȿǥȴʎȞǬǈɸ ȿǈɸ ʦȜǈɸ ǥɊȽ ʆǳȴǳȎǳɸʆǡɊḼ ɭǈɰǈ ɯʎǳ Ɋ ɭɊȿʆɊ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ 

ɸǳȭǈ ǥɊȿɸȜǬǳɰǈǬɊ ǈǥǳȜʆɊḼ ɸǳɰǉ ȜȽɭɰǳɸǥȜȿǬȞʦǳȴ Ɋ ǈʆǳȿǬȜȽǳȿʆɊ ȜȿʆǳȎɰǈȴ ǈ ʆɊǬɊɸ Ɋɸ uȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ǬɊ 

wȿǬȜǥǳ Ǭǳ EȜɸɭɊȿȜǤȜȴȜǬǈǬǳ Ǭǈ þǳȴǳȎǳɸʆǡɊ ṓuEþṔ ɰǳȴǈǥȜɊȿǈǬɊɸ ǈ ǳɸɸǳ ɭɊȿʆɊ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥɊṁ uɸɸɊ 

A PARTIR DO MÊS 12

Meta Mensal 5.000
Ribeirão Preto

Siglas V1 V2 V3 Mês 9 Mês 10 Mês 11 Mês 12 Mês 13 Mês 14 Mês 15 Mês 16
N-01 260 525 222
N-02 82 66 125
N-03 85 52 15
N-04 22 470 9
N-05 64 199 13
N-06 13 452 140
N-07 26 192 3
N-08 134 31 2
N-09 161
N-10 2 242 93
N-11 345 37
N-12 227 6
N-13 14 264 6
N-14 11 179 2
N-15 66 204 62
N-16 10 139
N-18 13 7
N-19 71 73 59 Inspeção VI

Central 114 385 280 Central 779 779
L-01 142 137 58
L-02 258 222 110
L-03 169 212 50
L-04 126 88 8
L-05 76 46
L-06 141 322 1
L-07 79 3 46
L-08 9 357 76
L-09 25 246 390
L-10 13 281 72
L-11 14 430 152
L-12 30 46 8
L-13 33 98 8 Inspeção VI
O-01 167 416 2
O-02 243 100 310
O-03 122 209
O-04 42 193 1
O-05 85 48 46
O-06 11 106 170
O-07 133 317 56
O-08 241
O-09 54
O-10 24 4
O-11 10 159 6
O-12 1 721 229
O-13 2
O-16 91 1 Inspeção VI
S-01 296 216 120
S-02 278 55 84
S-03 84 54 124
S-04 216 93 41
S-05 537 414 25
S-06 54 236 18
S-07 112 205 118
S-08 473 113 106
S-09 11 410 251
S-10 16 417 427 Inspeção VI

5.008 11.525 4.247 Total 20.780

CRONOGRAMA DETALHADO DA MODERNIZAÇÃO VIÁRIA - TELEGESTÃO
Modernização do Parque de Iluminação Pública da Cidade de Ribeirão Preto

MARCO II

Resumo

Leste 4.582 1.726

Pontos Modernização

Sul 5.604

1.000Norte 5.495

Oeste 4.320

2.824 2.780

2.856

2.176

1.000 2.495

2.144

1.000



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶡᶠ ɨǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

ɸȜȎȿȜ̙ǥǈ ɯʎǳ Ɋ ɸȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ ʆǳȴǳȎǳɸʆǡɊ Ǭǳʦǳɰǉ ǳɸʆǈɰ ǥɊȽɭȴǳʆǈȽǳȿʆǳ ȍʎȿǥȜɊȿǈȴḼ ǈɸɸǳȎʎɰǈȿǬɊ ǈ 

ɊɭǳɰǈǨǡɊ ɭȴǳȿǈ Ǭǳ ʆɊǬǈɸ ǈɸ ɸʎǈɸ ȍʎȿǥȜɊȿǈȴȜǬǈǬǳɸ ǳ ǈ ǬȜɸɭɊȿȜǤȜȴȜǬǈǬǳ ǥɊȿʆȞȿʎǈ ǬɊɸ ǬǈǬɊɸḼ 

ǥɊȿȍɊɰȽǳ Ɋɸ ǥɰȜʆǴɰȜɊɸ ǳɸʆǈǤǳȴǳǥȜǬɊɸ ɭǳȴɊ uEþṁ 

Â ǥʎȽɭɰȜȽǳȿʆɊ Ǭǳɸɸǳɸ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ Ǵ ȍʎȿǬǈȽǳȿʆǈȴ ɭǈɰǈ ȎǈɰǈȿʆȜɰ ɯʎǳ Ɋ ɸȜɸʆǳȽǈ ǈʆǳȿǬǈ ǈɊɸ 

ɰǳɯʎȜɸȜʆɊɸ Ǭǳ ǬǳɸǳȽɭǳȿȖɊ ǳʬȜȎȜǬɊɸ ɭǈɰǈ ǈɸ ʦȜǈɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȜɸḼ ȎǈɰǈȿʆȜȿǬɊ ǈ ǥɊȿ̙ǈǤȜȴȜǬǈǬǳ ǳ ǈ 

ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ Ǭǈ ȎǳɸʆǡɊ Ǭǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈṁ Eǳɸʆǈ ȍɊɰȽǈḼ ǈ ǈǥǳȜʆǈǨǡɊ ǬɊ ɭɊȿʆɊ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ 

ǳɸʆǈɰǉ ǥɊȿǬȜǥȜɊȿǈǬǈ ǚ ʦǳɰȜ̙ǥǈǨǡɊ ɸǳȽǳɸʆɰǈȴ ǬɊɸ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ Ǭǳ ǬȜɸɭɊȿȜǤȜȴȜǬǈǬǳḼ ǈɸɸǳȎʎɰǈȿǬɊ 

ɯʎǳ Ɋ ɸȜɸʆǳȽǈ Ɋɭǳɰǳ ǬǳȿʆɰɊ ǬɊɸ ɭǈɰǑȽǳʆɰɊɸ ʆǴǥȿȜǥɊɸ ǳ ɊɭǳɰǈǥȜɊȿǈȜɸ ǳɸʆǈǤǳȴǳǥȜǬɊɸṁ 

Â wȿǬȜǥǳ Ǭǳ EȜɸɭɊȿȜǤȜȴȜǬǈǬǳ Ǭǈ þǳȴǳȎǳɸʆǡɊ ṓuEþṔ Ǵ ʎȽ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰ ǥɊȽɭɊɸʆɊ ɭɊɰ ǬɊȜɸ ǳȴǳȽǳȿʆɊɸ 

ɭɰȜȿǥȜɭǈȜɸḻ 

Ȝṁ uȿǬȜǥǈǬɊɰ Ǭǳ EȜɸɭɊȿȜǤȜȴȜǬǈǬǳ ǬɊɸ EǈǬɊɸ ǬɊ ðȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ þǳȴǳȎǳɸʆǡɊ ṓuEEðþṔḻ !ʦǈȴȜǈ 

ǈ ǬȜɸɭɊȿȜǤȜȴȜǬǈǬǳ ǬɊɸ ǬǈǬɊɸ ȎǳɰǈǬɊɸ ǳ ǈɰȽǈʷǳȿǈǬɊɸ ɭǳȴɊ ɸȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ ʆǳȴǳȎǳɸʆǡɊṁ 

ȜȜṁ uȿǬȜǥǈǬɊɰ Ǭǳ EȜɸɭɊȿȜǤȜȴȜǬǈǬǳ Ǭǈɸ fʎȿǥȜɊȿǈȴȜǬǈǬǳɸ ǬɊ ðȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ þǳȴǳȎǳɸʆǡɊ 

ṓuEfðþṔḻ µǳǬǳ ǈ ǬȜɸɭɊȿȜǤȜȴȜǬǈǬǳ Ǭǈɸ ȍʎȿǥȜɊȿǈȴȜǬǈǬǳɸ ɊɭǳɰǈǥȜɊȿǈȜɸ ǬɊ ɸȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ 

ʆǳȴǳȎǳɸʆǡɊḼ ǥɊȽɊ Ɋ ǥɊȿʆɰɊȴǳ ǳ ǈ ȎǳɸʆǡɊ ɰǳȽɊʆǈ ǬɊɸ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈṁ 

åǈɰǈ ǈȍǳɰȜɰ Ɋ uEþḼ ɸǳɰǉ ʎʆȜȴȜʷǈǬǈ ǈ fȜǥȖǈ Ǭǳ uEþḼ ɯʎǳ Ǭǳʦǳ ǥɊȿʆǳȽɭȴǈɰ Ɋɸ ɸǳȎʎȜȿʆǳɸ ǳȴǳȽǳȿʆɊɸḻ 

Ȝṁ åǳɰȜɊǬȜǥȜǬǈǬǳ Ǭǳ !ȍǳɰȜǨǡɊḻ ! ʦǳɰȜ̙ǥǈǨǡɊ ɸǳɰǉ ɰǳǈȴȜʷǈǬǈ ɸǳȽǳɸʆɰǈȴȽǳȿʆǳṁ 

ȜȜṁ ąȿȜʦǳɰɸɊ Ǭǳ !ȿǉȴȜɸǳḻ ðǳɰǡɊ ǈȿǈȴȜɸǈǬɊɸ ʆɊǬɊɸ Ɋɸ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ 

ǳɯʎȜɭǈǬɊɸ ǥɊȽ Ɋ ðȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ þǳȴǳȎǳɸʆǡɊ Ǭʎɰǈȿʆǳ Ɋ ɭǳɰȞɊǬɊ Ǭǳ ʦǳɰȜ̙ǥǈǨǡɊḼ 

ǥɊȿɸȜǬǳɰǈȿǬɊ ǈȽǤɊɸ Ɋɸ ȜȿǬȜǥǈǬɊɰǳɸ ṓuEEðþ ǳ uEfðþṔṁ 

ȜȜȜṁ !ȽɊɸʆɰǈ Ǭǳ !ȿǉȴȜɸǳḻ Â ʆǈȽǈȿȖɊ Ǭǈ ǈȽɊɸʆɰǈ ɸǳɰǉ ǬǳʆǳɰȽȜȿǈǬɊ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ǈ ·ɊɰȽǈ 

!=·þ ·=è ᶥᶤᶢᶦḻᶡᶩᶨᶥḼ ʎʆȜȴȜʷǈȿǬɊ Ɋ ȿȞʦǳȴ Ȏǳɰǈȴ Ǭǳ ȜȿɸɭǳǨǡɊ ᶢ ǳ Ɋ ɭȴǈȿɊ Ǭǳ ǈȽɊɸʆɰǈȎǳȽ 

ɸȜȽɭȴǳɸ ȿɊɰȽǈȴṁ 

! ȍɋɰȽʎȴǈ ɭǈɰǈ Ɋ ǥǉȴǥʎȴɊ Ǭǈ ·Ɋʆǈ fȜȿǈȴ ǬɊ uEþ Ǵ ǈ ɸǳȎʎȜȿʆǳḻ 

 

 

 

 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶡᶠ ɩǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

ᶣṁᶢṁ  ðuðþMµ!ð M >!è!>þMèwðþu>!ð þN>·u>!ð EÂð Mçąuå!µM·þÂð E! 

þM«MgMðþ:Â 

 

! ðþ M·gu·MMèu·g ṓ«!þu· !µMèu>!Ṕ «þE!ṁḼ ǬɊɰǈʦǈȿʆǳ ǬǳȿɊȽȜȿǈǬǈ ṪðþM«!ṫ Ɋʎ 

ṪfɊɰȿǳǥǳǬɊɰṫḼ ȍɊȜ ǈ ǳȽɭɰǳɸǈ ɸǳȴǳǥȜɊȿǈǬǈ ɭǳȴǈ >ɊȿǥǳɸɸȜɊȿǉɰȜǈ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ ɭǈɰǈ ȴȜǬǳɰǈɰ ǈ 

ȜȽɭȴǈȿʆǈǨǡɊ ǬɊ ðȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ þǳȴǳȎǳɸʆǡɊ ǳȽ èȜǤǳȜɰǡɊ åɰǳʆɊṁ >ɊȽ ɸǳǬǳ ǳȽ ðǡɊ åǈʎȴɊḼ ȿǈ èʎǈ 

ðǈȽʎǳȴ µɊɰɸǳḼ ᶧᶤḼ >Ɋȿȭ ᶢᶣḼ MǬṁ uȎǈɰǈʆǉḼ =ɰɊɊȰȴȜȿ ·ɊʦɊḼ ǈ ðþM«! ɸǳ Ǭǳɸʆǈǥǈ ɭɊɰ ɸʎǈ ǳʬɭǳɰʆȜɸǳ 

ǳȽ ɸɊȴʎǨɨǳɸ ȜȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳɸ ɭǈɰǈ ǥȜǬǈǬǳɸḼ ǥɊȽ Ɋ ǥɊȽɭɰɊȽȜɸɸɊ Ǭǳ ȽǳȴȖɊɰǈɰ ǈ ɯʎǈȴȜǬǈǬǳ Ǭǳ ʦȜǬǈ 

Ǭǈ ɭɊɭʎȴǈǨǡɊ ǈʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ʆǳǥȿɊȴɊȎȜǈɸ ȜȿɊʦǈǬɊɰǈɸṁ 

! ɭɰɊɭɊɸʆǈ Ǭǈ ðþM«! ɭǈɰǈ èȜǤǳȜɰǡɊ åɰǳʆɊ Ǵ ǤǈɸǳǈǬǈ ȿǈ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈǨǡɊ Ǭǳ ɸȜɸʆǳȽǈɸ 

ǈʦǈȿǨǈǬɊɸ Ǭǳ ʆǳȴǳȎǳɸʆǡɊḼ ɯʎǳ ȿǡɊ ɸɋ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈȽ ǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈḼ Ƚǈɸ ʆǈȽǤǴȽ 

ɊʆȜȽȜʷǈȽ ǈ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ ɊɭǳɰǈǥȜɊȿǈȴ Ǭǈ ǥȜǬǈǬǳṁ åɊɰ ȽǳȜɊ Ǭǳ ɸʎǈɸ ɸɊȴʎǨɨǳɸḼ ǈ ðþM«! ǈȭʎǬǈ Ɋɸ 

ȎǳɸʆɊɰǳɸ ǈ ʆɊȽǈɰ ǬǳǥȜɸɨǳɸ ȽǈȜɸ ȜȿȍɊɰȽǈǬǈɸ ǳ ǳɸʆɰǈʆǴȎȜǥǈɸḼ ɭɰɊȽɊʦǳȿǬɊ ǳǥɊȿɊȽȜǈ Ǭǳ 

ɰǳǥʎɰɸɊɸ ǳ ɸʎɸʆǳȿʆǈǤȜȴȜǬǈǬǳ ǈȽǤȜǳȿʆǈȴṁ 

 

MɸǥɊɭɊ Ǭǳ fɊɰȿǳǥȜȽǳȿʆɊ ðþM«!ḻ 

uṁ ðǳɰʦȜǨɊɸ Ǭǳ gǳɸʆǡɊ Ǭǳ åɰɊȭǳʆɊḻ «ȜǬǳɰǈȿǨǈ ǳȽ ʆɊǬǈɸ ǈɸ ȍǈɸǳɸ ǬɊ ɭɰɊȭǳʆɊḼ ǬǳɸǬǳ Ɋ 

ɭȴǈȿǳȭǈȽǳȿʆɊ ǈʆǴ ǈ ǳʬǳǥʎǨǡɊḼ ǈɸɸǳȎʎɰǈȿǬɊ ǥɊȿȍɊɰȽȜǬǈǬǳ ǥɊȽ Ɋɸ ɊǤȭǳʆȜʦɊɸ ʆǴǥȿȜǥɊɸ 

ǳ ɭɰǈʷɊɸ ǳɸʆǈǤǳȴǳǥȜǬɊɸṁ 

uuṁ ðǳɰʦȜǨɊɸ Ǭǳ >ɊȿɸʎȴʆɊɰȜǈ ǳȽ þǳǥȿɊȴɊȎȜǈ Ǭǈ uȿȍɊɰȽǈǨǡɊḻ !ɭɊȜɊ ǳɸɭǳǥȜǈȴȜʷǈǬɊ ɭǈɰǈ ǈ 

ȜȿʆǳȎɰǈǨǡɊ Ǭǳ ɸɊȴʎǨɨǳɸ ʆǳǥȿɊȴɋȎȜǥǈɸ ɯʎǳ ɭɊɸɸȜǤȜȴȜʆǈȽ ʎȽǈ ȎǳɸʆǡɊ ȽǈȜɸ ǳ̙ǥȜǳȿʆǳ Ǭǈ 

Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎʆʎɰǈ ʎɰǤǈȿǈṁ 

! ɭǈɰǥǳɰȜǈ ǳȿʆɰǳ ǈ >Ɋȿǳǥʆǈ èȜǤǳȜɰǡɊ ǳ ǈ ðþM«! ɰǳȍɊɰǨǈ Ɋ ǥɊȽɭɰɊȽȜɸɸɊ Ǭǳ ǈȽǤǈɸ ǈɸ 

ɊɰȎǈȿȜʷǈǨɨǳɸ ǳȽ ʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈɰ èȜǤǳȜɰǡɊ åɰǳʆɊ ǳȽ ʎȽǈ ǥȜǬǈǬǳ ȜȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳḼ ȜȽɭʎȴɸȜɊȿǈȿǬɊ ǈ 

ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊ ǳ ȎǈɰǈȿʆȜȿǬɊ ȽǈȜɊɰ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ ȿɊ ȎǳɰǳȿǥȜǈȽǳȿʆɊ Ǭǈ Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎʆʎɰǈ ɭʏǤȴȜǥǈṁ 
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ᶣṁᶢṁᶡṁ  MɯʎȜɭǈȽǳȿʆɊɸ fȞɸȜǥɊɸ ṓoǈɰǬʧǈɰǳɸṔ ǈ ɸǳɰǳȽ uȿɸʆǈȴǈǬɊɸ 

 

þǈǤǳȴǈ ᶡ ṟ MɯʎȜɭǈȽǳȿʆɊɸ fȞɸȜǥɊɸ ǳ ðɊȍʆʧǈɰǳɸ ǈ ɸǳɰǳȽ uȿɸʆǈȴǈǬɊɸ 

 

 

þǳǥȿɊȴɊȎȜǈɸ ąʆȜȴȜʷǈǬǈɸ 

 

uṁ «ȜȎȖʆ >ɊȿʆɰɊȴ ąȿȜʆ ṓ«>ąṔḻ èǳɸɭɊȿɸǉʦǳȴ ɭǳȴɊ ǥɊȿʆɰɊȴǳ ɰǳȽɊʆɊ ǳ ȽɊȿȜʆɊɰǈȽǳȿʆɊ Ǭǈɸ 

ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸṁ 

EȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊ Ǭǳ >ɊȿʆɰɊȴǳ Ǭǳ «ʎʷ ṓ«>ąḼ ǬɊ ȜȿȎȴǸɸ «ȜȎȖʆ >ɊȿʆɰɊȴ ąȿȜʆṔ Ǵ ʎȽ ǥɊȽɭɊȿǳȿʆǳ 

ǳɸɸǳȿǥȜǈȴ ǳȽ ɸȜɸʆǳȽǈɸ Ǭǳ ʆǳȴǳȎǳɸʆǡɊ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈṁ Mȴǳ Ǵ ɭɰɊȭǳʆǈǬɊ ɭǈɰǈ 

ȎǳɰǳȿǥȜǈɰ ǳ ǥɊȿʆɰɊȴǈɰ ȜȿǬȜʦȜǬʎǈȴȽǳȿʆǳ Ɋɸ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊḼ ɭǳɰȽȜʆȜȿǬɊ ǈȭʎɸʆǳɸ 

ǈʎʆɊȽǉʆȜǥɊɸ ǳ ɰǳȽɊʆɊɸ ȿɊ ȍʎȿǥȜɊȿǈȽǳȿʆɊ Ǭǈɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸḼ ǥɊȽɊ ȴȜȎǈɰ ǳ ǬǳɸȴȜȎǈɰḼ 

ʦǈɰȜǈǨǡɊ Ǭǳ ȜȿʆǳȿɸȜǬǈǬǳ ȴʎȽȜȿɊɸǈ ṓǬȜȽǳɰȜʷǈǨǡɊṔ ǳ ȽɊȿȜʆɊɰǈȽǳȿʆɊ ǬɊ ǬǳɸǳȽɭǳȿȖɊ 

ǳȽ ʆǳȽɭɊ ɰǳǈȴṁ 

fʎȿǨɨǳɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȜɸ ǬɊ «>ąḻ 

>ɊȿʆɰɊȴǳ ɰǳȽɊʆɊḻ Â «>ą ɭǳɰȽȜʆǳ ɯʎǳ ǥǈǬǈ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈ ɸǳȭǈ ǥɊȿʆɰɊȴǈǬǈ ǚ ǬȜɸʆǑȿǥȜǈḼ 

ȜȿʆǳȎɰǈȿǬɊṟɸǳ ǈ ʎȽǈ ɰǳǬǳ ǥǳȿʆɰǈȴȜʷǈǬǈ Ǭǳ ʆǳȴǳȎǳɸʆǡɊṁ uɸɸɊ ɭɊɸɸȜǤȜȴȜʆǈ ȴȜȎǈɰ Ɋʎ ǬǳɸȴȜȎǈɰ 

ǈɸ ȴʎʷǳɸ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ǈ ȿǳǥǳɸɸȜǬǈǬǳḼ ɊʆȜȽȜʷǈȿǬɊ Ɋ ǥɊȿɸʎȽɊ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈṁ 

µɊȿȜʆɊɰǈȽǳȿʆɊ ǳȽ ʆǳȽɭɊ ɰǳǈȴḻ ðǳȿɸɊɰǳɸ ȜȿǥɊɰɭɊɰǈǬɊɸ ȿɊ «>ą ȽɊȿȜʆɊɰǈȽ Ɋ 

ǬǳɸǳȽɭǳȿȖɊ Ǭǈɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸḼ ǥɊȽɊ ǥɊȿɸʎȽɊ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈḼ ʆǳȽɭǳɰǈʆʎɰǈ ǳ ǳʦǳȿʆʎǈȜɸ 

ȍǈȴȖǈɸṁ !ɸ ȜȿȍɊɰȽǈǨɨǳɸ ɸǡɊ ʆɰǈȿɸȽȜʆȜǬǈɸ ɭǈɰǈ Ɋ ɸȜɸʆǳȽǈ ǥǳȿʆɰǈȴḼ ɭǳɰȽȜʆȜȿǬɊ ǈ 

ȽǈȿʎʆǳȿǨǡɊ ɭɰǳʦǳȿʆȜʦǈ ǳ ǥɊɰɰǳʆȜʦǈ Ǭǳ ȽǈȿǳȜɰǈ ȽǈȜɸ ǳ̙ǥȜǳȿʆǳṁ 

EȜȽǳɰȜʷǈǨǡɊḻ Â «>ą ɭɊǬǳ ǈȭʎɸʆǈɰ Ɋ ȿȞʦǳȴ Ǭǳ ȴʎȽȜȿɊɸȜǬǈǬǳ Ǭǈɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ǈ 

ǬǳȽǈȿǬǈ Ɋʎ ǈɸ ǥɊȿǬȜǨɨǳɸ ǈȽǤȜǳȿʆǈȜɸ ṓȖɊɰǉɰȜɊ ǬɊ ǬȜǈḼ ȿȞʦǳȴ Ǭǳ ʆɰǉȍǳȎɊḼ ǳʆǥṁṔḼ ɰǳɸʎȴʆǈȿǬɊ 

ǳȽ ǳǥɊȿɊȽȜǈ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈ ɸǳȽ ǥɊȽɭɰɊȽǳʆǳɰ ǈ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ ɭʏǤȴȜǥǈṁ 

Componentes do Sistema Itens Quantidade Localização Fornecedor Responsável

Light Control Unit (LCU) Dispositivo de controle de luz 20.780 Ribeirão Preto Conecta Ribeirão Conecta Ribeirão

Bright City CMS
Plataforma de software instalada na nuvem

AWS
1 AWS STETW SPC

Plataforma AGIL IoT
Plataforma de software instalada na nuvem

Oracle
1 Oracle STELA Conecta Ribeirão
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EǳʆǳǥǨǡɊ Ǭǳ ȍǈȴȖǈɸḻ !ʆɰǈʦǴɸ ǬɊ ȽɊȿȜʆɊɰǈȽǳȿʆɊ ǥɊȿʆȞȿʎɊḼ Ɋ «>ą Ǭǳʆǳǥʆǈ ǈȿɊȽǈȴȜǈɸḼ 

ǥɊȽɊ ȴǑȽɭǈǬǈɸ ɯʎǳȜȽǈǬǈɸ Ɋʎ ǥɊȽ Ƚǈʎ ȍʎȿǥȜɊȿǈȽǳȿʆɊḼ ǳ ȜȿȍɊɰȽǈ Ɋ ɸȜɸʆǳȽǈ ǥǳȿʆɰǈȴḼ 

ɭɊɸɸȜǤȜȴȜʆǈȿǬɊ ǈǨɨǳɸ ǥɊɰɰǳʆȜʦǈɸ ɰǉɭȜǬǈɸṁ 

uȿʆǳȎɰǈǨǡɊ ǥɊȽ ɸǳȿɸɊɰǳɸḻ MȽ ǈȴȎʎȿɸ ǥǈɸɊɸḼ Ɋ «>ą ɭɊǬǳ ɸǳɰ ȜȿʆǳȎɰǈǬɊ ǈ ɸǳȿɸɊɰǳɸ Ǭǳ 

ɭɰǳɸǳȿǨǈ Ɋʎ ɸǳȿɸɊɰǳɸ ǈȽǤȜǳȿʆǈȜɸḼ ǥɊȽɊ ɸǳȿɸɊɰǳɸ Ǭǳ ȽɊʦȜȽǳȿʆɊ Ɋʎ Ǭǳ ȴʎȽȜȿɊɸȜǬǈǬǳḼ 

ɭǈɰǈ ʎȽǈ ȎǳɸʆǡɊ ǈȜȿǬǈ ȽǈȜɸ ǳ̙ǥȜǳȿʆǳḼ ǈǥȜɊȿǈȿǬɊ ǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ǈɭǳȿǈɸ ɯʎǈȿǬɊ 

ȿǳǥǳɸɸǉɰȜɊṁ 

=ǳȿǳȍȞǥȜɊɸ ǬɊ «>ąḻ 

M̙ǥȜǸȿǥȜǈ ǳȿǳɰȎǴʆȜǥǈḻ Â ǥɊȿʆɰɊȴǳ ɭɰǳǥȜɸɊ Ǭǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɰǳǬʎʷ Ɋ ǬǳɸɭǳɰǬȞǥȜɊ Ǭǳ 

ǳȿǳɰȎȜǈḼ ʎȽǈ ʦǳʷ ɯʎǳ ǈɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ ɊɭǳɰǈȽ ǈɭǳȿǈɸ ȿɊ ȿȞʦǳȴ ȿǳǥǳɸɸǉɰȜɊṁ 

ðʎɸʆǳȿʆǈǤȜȴȜǬǈǬǳḻ ! ǬȜȽǳɰȜʷǈǨǡɊ ǳ Ɋ ǥɊȿʆɰɊȴǳ ɰǳȽɊʆɊ ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈȽ ʎȽǈ ɰǳǬʎǨǡɊ 

ɸȜȎȿȜ̙ǥǈʆȜʦǈ ȿɊ ǥɊȿɸʎȽɊ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈḼ ǥɊȿʆɰȜǤʎȜȿǬɊ ɭǈɰǈ ǈ ɸʎɸʆǳȿʆǈǤȜȴȜǬǈǬǳ ǈȽǤȜǳȿʆǈȴṁ 

èǳǬʎǨǡɊ Ǭǳ ǥʎɸʆɊɸ ɊɭǳɰǈǥȜɊȿǈȜɸḻ Â ȽɊȿȜʆɊɰǈȽǳȿʆɊ ɰǳȽɊʆɊ ǬȜȽȜȿʎȜ ǈ ȿǳǥǳɸɸȜǬǈǬǳ 

Ǭǳ ȜȿɸɭǳǨɨǳɸ ȽǈȿʎǈȜɸ ǳ ǈǥǳȴǳɰǈ Ɋ ʆǳȽɭɊ Ǭǳ ɰǳɸɭɊɸʆǈ ɭǈɰǈ ȽǈȿʎʆǳȿǨǡɊḼ ɰǳǬʎʷȜȿǬɊ 

ǥʎɸʆɊɸ Ǭǳ ɊɭǳɰǈǨǡɊ ǳ ȽǈȿʎʆǳȿǨǡɊṁ 

!ʎȽǳȿʆɊ Ǭǈ ʦȜǬǈ ʏʆȜȴ Ǭǈɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸḻ >ɊȽ Ɋ ǥɊȿʆɰɊȴǳ ɊʆȜȽȜʷǈǬɊḼ ǈɸ ȴǑȽɭǈǬǈɸ 

ʆǳȿǬǳȽ ǈ Ǭʎɰǈɰ ȽǈȜɸḼ ȭǉ ɯʎǳ ɊɭǳɰǈȽ ǬǳȿʆɰɊ Ǭǳ ɭǈɰǑȽǳʆɰɊɸ ǈȭʎɸʆǈǬɊɸ ǚɸ ɰǳǈȜɸ 

ȿǳǥǳɸɸȜǬǈǬǳɸ ǬɊ ȴɊǥǈȴṁ 

 

uuṁ èǳǬǳ «ɊèǈĞ!·ḻ åɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈ ǈ ǥɊȽʎȿȜǥǈǨǡɊ Ǭǳ ȴɊȿȎǈ ǬȜɸʆǑȿǥȜǈ ǳȿʆɰǳ ǈɸ «>ąɸ ǳ Ɋ 

ðȜɸʆǳȽǈ >ǳȿʆɰǈȴ Ǭǳ gǳɰǳȿǥȜǈȽǳȿʆɊṁ 

! èǳǬǳ «ɊèǈĞ!· ṓ«ɊȿȎ èǈȿȎǳ ĞȜǬǳ !ɰǳǈ ·ǳʆʧɊɰȰṔ Ǵ ʎȽǈ ʆǳǥȿɊȴɊȎȜǈ Ǭǳ 

ǥɊȽʎȿȜǥǈǨǡɊ ɸǳȽ ̙Ɋ ɭɰɊȭǳʆǈǬǈ ɭǈɰǈ ɰǳǬǳɸ Ǭǳ ȴɊȿȎǈ ǬȜɸʆǑȿǥȜǈ ǥɊȽ ǤǈȜʬɊ ǥɊȿɸʎȽɊ Ǭǳ 

ǳȿǳɰȎȜǈḼ ȜǬǳǈȴ ɭǈɰǈ ǈ uȿʆǳɰȿǳʆ Ǭǈɸ >ɊȜɸǈɸ ṓuɊþṔṁ Mȴǈ Ǵ ǈȽɭȴǈȽǳȿʆǳ ʎʆȜȴȜʷǈǬǈ ǳȽ 

ǈɭȴȜǥǈǨɨǳɸ ɯʎǳ ɰǳɯʎǳɰǳȽ ǥɊȿǳǥʆȜʦȜǬǈǬǳ Ǭǳ ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸ ǬȜɸʆɰȜǤʎȞǬɊɸ ǳȽ ȎɰǈȿǬǳɸ 

ǉɰǳǈɸḼ ǥɊȽɊ ǈ ȎǳɸʆǡɊ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈḼ ȽɊȿȜʆɊɰǈȽǳȿʆɊ ǈȽǤȜǳȿʆǈȴḼ ȽǳǬȜǨǡɊ 

ɰǳȽɊʆǈ Ǭǳ ǉȎʎǈḼ Ȏǉɸ ǳ ǳȴǳʆɰȜǥȜǬǈǬǳḼ ǈȴǴȽ Ǭǳ ǬȜʦǳɰɸǈɸ Ɋʎʆɰǈɸ ɸɊȴʎǨɨǳɸ Ǭǳ ǥȜǬǈǬǳɸ 

ȜȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳɸṁ 

>ǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȜɸ Ǭǈ èǳǬǳ «ɊèǈĞ!·ḻ 

«ɊȿȎɊ ǈȴǥǈȿǥǳḻ ! «ɊèǈĞ!· ɭǳɰȽȜʆǳ ǈ ǥɊȽʎȿȜǥǈǨǡɊ ǈ ȴɊȿȎǈɸ ǬȜɸʆǑȿǥȜǈɸḼ ǥɊȽ 

ǥɊǤǳɰʆʎɰǈ ɯʎǳ ɭɊǬǳ ʦǈɰȜǈɰ ǳȿʆɰǳ ᶥ ǈ ᶡᶥ ȰȽ ǳȽ ǉɰǳǈɸ ʎɰǤǈȿǈɸ ǳ ǈʆǴ ᶣᶠ ȰȽ ǳȽ ǉɰǳǈɸ 
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ɰʎɰǈȜɸ Ɋʎ ǥɊȽ ȽǳȿɊɸ ȜȿʆǳɰȍǳɰǸȿǥȜǈɸṁ uɸɸɊ ǈ ʆɊɰȿǈ ȜǬǳǈȴ ɭǈɰǈ ǥɊȿǳǥʆǈɰ ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸ 

ǳɸɭǈȴȖǈǬɊɸ ɭɊɰ ȎɰǈȿǬǳɸ ɰǳȎȜɨǳɸḼ ǥɊȽɊ ǳȽ ɰǳǬǳɸ Ǭǳ ʆǳȴǳȎǳɸʆǡɊ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈṁ 

=ǈȜʬɊ ǥɊȿɸʎȽɊ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈḻ ąȽ ǬɊɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȜɸ ǤǳȿǳȍȞǥȜɊɸ Ǭǈ «ɊèǈĞ!· Ǵ Ɋ ǤǈȜʬɊ 

ǥɊȿɸʎȽɊ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈ ǬɊɸ ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸ ǥɊȿǳǥʆǈǬɊɸ ǚ ɰǳǬǳṁ uɸɸɊ ɭǳɰȽȜʆǳ ɯʎǳ ɸǳȿɸɊɰǳɸ ǳ 

ɊʎʆɰɊɸ ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸ ɭɊɸɸǈȽ ȍʎȿǥȜɊȿǈɰ ɭɊɰ ǈȿɊɸ ǥɊȽ ʎȽǈ ʏȿȜǥǈ ǤǈʆǳɰȜǈḼ ʆɊɰȿǈȿǬɊṟǈ 

ʎȽǈ ǳʬǥǳȴǳȿʆǳ ǳɸǥɊȴȖǈ ɭǈɰǈ ǈɭȴȜǥǈǨɨǳɸ Ǭǳ uɊþ ɯʎǳ ǬǳȽǈȿǬǈȽ ɭɊʎǥǈ ǳȿǳɰȎȜǈ ǳ ȴɊȿȎǈ 

ǬʎɰǈǨǡɊṁ 

=ǈȜʬǈ ʆǈʬǈ Ǭǳ ʆɰǈȿɸȽȜɸɸǡɊ Ǭǳ ǬǈǬɊɸḻ ! «ɊèǈĞ!· ȍɊȜ ǬǳɸǳȿʦɊȴʦȜǬǈ ɭǈɰǈ ǈɭȴȜǥǈǨɨǳɸ 

ɯʎǳ ȿǡɊ ȿǳǥǳɸɸȜʆǈȽ Ǭǳ ȎɰǈȿǬǳɸ ʦɊȴʎȽǳɸ Ǭǳ ǬǈǬɊɸṁ Mȴǈ Ǵ ȜǬǳǈȴ ɭǈɰǈ ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸ ɯʎǳ 

ǳȿʦȜǈȽ ɭǳɯʎǳȿǈɸ ɯʎǈȿʆȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ ȜȿȍɊɰȽǈǨǡɊ Ǭǳ ȍɊɰȽǈ ɭǳɰȜɋǬȜǥǈḼ ǥɊȽɊ ǬǈǬɊɸ Ǭǳ 

ɸǳȿɸɊɰǳɸ Ǭǳ ȽɊȿȜʆɊɰǈȽǳȿʆɊ ǳ ǥɊȿʆɰɊȴǳ Ǭǳ ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸ Ǭǳ ȜȿȍɰǈǳɸʆɰʎʆʎɰǈḼ ǥɊȽɊ Ɋ 

EȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊ Ǭǳ >ɊȿʆɰɊȴǳ Ǭǳ «ʎʷ ṓ«>ąṔṁ 

þɊɭɊȴɊȎȜǈ Ǭǳ ɰǳǬǳḻ ! «ɊèǈĞ!· ʎʆȜȴȜʷǈ ʎȽǈ ʆɊɭɊȴɊȎȜǈ Ǭǳ ɰǳǬǳ ǳɸʆɰǳȴǈḼ ɊȿǬǳ Ɋɸ 

ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸ ɸǳ ǥɊȽʎȿȜǥǈȽ ǬȜɰǳʆǈȽǳȿʆǳ ǥɊȽ ʎȽǈ Ɋʎ ȽǈȜɸ ǳɸʆǈǨɨǳɸṟǤǈɸǳ ṓȎǈʆǳʧǈʭɸṔḼ 

ɯʎǳḼ ɭɊɰ ɸʎǈ ʦǳʷḼ ǳȿʦȜǈȽ Ɋɸ ǬǈǬɊɸ ǥɊȴǳʆǈǬɊɸ ɭǈɰǈ ʎȽ ɸǳɰʦȜǬɊɰ ǥǳȿʆɰǈȴṁ Â ɸǳɰʦȜǬɊɰ ǳȿʆǡɊ 

ɭɰɊǥǳɸɸǈ ǳɸɸǈɸ ȜȿȍɊɰȽǈǨɨǳɸ ǳ ǈɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȜȴȜʷǈ ɭǈɰǈ ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈɸ Ǭǳ ȽɊȿȜʆɊɰǈȽǳȿʆɊ Ɋʎ 

ǥɊȿʆɰɊȴǳṁ 

ðǳȎʎɰǈȿǨǈḻ ! ɰǳǬǳ «ɊèǈĞ!· Ǵ ɭɰɊȭǳʆǈǬǈ ǥɊȽ ʦǉɰȜǈɸ ǥǈȽǈǬǈɸ Ǭǳ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈḼ 

ȜȿǥȴʎȜȿǬɊ ǥɰȜɭʆɊȎɰǈ̙ǈ Ǭǳ ǬǈǬɊɸ ɭɊȿʆǈ ǈ ɭɊȿʆǈ ǳ ǈʎʆǳȿʆȜǥǈǨǡɊḼ ȎǈɰǈȿʆȜȿǬɊ ɯʎǳ ǈɸ 

ȜȿȍɊɰȽǈǨɨǳɸ ʆɰǈȿɸȽȜʆȜǬǈɸ ǳȿʆɰǳ Ɋɸ ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸ ǳ ǈ ɰǳǬǳ ɸǳȭǈȽ ɸǳȎʎɰǈɸ ǥɊȿʆɰǈ 

ȜȿʆǳɰǥǳɭʆǈǨɨǳɸ ǳ ȽǈȿȜɭʎȴǈǨɨǳɸṁ 

!ɭȴȜǥǈǨɨǳɸ Ǭǈ «ɊèǈĞ!·ḻ 

þǳȴǳȎǳɸʆǡɊ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈḻ ąʆȜȴȜʷǈȿǬɊ «ɊèǈĞ!·Ḽ Ɋɸ ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸ Ǭǳ ǥɊȿʆɰɊȴǳ 

Ǭǳ ȴʎʷ ṓ«>ąɸṔ ɭɊǬǳȽ ɸǳ ǥɊȽʎȿȜǥǈɰ ǥɊȽ Ɋ ɸȜɸʆǳȽǈ ǥǳȿʆɰǈȴ Ǭǳ ȍɊɰȽǈ ǳ̙ǥȜǳȿʆǳ ǳ ǈ 

ȎɰǈȿǬǳɸ ǬȜɸʆǑȿǥȜǈɸḼ ɭǳɰȽȜʆȜȿǬɊ ȽɊȿȜʆɊɰǈȽǳȿʆɊ ǳ ǥɊȿʆɰɊȴǳ ɰǳȽɊʆɊ ǬɊɸ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ 

ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊṁ 

µɊȿȜʆɊɰǈȽǳȿʆɊ ǈȽǤȜǳȿʆǈȴḻ ðǳȿɸɊɰǳɸ ǬȜɸʆɰȜǤʎȞǬɊɸ ɭǳȴǈ ǥȜǬǈǬǳ ɭɊǬǳȽ ǥɊȴǳʆǈɰ ǬǈǬɊɸ 

ǥɊȽɊ ɯʎǈȴȜǬǈǬǳ ǬɊ ǈɰḼ ʆǳȽɭǳɰǈʆʎɰǈ ǳ ʎȽȜǬǈǬǳḼ ǳ ʆɰǈȿɸȽȜʆȜṟȴɊɸ ǈʆɰǈʦǴɸ Ǭǈ ɰǳǬǳ 

«ɊèǈĞ!· ɭǈɰǈ ʎȽ ɸȜɸʆǳȽǈ ǥǳȿʆɰǈȴḼ ǥɊȿʆɰȜǤʎȜȿǬɊ ɭǈɰǈ ǈ ȎǳɸʆǡɊ ǈȽǤȜǳȿʆǈȴ ʎɰǤǈȿǈṁ 

µǳǬȜǨǡɊ ɰǳȽɊʆǈḻ èǳǬǳɸ Ǭǳ ʎʆȜȴȜǬǈǬǳɸ ǥɊȽɊ ǉȎʎǈḼ Ȏǉɸ ǳ ǳȴǳʆɰȜǥȜǬǈǬǳ ɭɊǬǳȽ ʎʆȜȴȜʷǈɰ ǈ 

«ɊèǈĞ!· ɭǈɰǈ ȽɊȿȜʆɊɰǈɰ Ɋ ǥɊȿɸʎȽɊ ǳȽ ʆǳȽɭɊ ɰǳǈȴḼ ǳȿʦȜǈȿǬɊ ǬǈǬɊɸ ɭǈɰǈ ǈɸ 

ǥɊȿǥǳɸɸȜɊȿǉɰȜǈɸ Ǭǳ ȍɊɰȽǈ ǈʎʆɊȽǉʆȜǥǈ ǳ ɰǳȽɊʆǈṁ 
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=ǳȿǳȍȞǥȜɊɸ Ǭǈ èǳǬǳ «ɊèǈĞ!·ḻ 

>ɊǤǳɰʆʎɰǈ ǈȽɭȴǈḻ ! ǥǈɭǈǥȜǬǈǬǳ Ǭǳ ǥɊȿǳǥʆǈɰ ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸ ǳȽ ȴɊȿȎǈɸ ǬȜɸʆǑȿǥȜǈɸ ǥɊȽ 

ɭɊʎǥɊɸ Ȏǈʆǳʧǈʭɸ ɰǳǬʎʷ ǈ ȿǳǥǳɸɸȜǬǈǬǳ Ǭǳ Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎʆʎɰǈ ǬǳȿɸǈḼ ǬȜȽȜȿʎȜȿǬɊ Ɋɸ ǥʎɸʆɊɸ 

Ǭǳ ȜȽɭȴǈȿʆǈǨǡɊṁ 

>ʎɸʆɊṟǤǳȿǳȍȞǥȜɊḻ EǳʦȜǬɊ ǈɊ ɸǳʎ ǤǈȜʬɊ ǥɊȿɸʎȽɊ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈ ǳ ȴɊȿȎǈ ǬʎɰǈǤȜȴȜǬǈǬǳ ǬɊɸ 

ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸḼ Ɋ ʎɸɊ Ǭǈ «ɊèǈĞ!· ɭɊǬǳ ɰǳɸʎȴʆǈɰ ǳȽ ɸȜȎȿȜ̙ǥǈʆȜʦǈ ǳǥɊȿɊȽȜǈ ɊɭǳɰǈǥȜɊȿǈȴ 

ǳȽ ȴɊȿȎɊ ɭɰǈʷɊṁ 

fȴǳʬȜǤȜȴȜǬǈǬǳḻ ! «ɊèǈĞ!· Ǵ ǈȴʆǈȽǳȿʆǳ ǳɸǥǈȴǉʦǳȴḼ ɭǳɰȽȜʆȜȿǬɊ ǈ ǈǬȜǨǡɊ Ǭǳ ȿɊʦɊɸ 

ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸ ǚ ɰǳǬǳ ɸǳȽ ǈ ȿǳǥǳɸɸȜǬǈǬǳ Ǭǳ ȎɰǈȿǬǳɸ ȽɊǬȜ̙ǥǈǨɨǳɸ ȿǈ Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎʆʎɰǈṁ 

 

uuuṁ þṟ«ȜȎȖʆ =ɰȜȎȖʆ >Ȝʆʭ >µðḻ ðȜɸʆǳȽǈ ǥǳȿʆɰǈȴȜʷǈǬɊ ɭǈɰǈ Ɋ ȎǳɰǳȿǥȜǈȽǳȿʆɊ ɰǳȽɊʆɊ Ǭǳ 

ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ ǳ ɸǳȿɸɊɰǳɸṁ 

Â þṟ«ȜȎȖʆ =ɰȜȎȖʆ >Ȝʆʭ >µð Ǵ ʎȽ ɸȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ ȎǳɰǳȿǥȜǈȽǳȿʆɊ ǥǳȿʆɰǈȴ ṓ>µðḼ ǬɊ ȜȿȎȴǸɸ 

>ǳȿʆɰǈȴ µǈȿǈȎǳȽǳȿʆ ðʭɸʆǳȽṔ ʎʆȜȴȜʷǈǬɊ ɭǈɰǈ ǥɊȿʆɰɊȴǈɰḼ ȽɊȿȜʆɊɰǈɰ ǳ ɊʆȜȽȜʷǈɰ ǈ 

ɊɭǳɰǈǨǡɊ Ǭǳ ɰǳǬǳɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ȜȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳɸṁ Mɸʆǳ ɸȜɸʆǳȽǈ Ǵ ɭɰɊȭǳʆǈǬɊ ɭǈɰǈ 

ȍɊɰȿǳǥǳɰ ʎȽǈ Ȝȿʆǳɰȍǈǥǳ ȜȿʆǳȎɰǈǬǈ ɯʎǳ ȍǈǥȜȴȜʆǈ ǈ ȎǳɸʆǡɊ Ǭǳ Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎʆʎɰǈ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ 

ɭʏǤȴȜǥǈ ǥɊȽ ʆǳȴǳȎǳɸʆǡɊḼ ɭɰɊȽɊʦǳȿǬɊ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ ǳȿǳɰȎǴʆȜǥǈḼ ȽǈȿʎʆǳȿǨǡɊ ɭɰǳǬȜʆȜʦǈ ǳ 

ʎȽǈ ȽǳȴȖɊɰ ɯʎǈȴȜǬǈǬǳ Ǭǳ ɸǳɰʦȜǨɊ ɭǈɰǈ ǈɸ ǥȜǬǈǬǳɸṁ 

åɰȜȿǥȜɭǈȜɸ ȍʎȿǥȜɊȿǈȴȜǬǈǬǳɸ ǬɊ þṟ«ȜȎȖʆ =ɰȜȎȖʆ >Ȝʆʭ >µðḻ 

µɊȿȜʆɊɰǈȽǳȿʆɊ ǳȽ ʆǳȽɭɊ ɰǳǈȴḻ Â ɸȜɸʆǳȽǈ ɭǳɰȽȜʆǳ Ɋ ȽɊȿȜʆɊɰǈȽǳȿʆɊ ǳȽ ʆǳȽɭɊ ɰǳǈȴ 

Ǭǳ ʆɊǬǈ ǈ ɰǳǬǳ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ǥɊȿǳǥʆǈǬǈṁ ! ɭǈɰʆȜɰ ǬɊ >µðḼ Ǵ ɭɊɸɸȞʦǳȴ ʦȜɸʎǈȴȜʷǈɰ 

Ɋ ɸʆǈʆʎɸ Ǭǳ ǥǈǬǈ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈḼ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈɰ ȍǈȴȖǈɸḼ ʦǳɰȜ̙ǥǈɰ Ɋ ǥɊȿɸʎȽɊ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈ ǳ ɰǳǥǳǤǳɰ 

ȿɊʆȜ̙ǥǈǨɨǳɸ ɸɊǤɰǳ ǈȿɊȽǈȴȜǈɸ Ɋʎ ǳʦǳȿʆɊɸ ɯʎǳ ɰǳɯʎǳȜɰǈȽ ȜȿʆǳɰʦǳȿǨǡɊṁ 

>ɊȿʆɰɊȴǳ ɰǳȽɊʆɊḻ Â þṟ«ȜȎȖʆ =ɰȜȎȖʆ >Ȝʆʭ >µð Ɋȍǳɰǳǥǳ ǈ ǥǈɭǈǥȜǬǈǬǳ Ǭǳ ǥɊȿʆɰɊȴǈɰ 

ȜȿǬȜʦȜǬʎǈȴȽǳȿʆǳ Ɋʎ ǳȽ ȎɰʎɭɊɸ ǈɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ Ǭǈ ǥȜǬǈǬǳṁ uɸɸɊ ȜȿǥȴʎȜ ȴȜȎǈɰ ǳ ǬǳɸȴȜȎǈɰ ǈɸ 

ȴʎʷǳɸḼ ǈȭʎɸʆǈɰ ǈ ȜȿʆǳȿɸȜǬǈǬǳ ȴʎȽȜȿɊɸǈ ṓǬȜȽǳɰȜʷǈǨǡɊṔ ǳ Ǭǳ̙ȿȜɰ ɭǳɰ̙ɸ ǈʎʆɊȽǉʆȜǥɊɸ Ǭǳ 

ɊɭǳɰǈǨǡɊ ǥɊȽ Ǥǈɸǳ ǳȽ ȖɊɰǉɰȜɊɸ Ɋʎ ɸǳȿɸɊɰǳɸ ǈȽǤȜǳȿʆǈȜɸṁ 

èǳȴǈʆɋɰȜɊɸ ǳ ǈȿǉȴȜɸǳɸḻ Â >µð Ȏǳɰǈ ɰǳȴǈʆɋɰȜɊɸ ǬǳʆǈȴȖǈǬɊɸ Ǭǳ ǬǳɸǳȽɭǳȿȖɊ ǳ ǥɊȿɸʎȽɊ 

Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈḼ ɭǳɰȽȜʆȜȿǬɊ ǈɊɸ ȎǳɸʆɊɰǳɸ Ǭǈ ǥȜǬǈǬǳ ǈʦǈȴȜǈɰ ǈ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ Ǭǈ ɰǳǬǳ Ǭǳ 

ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ǳ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈɰ ɊɭɊɰʆʎȿȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ ȽǳȴȖɊɰȜǈɸṁ !ɸ ǈȿǉȴȜɸǳɸ ɭɊǬǳȽ ɸǳɰ ʎʆȜȴȜʷǈǬǈɸ 
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ɭǈɰǈ ɊʆȜȽȜʷǈɰ Ɋɸ ǥʎɸʆɊɸ ɊɭǳɰǈǥȜɊȿǈȜɸ ǳ ȎǈɰǈȿʆȜɰ ɯʎǳ Ɋɸ ȿȞʦǳȜɸ Ǭǳ ɸǳɰʦȜǨɊ ɸǳȭǈȽ 

ȽǈȿʆȜǬɊɸṁ 

µǈȿʎʆǳȿǨǡɊ ɭɰǳǬȜʆȜʦǈḻ !Ɋ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈɰ ɭɊɸɸȞʦǳȜɸ ȍǈȴȖǈɸ Ɋʎ ǬǳȎɰǈǬǈǨǡɊ ȿɊ ǬǳɸǳȽɭǳȿȖɊ 

Ǭǈɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸḼ Ɋ ɸȜɸʆǳȽǈ ɭǳɰȽȜʆǳ ǈ ɭɰɊȎɰǈȽǈǨǡɊ Ǭǳ ȽǈȿʎʆǳȿǨǡɊ ɭɰǳǬȜʆȜʦǈṁ uɸɸɊ 

ȽȜȿȜȽȜʷǈ Ɋ ʆǳȽɭɊ Ǭǳ ȜȿǈʆȜʦȜǬǈǬǳ ǳ ɰǳǬʎʷ Ɋɸ ǥʎɸʆɊɸ ǈɸɸɊǥȜǈǬɊɸ ǚ ȽǈȿʎʆǳȿǨǡɊ ɰǳǈʆȜʦǈ 

Ɋʎ ǳȽǳɰȎǳȿǥȜǈȴṁ 

gǳɸʆǡɊ Ǭǳ ǈȴǈɰȽǳɸ ǳ ǳʦǳȿʆɊɸḻ Â þṟ«ȜȎȖʆ =ɰȜȎȖʆ >Ȝʆʭ >µð ɭɊɸɸʎȜ ʎȽ ɸȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ 

ȎǳɰǳȿǥȜǈȽǳȿʆɊ Ǭǳ ǈȴǈɰȽǳɸ ɯʎǳ ȿɊʆȜ̙ǥǈ Ɋɸ ɊɭǳɰǈǬɊɰǳɸ ɸɊǤɰǳ ȍǈȴȖǈɸ Ǭǳ ǳɯʎȜɭǈȽǳȿʆɊɸḼ 

ǥɊȿɸʎȽɊ ǈȿɊɰȽǈȴ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈ Ɋʎ ɊʎʆɰɊɸ ǳʦǳȿʆɊɸ ǥɰȞʆȜǥɊɸṁ Mɸɸǳɸ ǈȴǈɰȽǳɸ ɭǳɰȽȜʆǳȽ ʎȽǈ 

ɰǳɸɭɊɸʆǈ ɰǉɭȜǬǈḼ ȽǳȴȖɊɰǈȿǬɊ ǈ ǥɊȿ̙ǈǤȜȴȜǬǈǬǳ Ǭǈ ɰǳǬǳ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊṁ 

uȿʆǳȎɰǈǨǡɊ ǥɊȽ ɰǳǬǳɸ Ǭǳ ǥɊȽʎȿȜǥǈǨǡɊḻ Â >µð Ǵ ǥɊȽɭǈʆȞʦǳȴ ǥɊȽ ʦǉɰȜǈɸ ʆǳǥȿɊȴɊȎȜǈɸ 

Ǭǳ ǥɊȽʎȿȜǥǈǨǡɊḼ ǥɊȽɊ «ɊèǈĞ!·Ḽ gðµṇgåèðḼ ·=ṟuɊþ ǳ ɊʎʆɰǈɸḼ Ɋ ɯʎǳ ȍǈǥȜȴȜʆǈ ǈ 

ǈǬǈɭʆǈǨǡɊ ǈ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ʆȜɭɊɸ Ǭǳ ɰǳǬǳɸ ȜȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳɸ ǳ ɭǳɰȽȜʆǳ ǈ ǥɊȴǳʆǈ ǳ Ɋ ǳȿʦȜɊ Ǭǳ 

ǬǈǬɊɸ ǬɊɸ ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸ Ǭǳ ǥǈȽɭɊṁ 

=ǳȿǳȍȞǥȜɊɸ ǬɊ þṟ«ȜȎȖʆ =ɰȜȎȖʆ >Ȝʆʭ >µðḻ 

M̙ǥȜǸȿǥȜǈ ɊɭǳɰǈǥȜɊȿǈȴḻ !Ɋ ǈʎʆɊȽǈʆȜʷǈɰ ǳ ǥǳȿʆɰǈȴȜʷǈɰ Ɋ ǥɊȿʆɰɊȴǳ Ǭǈɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸḼ Ɋ >µð 

ɰǳǬʎʷ ǈ ȿǳǥǳɸɸȜǬǈǬǳ Ǭǳ ȜȿʆǳɰʦǳȿǨɨǳɸ ȽǈȿʎǈȜɸḼ ǈʎȽǳȿʆǈȿǬɊ ǈ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ ȿǈ ȎǳɸʆǡɊ Ǭǈ 

Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎʆʎɰǈ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊṁ 

MǥɊȿɊȽȜǈ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈḻ >ɊȽ ǈ ǥǈɭǈǥȜǬǈǬǳ Ǭǳ ǬȜȽǳɰȜʷǈǨǡɊ ǳ ǥɊȿʆɰɊȴǳ ǤǈɸǳǈǬɊ ǳȽ 

ɸǳȿɸɊɰǳɸḼ Ɋ >µð ǥɊȿʆɰȜǤʎȜ ɭǈɰǈ ǈ ɰǳǬʎǨǡɊ ǬɊ ǥɊȿɸʎȽɊ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈḼ ǈȭʎǬǈȿǬɊ ǈɸ 

ǥȜǬǈǬǳɸ ǈ ǈʆȜȿȎȜɰ Ƚǳʆǈɸ Ǭǳ ɸʎɸʆǳȿʆǈǤȜȴȜǬǈǬǳṁ 

µǳȴȖɊɰȜǈ ȿǈ ɯʎǈȴȜǬǈǬǳ Ǭǳ ɸǳɰʦȜǨɊḻ Â ɸȜɸʆǳȽǈ Ȏǈɰǈȿʆǳ ɯʎǳ ǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ɸǳȭǈ 

ȎǳɰǳȿǥȜǈǬǈ Ǭǳ ȍɊɰȽǈ ɭɰɊǈʆȜʦǈḼ ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈȿǬɊ ȽǈȜɸ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ ǳ ǥɊȿȍɊɰʆɊ ǈɊɸ 

ǥȜǬǈǬǡɊɸḼ ǈɊ ȽǳɸȽɊ ʆǳȽɭɊ ɯʎǳ ɰǳǬʎʷ ȍǈȴȖǈɸ ǳ ɊʆȜȽȜʷǈ Ɋ ʎɸɊ Ǭǈ Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎʆʎɰǈṁ 

MɸǥǈȴǈǤȜȴȜǬǈǬǳḻ Â þṟ«ȜȎȖʆ =ɰȜȎȖʆ >Ȝʆʭ >µð Ǵ ǳɸǥǈȴǉʦǳȴ ǳ ɭɊǬǳ ȎǳɰǳȿǥȜǈɰ ʆǈȿʆɊ 

ɭǳɯʎǳȿǈɸ ɰǳǬǳɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɯʎǈȿʆɊ ȎɰǈȿǬǳɸ Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎʆʎɰǈɸ ʎɰǤǈȿǈɸḼ ǈǬǈɭʆǈȿǬɊṟ

ɸǳ ǚɸ ȿǳǥǳɸɸȜǬǈǬǳɸ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈɸ Ǭǳ ǥǈǬǈ ǥȜǬǈǬǳṁ 

!ɭȴȜǥǈǨɨǳɸ ǬɊ þṟ«ȜȎȖʆ =ɰȜȎȖʆ >Ȝʆʭ >µðḻ 

þǳȴǳȎǳɸʆǡɊ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈḻ Â >µð Ǵ ǈȽɭȴǈȽǳȿʆǳ ʎʆȜȴȜʷǈǬɊ ɭǈɰǈ ȎǳɰǳȿǥȜǈɰ 

ɰǳǬǳɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ǥɊȽ ʆǳȴǳȎǳɸʆǡɊḼ ɭǳɰȽȜʆȜȿǬɊ Ɋ ǥɊȿʆɰɊȴǳ ɰǳȽɊʆɊ Ǭǳ 

ȽȜȴȖǈɰǳɸ Ǭǳ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ ǬȜɸʆɰȜǤʎȞǬǈɸ ǳȽ ȎɰǈȿǬǳɸ ǉɰǳǈɸ ʎɰǤǈȿǈɸṁ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶡᶡᶡ Ǭǳ ɡɟ ᶧ 
 

>ȜǬǈǬǳɸ ȜȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳɸḻ Â ɸȜɸʆǳȽǈ Ǵ ʎȽǈ ɭǳǨǈ ȍʎȿǬǈȽǳȿʆǈȴ ǳȽ ɭɰɊȭǳʆɊɸ Ǭǳ ǥȜǬǈǬǳɸ 

ȜȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳɸḼ ɊȿǬǳ ǈ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ ǳ Ɋ ǥɊȿʆɰɊȴǳ Ǭǈɸ Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎʆʎɰǈɸ ʎɰǤǈȿǈɸ ɸǡɊ ǳɸɸǳȿǥȜǈȜɸ 

ɭǈɰǈ ȽǳȴȖɊɰǈɰ ǈ ɯʎǈȴȜǬǈǬǳ Ǭǳ ʦȜǬǈ ǬɊɸ ǥȜǬǈǬǡɊɸṁ 

ðȜɸʆǳȽǈɸ Ǭǳ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈḻ !ȴǴȽ Ǭǳ ȎǳɰǳȿǥȜǈɰ ǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊḼ Ɋ >µð ɭɊǬǳ ȜȿʆǳȎɰǈɰṟɸǳ ǈ 

ɸǳȿɸɊɰǳɸ ǳ ǥǑȽǳɰǈɸ Ǭǳ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈḼ ǈɭɰȜȽɊɰǈȿǬɊ ǈ ʦȜȎȜȴǑȿǥȜǈ ʎɰǤǈȿǈ ǳ ǈ ɰǳɸɭɊɸʆǈ ǈ 

ȜȿǥȜǬǳȿʆǳɸṁ 

 

uĝṁ åȴǈʆǈȍɊɰȽǈ !gu« uɊþḻ ąʆȜȴȜʷǈǬǈ ɭǈɰǈ ȽɊȿȜʆɊɰǈɰ ʆɊǬɊɸ Ɋɸ ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸ ǳ ɸǳȿɸɊɰǳɸ uɊþ 

ȜȿɸʆǈȴǈǬɊɸṁ 

! åȴǈʆǈȍɊɰȽǈ !gu« uɊþ Ǵ ʎȽǈ ɸɊȴʎǨǡɊ ȜȿʆǳȎɰǈǬǈ ɭǈɰǈ ǈ ȎǳɸʆǡɊ ǳ ȽɊȿȜʆɊɰǈȽǳȿʆɊ Ǭǳ 

ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸ ǥɊȿǳǥʆǈǬɊɸ ǳȽ ɰǳǬǳɸ Ǭǳ uȿʆǳɰȿǳʆ Ǭǈɸ >ɊȜɸǈɸ ṓuɊþṔḼ ɭɰɊȭǳʆǈǬǈ ɭǈɰǈ ȍǈǥȜȴȜʆǈɰ ǈ 

ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈǨǡɊ Ǭǳ Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎʆʎɰǈɸ ʎɰǤǈȿǈɸ ȜȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳɸṁ Mɸɸǈ ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈ Ɋȍǳɰǳǥǳ ʎȽ 

ǈȽǤȜǳȿʆǳ ǥǳȿʆɰǈȴȜʷǈǬɊ ǳ ǳɸǥǈȴǉʦǳȴ ɭǈɰǈ ȎǳɰǳȿǥȜǈɰ ʎȽǈ ǈȽɭȴǈ ʦǈɰȜǳǬǈǬǳ Ǭǳ ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸ ǳ 

ɸǳȿɸɊɰǳɸḼ ɭǳɰȽȜʆȜȿǬɊ ɯʎǳ ǈɸ ǥȜǬǈǬǳɸ ȽǳȴȖɊɰǳȽ ǈ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ ɊɭǳɰǈǥȜɊȿǈȴḼ ǈ 

ɸʎɸʆǳȿʆǈǤȜȴȜǬǈǬǳ ǳ ǈ ɯʎǈȴȜǬǈǬǳ ǬɊɸ ɸǳɰʦȜǨɊɸ ɭɰǳɸʆǈǬɊɸ ǈɊɸ ǥȜǬǈǬǡɊɸṁ 

åɰȜȿǥȜɭǈȜɸ ȍʎȿǥȜɊȿǈȴȜǬǈǬǳɸ Ǭǈ åȴǈʆǈȍɊɰȽǈ !gu« uɊþḻ 

>ɊȿǳǥʆȜʦȜǬǈǬǳ ǳ uȿʆǳȎɰǈǨǡɊ Ǭǳ EȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸḻ ! !gu« uɊþ ɭǳɰȽȜʆǳ ǈ ȜȿʆǳȎɰǈǨǡɊ Ǭǳ ǬȜʦǳɰɸɊɸ 

ʆȜɭɊɸ Ǭǳ ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸ ǳ ɸǳȿɸɊɰǳɸḼ ȜȿǬǳɭǳȿǬǳȿʆǳȽǳȿʆǳ ǬɊ ȍǈǤɰȜǥǈȿʆǳ Ɋʎ ʆǳǥȿɊȴɊȎȜǈ Ǭǳ 

ǥɊȽʎȿȜǥǈǨǡɊṁ uɸɸɊ ȜȿǥȴʎȜ ɰǳǬǳɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈḼ ȽǳǬȜǬɊɰǳɸ ȜȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳɸḼ ǥǑȽǳɰǈɸ 

Ǭǳ ʦȜȎȜȴǑȿǥȜǈḼ ɸǳȿɸɊɰǳɸ ǈȽǤȜǳȿʆǈȜɸḼ ǳȿʆɰǳ ɊʎʆɰɊɸṁ ! ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈ Ǵ ǥɊȽɭǈʆȞʦǳȴ ǥɊȽ 

ʆǳǥȿɊȴɊȎȜǈɸ ǥɊȽɊ «ɊèǈĞ!·Ḽ ·=ṟuɊþḼ ᶤgṇᶥgḼ ĞȜṟfȜ ǳ Ɋʎʆɰǈɸ ɰǳǬǳɸ ɸǳȽ ̙Ɋṁ 

µɊȿȜʆɊɰǈȽǳȿʆɊ ǳȽ þǳȽɭɊ èǳǈȴḻ ! ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈ Ɋȍǳɰǳǥǳ ʎȽǈ ʦȜɸǡɊ ǳȽ ʆǳȽɭɊ ɰǳǈȴ Ǭǳ ʆɊǬɊɸ 

Ɋɸ ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸ ǥɊȿǳǥʆǈǬɊɸḼ ɭǳɰȽȜʆȜȿǬɊ Ɋ ȽɊȿȜʆɊɰǈȽǳȿʆɊ ǥɊȿʆȞȿʎɊ Ǭǳ ɸǳʎ ɸʆǈʆʎɸ ǳ 

ǬǳɸǳȽɭǳȿȖɊṁ gǳɸʆɊɰǳɸ ɭɊǬǳȽ ʦȜɸʎǈȴȜʷǈɰ ǈ ȴɊǥǈȴȜʷǈǨǡɊ ǳ Ɋ ȍʎȿǥȜɊȿǈȽǳȿʆɊ ǬɊɸ 

ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸḼ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈɰ ȍǈȴȖǈɸ Ɋʎ Ȝȿǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈɸḼ ǳ ʆɊȽǈɰ ǬǳǥȜɸɨǳɸ ȜȽǳǬȜǈʆǈɸ ɭǈɰǈ ǥɊɰɰȜȎȜɰ 

ɭɰɊǤȴǳȽǈɸṁ 

!ȿǉȴȜɸǳ Ǭǳ EǈǬɊɸ ǳ èǳȴǈʆɋɰȜɊɸḻ ! !gu« uɊþ ǥɊȴǳʆǈ ǳ ǈɰȽǈʷǳȿǈ ȎɰǈȿǬǳɸ ʦɊȴʎȽǳɸ Ǭǳ ǬǈǬɊɸ 

ȎǳɰǈǬɊɸ ɭǳȴɊɸ ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸḼ ɭɰɊǥǳɸɸǈȿǬɊ ǳɸɸǈɸ ȜȿȍɊɰȽǈǨɨǳɸ ɭǈɰǈ ȍɊɰȿǳǥǳɰ ɰǳȴǈʆɋɰȜɊɸ 

ǬǳʆǈȴȖǈǬɊɸ ǳ ǈȿǉȴȜɸǳɸ ɭɰǳǬȜʆȜʦǈɸṁ uɸɸɊ ɭǳɰȽȜʆǳ ɯʎǳ ȎǳɸʆɊɰǳɸ ȜǬǳȿʆȜ̙ɯʎǳȽ ɭǈǬɰɨǳɸ Ǭǳ ʎɸɊḼ 

ɊʆȜȽȜʷǳȽ Ɋ ǬǳɸǳȽɭǳȿȖɊ ǬɊɸ ǈʆȜʦɊɸ ǳ ʆɊȽǳȽ ǬǳǥȜɸɨǳɸ ǤǈɸǳǈǬǈɸ ǳȽ ǬǈǬɊɸ ɭǈɰǈ ȽǳȴȖɊɰǈɰ 

ǈ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ ɊɭǳɰǈǥȜɊȿǈȴṁ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶡᶡ ɡǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

!ʎʆɊȽǈǨǡɊ ǳ >ɊȿʆɰɊȴǳ èǳȽɊʆɊḻ ! ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈ ɭǳɰȽȜʆǳ Ɋ ǥɊȿʆɰɊȴǳ ɰǳȽɊʆɊ Ǭǳ ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸ 

ǳ ɸȜɸʆǳȽǈɸ ǥɊȿǳǥʆǈǬɊɸṁ uɸɸɊ ȜȿǥȴʎȜ Ɋ ǈǥȜɊȿǈȽǳȿʆɊ Ɋʎ ǬǳɸȴȜȎǈȽǳȿʆɊ Ǭǳ ǳɯʎȜɭǈȽǳȿʆɊɸḼ 

ǈȭʎɸʆǳ Ǭǳ ɭǈɰǑȽǳʆɰɊɸ ɊɭǳɰǈǥȜɊȿǈȜɸ ǳ ǈ ǥɰȜǈǨǡɊ Ǭǳ ɰǳȎɰǈɸ ǈʎʆɊȽǉʆȜǥǈɸ ǤǈɸǳǈǬǈɸ ǳȽ 

ǳʦǳȿʆɊɸ ṓǥɊȽɊ ɸǳȿɸɊɰǳɸ Ǭǳ ɭɰǳɸǳȿǨǈ ɯʎǳ ǈʆȜʦǈȽ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ Ɋʎ ʦǳȿʆȜȴǈǨǡɊḼ ɭɊɰ ǳʬǳȽɭȴɊṔṁ 

ðǳȎʎɰǈȿǨǈ ǳ >ɰȜɭʆɊȎɰǈ̙ǈḻ ! !gu« uɊþ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈ ɭɰɊʆɊǥɊȴɊɸ ɰɊǤʎɸʆɊɸ Ǭǳ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈḼ ǥɊȽ 

ǥɰȜɭʆɊȎɰǈ̙ǈ ɭɊȿʆǈ ǈ ɭɊȿʆǈ ɭǈɰǈ ȎǈɰǈȿʆȜɰ ɯʎǳ Ɋɸ ǬǈǬɊɸ ʆɰǈȿɸȽȜʆȜǬɊɸ ɭǳȴɊɸ ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸ ǳ 

ɸǳȿɸɊɰǳɸ ǳɸʆǳȭǈȽ ɭɰɊʆǳȎȜǬɊɸ ǥɊȿʆɰǈ Ȝȿʦǈɸɨǳɸ ǳ ǈǥǳɸɸɊɸ ȿǡɊ ǈʎʆɊɰȜʷǈǬɊɸṁ Â ɸȜɸʆǳȽǈ 

ʆǈȽǤǴȽ ȜȿǥȴʎȜ ǈʎʆǳȿʆȜǥǈǨǡɊ Ǭǳ ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸḼ ȽȜʆȜȎǈȿǬɊ ɰȜɸǥɊɸ Ǭǳ ǈʆǈɯʎǳɸ ǥȜǤǳɰȿǴʆȜǥɊɸṁ 

MɸǥǈȴǈǤȜȴȜǬǈǬǳ ǳ fȴǳʬȜǤȜȴȜǬǈǬǳḻ ! ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈ !gu« uɊþ ȍɊȜ ǬǳɸǳȿʦɊȴʦȜǬǈ ɭǈɰǈ ɸǳɰ ǈȴʆǈȽǳȿʆǳ 

ǳɸǥǈȴǉʦǳȴḼ Ɋ ɯʎǳ ɸȜȎȿȜ̙ǥǈ ɯʎǳ ǳȴǈ ɭɊǬǳ ɸǳɰ ȜȽɭȴǳȽǳȿʆǈǬǈ ʆǈȿʆɊ ǳȽ ɭǳɯʎǳȿǈɸ ǥȜǬǈǬǳɸ 

ɯʎǈȿʆɊ ǳȽ ȎɰǈȿǬǳɸ ǥǳȿʆɰɊɸ ʎɰǤǈȿɊɸḼ ǳ ɭɊǬǳ ǥɰǳɸǥǳɰ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ǈ ȿǳǥǳɸɸȜǬǈǬǳ Ǭǳ 

ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸ ǥɊȿǳǥʆǈǬɊɸ ǈʎȽǳȿʆǈṁ Mȴǈ ʆǈȽǤǴȽ Ǵ ̚ǳʬȞʦǳȴ ɭǈɰǈ ǈʆǳȿǬǳɰ ǈ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ʆȜɭɊɸ 

Ǭǳ ɭɰɊȭǳʆɊɸ uɊþḼ ǬǳɸǬǳ ɰǳǬǳɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ǈʆǴ ɸȜɸʆǳȽǈɸ Ǭǳ ʆɰǈȿɸɭɊɰʆǳ ǳ ȽɊȿȜʆɊɰǈȽǳȿʆɊ 

ǈȽǤȜǳȿʆǈȴṁ 

=ǳȿǳȍȞǥȜɊɸ Ǭǈ åȴǈʆǈȍɊɰȽǈ !gu« uɊþḻ 

M̙ǥȜǸȿǥȜǈ ÂɭǳɰǈǥȜɊȿǈȴḻ ! ǥǳȿʆɰǈȴȜʷǈǨǡɊ ǬɊ ǥɊȿʆɰɊȴǳ ǳ ȽɊȿȜʆɊɰǈȽǳȿʆɊ Ǭǳ ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸ ǳȽ 

ʎȽǈ ʏȿȜǥǈ ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈ ȍǈǥȜȴȜʆǈ ǈ ȎǳɸʆǡɊ Ǭǳ Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎʆʎɰǈɸ ǥɊȽɭȴǳʬǈɸḼ ɰǳǬʎʷȜȿǬɊ ǈ 

ȿǳǥǳɸɸȜǬǈǬǳ Ǭǳ ȜȿʆǳɰʦǳȿǨɨǳɸ ȽǈȿʎǈȜɸ ǳ ǬȜȽȜȿʎȜȿǬɊ Ɋɸ ǥʎɸʆɊɸ ɊɭǳɰǈǥȜɊȿǈȜɸṁ 

ðʎɸʆǳȿʆǈǤȜȴȜǬǈǬǳḻ !Ɋ ɊʆȜȽȜʷǈɰ Ɋ ȍʎȿǥȜɊȿǈȽǳȿʆɊ Ǭǳ ǳɯʎȜɭǈȽǳȿʆɊɸ ǥɊȽɊ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ 

ɭʏǤȴȜǥǈḼ ɸȜɸʆǳȽǈɸ Ǭǳ ʦǳȿʆȜȴǈǨǡɊ ǳ ǥɊȿʆɰɊȴǳ Ǭǳ ǉȎʎǈḼ ǈ !gu« uɊþ ǥɊȿʆɰȜǤʎȜ ɭǈɰǈ ǈ ɰǳǬʎǨǡɊ ǬɊ 

ǥɊȿɸʎȽɊ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈ ǳ Ǭǳ ɰǳǥʎɰɸɊɸḼ ɭɰɊȽɊʦǳȿǬɊ ɭɰǉʆȜǥǈɸ ɸʎɸʆǳȿʆǉʦǳȜɸṁ 

µǳȴȖɊɰȜǈ ȿǈ þɊȽǈǬǈ Ǭǳ EǳǥȜɸǡɊḻ ! ǥɊȴǳʆǈ ǳ ǈȿǉȴȜɸǳ Ǭǳ ǬǈǬɊɸ ǳȽ ʆǳȽɭɊ ɰǳǈȴ ɭǳɰȽȜʆǳ ɯʎǳ 

ȎǳɸʆɊɰǳɸ ʆɊȽǳȽ ǬǳǥȜɸɨǳɸ ȽǈȜɸ ȜȿȍɊɰȽǈǬǈɸḼ ǥɊȽ Ǥǈɸǳ ǳȽ ǬǈǬɊɸ ɭɰǳǥȜɸɊɸḼ Ɋ ɯʎǳ ɭɊǬǳ 

ȽǳȴȖɊɰǈɰ ǈ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ ǬɊɸ ɸǳɰʦȜǨɊɸ ɭʏǤȴȜǥɊɸ ǳ ǈ ǳʬɭǳɰȜǸȿǥȜǈ ǬɊɸ ǥȜǬǈǬǡɊɸṁ 

åǳɰɸɊȿǈȴȜʷǈǨǡɊ Ǭǳ ðɊȴʎǨɨǳɸḻ ! ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈ Ǵ ǈȴʆǈȽǳȿʆǳ ǥɊȿ̙ȎʎɰǉʦǳȴḼ ɭǳɰȽȜʆȜȿǬɊ ɯʎǳ 

ǥǈǬǈ ǥȜǬǈǬǳ Ɋʎ ɊɰȎǈȿȜʷǈǨǡɊ ǈǬǈɭʆǳ Ɋ ɸȜɸʆǳȽǈ ǚɸ ɸʎǈɸ ȿǳǥǳɸɸȜǬǈǬǳɸ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥǈɸḼ ɸǳȭǈ ɭǈɰǈ 

Ɋ ȎǳɰǳȿǥȜǈȽǳȿʆɊ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊḼ ǥɊȿʆɰɊȴǳ Ǭǳ ʆɰǉȍǳȎɊḼ ʦȜȎȜȴǑȿǥȜǈ Ɋʎ ȽɊȿȜʆɊɰǈȽǳȿʆɊ 

ǈȽǤȜǳȿʆǈȴṁ 

!ɭȴȜǥǈǨɨǳɸ Ǭǈ åȴǈʆǈȍɊɰȽǈ !gu« uɊþḻ 

uȴʎȽȜȿǈǨǡɊ åʏǤȴȜǥǈ uȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳḻ ! !gu« uɊþ ɭɊǬǳ ɸǳɰ ʎɸǈǬǈ ɭǈɰǈ ȎǳɰǳȿǥȜǈɰ ɰǳǬǳɸ Ǭǳ 

ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈḼ ɭǳɰȽȜʆȜȿǬɊ ǥɊȿʆɰɊȴǳ ɰǳȽɊʆɊ ǳ ɊʆȜȽȜʷǈǨǡɊ Ǭǈ ɊɭǳɰǈǨǡɊḼ Ɋ ɯʎǳ ɰǳɸʎȴʆǈ 

ǳȽ ǳǥɊȿɊȽȜǈ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈ ǳ ɰǳǬʎǨǡɊ Ǭǳ ǥʎɸʆɊɸ Ǭǳ ȽǈȿʎʆǳȿǨǡɊṁ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶡᶡ ɥǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

µɊȿȜʆɊɰǈȽǳȿʆɊ !ȽǤȜǳȿʆǈȴḻ ðǳȿɸɊɰǳɸ ɯʎǳ ȽɊȿȜʆɊɰǈȽ ǈ ɯʎǈȴȜǬǈǬǳ ǬɊ ǈɰḼ ʆǳȽɭǳɰǈʆʎɰǈḼ 

ʎȽȜǬǈǬǳ ǳ ȿȞʦǳȜɸ Ǭǳ ɭɊȴʎȜǨǡɊ ɭɊǬǳȽ ɸǳɰ ǥɊȿǳǥʆǈǬɊɸ ǚ ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈḼ ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈȿǬɊ ʎȽǈ 

ʦȜɸǡɊ ȜȿʆǳȎɰǈǬǈ Ǭǈɸ ǥɊȿǬȜǨɨǳɸ ǈȽǤȜǳȿʆǈȜɸ Ǭǳ ʎȽǈ ǥȜǬǈǬǳṁ 

þɰǈȿɸɭɊɰʆǳ uȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳḻ ! ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈ ɭɊǬǳ ɸǳɰ ʎʆȜȴȜʷǈǬǈ ɭǈɰǈ ȽɊȿȜʆɊɰǈɰ Ɋ ʆɰǉȍǳȎɊ ǳ 

ȎǳɰǳȿǥȜǈɰ ɸȜɸʆǳȽǈɸ Ǭǳ ʆɰǈȿɸɭɊɰʆǳ ɭʏǤȴȜǥɊḼ ɊʆȜȽȜʷǈȿǬɊ ɰɊʆǈɸ ǳ ȖɊɰǉɰȜɊɸ ǥɊȽ Ǥǈɸǳ ȿɊ ̚ʎʬɊ 

Ǭǳ ʦǳȞǥʎȴɊɸ ǳ ɭǈɸɸǈȎǳȜɰɊɸ ǳȽ ʆǳȽɭɊ ɰǳǈȴṁ 

ðǳȎʎɰǈȿǨǈ åʏǤȴȜǥǈḻ >ǑȽǳɰǈɸ ǳ ɸǳȿɸɊɰǳɸ Ǭǳ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ ǥɊȿǳǥʆǈǬɊɸ ǚ !gu« uɊþ ɭǳɰȽȜʆǳȽ 

Ɋ ȽɊȿȜʆɊɰǈȽǳȿʆɊ ǥɊȿʆȞȿʎɊ Ǭǳ ǉɰǳǈɸ ʎɰǤǈȿǈɸḼ ǥɊȽ ǈȴǳɰʆǈɸ ǈʎʆɊȽǉʆȜǥɊɸ Ǭǳ ȜȿǥȜǬǳȿʆǳɸ ǳ ǈ 

ɭɊɸɸȜǤȜȴȜǬǈǬǳ Ǭǳ ȜȿʆǳɰʦǳȿǨɨǳɸ ɰǳȽɊʆǈɸ ǳȽ ǥǈɸɊɸ Ǭǳ ǳȽǳɰȎǸȿǥȜǈṁ 

 

ᶣṁᶢṁᶡṁᶡṁ  >ɊȽɭɊȿǳȿʆǳɸ ǬɊ ðȜɸʆǳȽǈ ṟ «ugoþ >Â·þèÂ« ą·uþ ṓ«>ąṔ  

 

EȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊ Ǭǳ >ɊȿʆɰɊȴǳ Ǭǳ «ʎʷ ṓ«>ąṔ  

 

! ąȿȜǬǈǬǳ Ǭǳ >ɊȿʆɰɊȴǳ Ǭǳ «ʎʷ ɸǳȽ fȜɊ !gu« «>ą ᶢ!ą ·Mµ! Ǵ ʎȽ ǥɊȽɭɊȿǳȿʆǳ ǈʦǈȿǨǈǬɊ 

ǳ ȍʎȿǬǈȽǳȿʆǈȴ ɭǈɰǈ ɸȜɸʆǳȽǈɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ȜȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳḼ ɭɰɊȭǳʆǈǬǈ ɭǈɰǈ ɊʆȜȽȜʷǈɰ Ɋ ǥɊȿʆɰɊȴǳ ǳ 

Ɋ ȽɊȿȜʆɊɰǈȽǳȿʆɊ Ǭǳ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ ǳȽ ɰǳǬǳɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈṁ Mɸʆǳ ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊ ȍʎȿǥȜɊȿǈ 

ǥɊȽɊ ʎȽ ȿɋ Ǭǈ ɰǳǬǳ Ǭǳ ʆǳȴǳȎǳɸʆǡɊḼ ǥɊȽʎȿȜǥǈȿǬɊṟɸǳ ǬȜɰǳʆǈȽǳȿʆǳ ǥɊȽ Ɋ ɸɊȍʆʧǈɰǳ Ǭǳ 

ȎǳɰǳȿǥȜǈȽǳȿʆɊ !gu« ǳ =ɰȜȎȖʆ >ȜʆʭḼ ǤǳȽ ǥɊȽɊ ǥɊȽ Ȏǈʆǳʧǈʭɸ «ɊèǈḼ ʎʆȜȴȜʷǈȿǬɊ ǈ ʆǳǥȿɊȴɊȎȜǈ 

«ɊèǈĞ!· ɭǈɰǈ ǥɊȽʎȿȜǥǈǨǡɊ ǳȽ ȴɊȿȎǈ ǬȜɸʆǑȿǥȜǈṁ 

Mɸʆɰʎʆʎɰǈ ǳ fʎȿǥȜɊȿǈȽǳȿʆɊḻ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶡᶡ ɨǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

uȿɸʆǈȴǈǨǡɊ ǳ >ɊȽʎȿȜǥǈǨǡɊḻ ! !gu« «>ą ᶢ!ą Ǵ ȜȿɸʆǈȴǈǬǈ ȿɊ ʆɊɭɊ Ǭǈ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈ Ɋʎ ȿɊ ɭɊɸʆǳ 

Ǭǳ ȴʎʷḼ ȎǳɰǈȴȽǳȿʆǳ ǥɊȿǳǥʆǈǬǈ ʦȜǈ ʎȽ ɸɊɯʎǳʆǳ ɭǈǬɰǡɊ ·Mµ! Ǭǳ ᶧ ɭȜȿɊɸḼ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ǈɸ 

ǳɸɭǳǥȜ̙ǥǈǨɨǳɸ !·ðu >ᶡᶣᶦṁᶡᶠ ǳ >ᶡᶣᶦṁᶤᶡṁ Mɸʆǈ ʎȿȜǬǈǬǳ Ǭǳ ǥɊȿʆɰɊȴǳ Ɋɭǳɰǈ ȿǈ ȍǈȜʬǈ Ǭǳ ᶩᶡᶥṟ

ᶩᶢᶨµoʷḼ ɯʎǳ ǥɊɰɰǳɸɭɊȿǬǳ ǚ ǤǈȿǬǈ !ąᶩᶡᶥḼ ǥɊȽʎȽǳȿʆǳ ʎʆȜȴȜʷǈǬǈ ȿɊ =ɰǈɸȜȴ ɭǈɰǈ ɰǳǬǳɸ 

«ɊèǈĞ!·ṁ ! ǥɊȽʎȿȜǥǈǨǡɊ ɸǳ Ǭǉ ǳȽ ʎȽǈ ǈɰɯʎȜʆǳʆʎɰǈ Ǭǳ ɰǳǬǳ ɭɊȿʆɊṟȽʎȴʆȜɭɊȿʆɊ 

ṓʆɊɭɊȴɊȎȜǈ ǳɸʆɰǳȴǈṔḼ ɊȿǬǳ Ɋɸ «>ąɸ ǳȿʦȜǈȽ ǬǈǬɊɸ Ǭǳ ȽɊȿȜʆɊɰǈȽǳȿʆɊ ǳ ɰǳǥǳǤǳȽ ǥɊȽǈȿǬɊɸ 

Ǭǳ ǥɊȿʆɰɊȴǳ ǈʆɰǈʦǴɸ ǬɊ Ȏǈʆǳʧǈʭ «Ɋèǈṁ 

fʎȿǨɨǳɸ Ǭǳ >ɊȿʆɰɊȴǳ ǳ µɊȿȜʆɊɰǈȽǳȿʆɊḻ 

uṁ >ɊȿʆɰɊȴǳ Ǭǳ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸḻ Â !gu« «>ą ᶢ!ą Ɋȍǳɰǳǥǳ ɰǳǥʎɰɸɊɸ Ǭǳ ǥɊȿʆɰɊȴǳḼ 

ǥɊȽɊ ȴȜȎǈɰṇǬǳɸȴȜȎǈɰ ṓÂȿṇÂȍȍṔ ǈɸ ȴǑȽɭǈǬǈɸ ǳ ǈȭʎɸʆǈɰ Ɋɸ ȿȞʦǳȜɸ Ǭǳ ǬȜȽǳɰȜʷǈǨǡɊ 

ṓǳɸǥʎɰǳǥȜȽǳȿʆɊṔḼ ɸǳȭǈ ǳȽ ʆǳȽɭɊ ɰǳǈȴ Ɋʎ ɭɊɰ ɭɰɊȎɰǈȽǈǨǡɊṁ Mɸɸǳɸ ǥɊȽǈȿǬɊɸ 

ɸǡɊ ǳȿʦȜǈǬɊɸ ɭǳȴɊ ɸɊȍʆʧǈɰǳ Ǭǳ ȎǳɰǳȿǥȜǈȽǳȿʆɊ ǳ ǳʬǳǥʎʆǈǬɊɸ ɭǳȴǈ ʎȿȜǬǈǬǳ 

Ǭǳ ǥɊȿʆɰɊȴǳṁ 

uuṁ µɊȿȜʆɊɰǈȽǳȿʆɊ ǥɊȿʆȞȿʎɊḻ ! «>ą ɰǳǈȴȜʷǈ ǈ ǥɊȴǳʆǈ Ǭǳ ǬǈǬɊɸ ɸɊǤɰǳ Ɋ ǳɸʆǈǬɊ 

Ǭǈɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸḼ ǥɊȽɊ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈǨǡɊ Ǭǈ ȴǑȽɭǈǬǈḼ ȽǳǬȜǨǡɊ Ǭǳ ɭǈɰǑȽǳʆɰɊɸ 

ǳȴǴʆɰȜǥɊɸ ǳ ǬǳʆǳǥǨǡɊ Ǭǳ ȍǈȴȖǈɸḼ ǥɊȽɊ ɭɰɊǤȴǳȽǈɸ ǳȴǴʆɰȜǥɊɸ Ɋʎ ɸɊǤɰǳǥɊɰɰǳȿʆǳṁ 

uɸɸɊ ɭǳɰȽȜʆǳ ʎȽ ǈǥɊȽɭǈȿȖǈȽǳȿʆɊ ɭɰǳǥȜɸɊ Ǭǈ ǥɊȿǬȜǨǡɊ Ǭǳ ǥǈǬǈ ɭɊȿʆɊ Ǭǳ 

ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ǳ ǈ ʆɊȽǈǬǈ Ǭǳ ǬǳǥȜɸɨǳɸ ȽǈȜɸ ɰǉɭȜǬǈɸ ɭǈɰǈ ȽǈȿʎʆǳȿǨǡɊ ǳ 

ǈȭʎɸʆǳɸṁ 

>ǈɭǈǥȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ þɰǈȿɸȽȜɸɸǡɊḻ Â !gu« «>ą ᶢ!ą ʎʆȜȴȜʷǈ ʎȽǈ ǈȿʆǳȿǈ èf ȜȿʆǳȎɰǈǬǈḼ ǥɊȽ ʎȽ 

ɭɰɊǥǳɸɸǈǬɊɰ Ǭǳ ɰǉǬȜɊ ȍɰǳɯʎǸȿǥȜǈ ṓèfṔ ɯʎǳ ɭɊɸɸȜǤȜȴȜʆǈ ʎȽǈ ǥɊǤǳɰʆʎɰǈ Ǭǳ ǈʆǴ ᶡᶠ ȰȽḼ 

ǬǳɭǳȿǬǳȿǬɊ Ǭǈ ǈȴʆʎɰǈ Ǭǳ ȜȿɸʆǈȴǈǨǡɊ Ǭǈ ǈȿʆǳȿǈ ǳ Ǭǈɸ ǥɊȿǬȜǨɨǳɸ ǈȽǤȜǳȿʆǈȜɸṁ ! ɰǳǬǳ 

«ɊèǈĞ!· ǳȽ ǳɸʆɰǳȴǈ ɭɊǬǳ ǥɊȿǳǥʆǈɰ ǈʆǴ ᶥṁᶠᶠᶠ «>ąɸ ɭɊɰ ȎǈʆǳʧǈʭḼ ǳ ɰǳǬǳɸ ȽǈȜɊɰǳɸ ɭɊǬǳȽ 

ɸǳɰ ȎǳɰǳȿǥȜǈǬǈɸ ɭɊɰ ȽʏȴʆȜɭȴɊɸ Ȏǈʆǳʧǈʭɸ ǥɊȿǳǥʆǈǬɊɸ ǈɊ ȽǳɸȽɊ ɸȜɸʆǳȽǈṁ 

åɰȜȿǥȜɭǈȜɸ >ǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸḻ 

þǳǥȿɊȴɊȎȜǈ Ǭǳ >ɊȽʎȿȜǥǈǨǡɊ «Ɋèǈḻ >ɊȽ ɸʎɭɊɰʆǳ ǈ «ɊèǈĞ!·Ḽ ǈ ʎȿȜǬǈǬǳ Ɋɭǳɰǈ ǳȽ ȴɊȿȎǈɸ 

ǬȜɸʆǑȿǥȜǈɸ ǳ ǥɊȽ ǤǈȜʬɊ ǥɊȿɸʎȽɊ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈḼ ȜǬǳǈȴ ɭǈɰǈ ǈ ȎǳɸʆǡɊ Ǭǳ ȎɰǈȿǬǳɸ ǉɰǳǈɸ ʎɰǤǈȿǈɸṁ 

>ɊȿʆɰɊȴǳ Ǭǳ EȜʦǳɰɸɊɸ þȜɭɊɸ Ǭǳ «ǑȽɭǈǬǈɸḻ >ɊȽɭǈʆȞʦǳȴ ǥɊȽ ȴǑȽɭǈǬǈɸ «MEḼ ouE ǳ oåðḼ 

ɭɊɸɸȜǤȜȴȜʆǈ Ɋ ȎǳɰǳȿǥȜǈȽǳȿʆɊ ǳ̙ǥȜǳȿʆǳ Ǭǳ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ʆȜɭɊɸ Ǭǳ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ ȜȿɸʆǈȴǈǬǈɸṁ 

>ɊȿʆɰɊȴǳ ÂȿṇÂȍȍ ǳ EȜȽǳɰȜʷǈǨǡɊḻ ÂɭǳɰǈǨɨǳɸ Ǭǳ ȴȜȎǈɰṇǬǳɸȴȜȎǈɰ ǳ ǈȭʎɸʆǳ Ǭǳ ȿȞʦǳȴ Ǭǳ 

ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ȿǳǥǳɸɸȜǬǈǬǳḼ ǥɊȽ ɊɭǨɨǳɸ Ǭǳ ǥɊȿʆɰɊȴǳ ǈȎǳȿǬǈǬɊ ǳ ǳȽ ʆǳȽɭɊ ɰǳǈȴṁ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶡᶡ ɩǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

µǳǬȜǨɨǳɸ Ǭǳ MȿǳɰȎȜǈḻ >ǈɭǈǥȜǬǈǬǳ Ǭǳ ǥɊȴǳʆǈɰ ǬǈǬɊɸ ǥɊȿʆȞȿʎɊɸ ɸɊǤɰǳ Ɋ ǥɊȿɸʎȽɊ Ǭǳ 

ǳȿǳɰȎȜǈ Ǭǈɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸḼ ɭǳɰȽȜʆȜȿǬɊ ȽɊȿȜʆɊɰǈȽǳȿʆɊ ǳ ȎǳɸʆǡɊ Ǭǳ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈṁ 

uȿʆǳɰȍǈǥǳ E!«u ǳ ᶠṟɟ ᶠʦḻ ðʎɭɊɰʆǳ ɭǈɰǈ Ȝȿʆǳɰȍǈǥǳɸ Ǭǳ ǥɊȿʆɰɊȴǳḼ ǥɊȽ ǬǳʆǳǥǨǡɊ ǈʎʆɊȽǉʆȜǥǈ Ǭǳ 

ɭɰɊʆɊǥɊȴɊɸ Ǭǳ ǥɊȽʎȿȜǥǈǨǡɊṁ 

uȿɸʆǈȴǈǨǡɊ fǈǥȜȴȜʆǈǬǈḻ !ʆɰǈʦǴɸ ǬɊ ɭǈǬɰǡɊ ·Mµ! Ǭǳ ṄʆɊɰǥǳɰ ǳ ʆɰǈʦǈɰṄḼ ǈ ȜȿɸʆǈȴǈǨǡɊ Ǵ ɰǉɭȜǬǈ 

ǳ ǥɊȽɭǈʆȞʦǳȴ ǥɊȽ ʦǉɰȜǈɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸṁ 

fȜɰȽʧǈɰǳ ǳ !ʎʆɊȿɊȽȜǈḻ Â ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊ ɭǳɰȽȜʆǳ ǈʆʎǈȴȜʷǈǨɨǳɸ ɰǳȽɊʆǈɸ Ǭǳ ̙ɰȽʧǈɰǳḼ 

ȎǈɰǈȿʆȜȿǬɊ ɸǳȽɭɰǳ ǈ ǈʆʎǈȴȜʷǈǨǡɊ ǬɊ ɸȜɸʆǳȽǈṁ þǈȽǤǴȽ Ɋɭǳɰǈ ǳȽ ȽɊǬɊ ǈʎʆɍȿɊȽɊḼ 

ǈɸɸǳȎʎɰǈȿǬɊ ǥɊȿʆȜȿʎȜǬǈǬǳ ǳȽ ǥǈɸɊ Ǭǳ ȍǈȴȖǈɸ ʆǳȽɭɊɰǉɰȜǈɸ Ǭǳ ǥɊȽʎȿȜǥǈǨǡɊ ǥɊȽ Ɋ 

Ȏǈʆǳʧǈʭṁ 

>Ǵȴʎȴǈ fɊʆɊǳȴǴʆɰȜǥǈ ǳ =ǈǥȰʎɭḻ uȿǥȴʎȜ ʎȽ ɸǳȿɸɊɰ Ǭǳ ȴʎʷ ȍɊʆɊǳȴǴʆɰȜǥɊ ȜȿʆǳȎɰǈǬɊ ɭǈɰǈ ȎǈɰǈȿʆȜɰ 

ɊɭǳɰǈǨǡɊ ǥɊȿʆȞȿʎǈ Ǭǈ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈḼ ȽǳɸȽɊ ǳȽ ǥǈɸɊ Ǭǳ ȍǈȴȖǈ ǬɊ ȽȜǥɰɊɭɰɊǥǳɸɸǈǬɊɰ Ǭǳ èfṁ 

ðǳȎʎɰǈȿǨǈḻ Âɸ ǬǈǬɊɸ Ǭǳ ɰǳǬǳ ɸǡɊ ɭɰɊʆǳȎȜǬɊɸ ɭɊɰ ǥɰȜɭʆɊȎɰǈ̙ǈ !Mð ᶡᶢᶨḼ ȎǈɰǈȿʆȜȿǬɊ ǈ 

ȜȿʆǳȎɰȜǬǈǬǳ ǳ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ Ǭǈɸ ȜȿȍɊɰȽǈǨɨǳɸ ʆɰǈȿɸȽȜʆȜǬǈɸṁ 

!ʎʆɊṟǥɊȽȜɸɸȜɊȿǈȽǳȿʆɊ ʦȜǈ gåðḻ åǳɰȽȜʆǳ ɯʎǳ Ɋ ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊ ȜǬǳȿʆȜ̙ɯʎǳ ǈʎʆɊȽǈʆȜǥǈȽǳȿʆǳ 

ɸʎǈ ȴɊǥǈȴȜʷǈǨǡɊ ǳ ǥɊȿ̙Ȏʎɰǳṟɸǳ ǈǬǳɯʎǈǬǈȽǳȿʆǳ ȿǈ ɰǳǬǳ ɸǳȽ ȜȿʆǳɰʦǳȿǨǡɊ Ƚǈȿʎǈȴṁ 

!ȴǈɰȽǳɸḻ Â !gu« «>ą ᶢ!ą Ǵ ǳɯʎȜɭǈǬɊ ǥɊȽ ɸȜɸʆǳȽǈɸ Ǭǳ ǈȴǈɰȽǳ ɭǈɰǈ ǳʦǳȿʆɊɸ ǥɰȞʆȜǥɊɸḼ ǥɊȽɊ 

ɭȜǥɊɸ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈḼ ȍǈȴȖǈɸ Ǭǳ ǈȴȜȽǳȿʆǈǨǡɊ ǳ ɸɊǤɰǳǥɊɰɰǳȿʆǳḼ ȽǳȴȖɊɰǈȿǬɊ ǈ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ ǳ ǈ 

ǥɊȿ̙ǈǤȜȴȜǬǈǬǳ ǬɊ ɸȜɸʆǳȽǈṁ 

uȿʆǳȎɰǈǨǡɊ ǥɊȽ Ɋ ðȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ gǳɰǳȿǥȜǈȽǳȿʆɊḻ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶡᶡ ɪǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

Â !gu« «>ą ᶢ!ą ɸǳ ȜȿʆǳȎɰǈ ɭǳɰȍǳȜʆǈȽǳȿʆǳ ǥɊȽ Ɋɸ ɸɊȍʆʧǈɰǳɸ !gu« ǳ =ɰȜȎȖʆ >Ȝʆʭ >µðḼ 

ɭǳɰȽȜʆȜȿǬɊ ɯʎǳ Ɋɸ ȎǳɸʆɊɰǳɸ Ǭǈ ɰǳǬǳ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ɰǳǈȴȜʷǳȽ ǥɊȿʆɰɊȴǳ ǥǳȿʆɰǈȴȜʷǈǬɊḼ 

ǈȿǉȴȜɸǳ Ǭǳ ǬǳɸǳȽɭǳȿȖɊ ǳ ȽɊȿȜʆɊɰǈȽǳȿʆɊ ǥɊȿʆȞȿʎɊ Ǭǳ ʆɊǬɊɸ Ɋɸ ɭɊȿʆɊɸ Ǭǳ ȴʎʷ ǳȽ ʎȽǈ 

Ȝȿʆǳɰȍǈǥǳ ʏȿȜǥǈ ǳ ȜȿʆʎȜʆȜʦǈṁ ! ɭǈɰʆȜɰ 

Ǭǳɸɸǳɸ ɸȜɸʆǳȽǈɸḼ Ǵ ɭɊɸɸȞʦǳȴ ɭɰɊȎɰǈȽǈɰ 

ǥɊȽǈȿǬɊɸḼ ʦȜɸʎǈȴȜʷǈɰ ɰǳȴǈʆɋɰȜɊɸ 

ǬǳʆǈȴȖǈǬɊɸ Ǭǳ ǥɊȿɸʎȽɊ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈḼ 

ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈɰ ȍǈȴȖǈɸ ǳȽ ʆǳȽɭɊ ɰǳǈȴ ǳ 

ɊʆȜȽȜʷǈɰ ǈ ȽǈȿʎʆǳȿǨǡɊ Ǭǈɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸḼ 

ȽǳȴȖɊɰǈȿǬɊ ǈ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ Ǭǈ ɊɭǳɰǈǨǡɊ ǳ 

ɰǳǬʎʷȜȿǬɊ ǥʎɸʆɊɸṁ 

 

 

ᶣṁᶢṁᶡṁᶢṁ Mɸʆɰʎʆʎɰǈ 

MȴǴʆɰȜǥǈ ǬɊ !gu« 

«>ą ᶢ!ą ṓᶩᶡᶥṟ

ᶩᶢᶨµoʷṔ  

 

! ɸǳȎʎȜɰḼ ʎȽ ǬȜǈȎɰǈȽǈ Ǭǳ ̙ǈǨǡɊ ɭǈɰǈ ʎȽ ɸʎɭɊɰʆǳ ·Mµ! ǥɊȽ ǥɊȿǳǥʆɊɰǳɸ Ǭǳ ǬȜȽǳɰȜʷǈǨǡɊ 

ɭǈɰǈ ʎɸɊ ǬɊ !gu« «>ą ᶢ!ą ṓᶩᶡᶥṟɭ ᶢᶨµoʷṔḻ 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶡᶡ ᵻǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

ᶣṁᶢṁᶡṁᶣṁ >ɊȿʆǈʆɊɸ ṇ fȜǈǨǡɊ !gu« «>ą ᶢ!ą ṓᶩᶡᶥṟɭ ᶢᶨµoʷṔ 

 

 

 

 

ᶣṁᶢṁᶡṁᶤṁ EȜȽǳȿɸɨǳɸ !gu« «>ą ᶢ!ą ṓᶩᶡᶥṟɭ ᶢᶨµoʷṔ 

 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶡᶡ ʝǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

 

ᶣṁᶢṁᶡṁᶥṁ >ǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǈ ɭǈɰʆǳ Ǭǳ èf ǬɊ !gu« «>ą ᶢ!ą ṓᶩᶡᶥṟ

ᶩᶢᶨµoʷṔ 

 

 

 

 

ᶣṁᶢṁᶡṁᶦṁ EȜǈȎɰǈȽǈ Ǭǳ =ȴɊǥɊɸ !gu« «>ą ᶢ!ą ṓᶩᶡᶥṟɭ ᶢᶨµoʷṔ 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶡᶡ ɭǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

 

ᶣṁᶢṁᶡṁᶧṁ >ɊȽɭɊȿǳȿʆǳɸ Ǭǈ èǳǬǳ «ɊèǈĞ!· 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶡᶢ fǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

! ɰǳǬǳ Ǭǳ ǈǥǳɸɸɊ «ɊèǈĞ!· ȿǳɸʆǳ ɭɰɊȭǳʆɊ ɸǳɰǉ ɭɰɊʦȜǬǈ ɭǳȴǈ ǳȽɭɰǳɸǈ ɊɭǳɰǈǬɊɰǈ Ǭǳ 

ʆǳȴǳǥɊȽʎȿȜǥǈǨɨǳɸ ·«þ ṓȖʆʆɭɸḻṇṇʧʧʧṁȿȴʆṁǥɊȽṁǤɰṇȴɊɰǈṔ ɯʎǳ ǈʆʎǈ ǳȽ ʆǳɰɰȜʆɋɰȜɊ ȿǈǥȜɊȿǈȴ ǥɊȽɊ 

ǬȜɸʆɰȜǤʎȜǬɊɰǈ Ǭǈ !ȽǳɰȜǥǈȿ þɊʧǳɰ ǳ Ǭǳ ɸǳʎ ɭǈɰǥǳȜɰɊ ʆǳǥȿɊȴɋȎȜǥɊ Mʦǳɰʭȿǳʆ ȿǈ ɰǳǬǳ !þ> 

«ɊèǈĞ!· ṓȖʆʆɭɸḻṇṇʧʧʧṁǳʦǳɰʭȿǳʆṁǥɊȽṇǳʦǳɰʭȿǳʆṟȖɊȽǳṟǤɰṔṁ 

! ɰǳǬǳ «ɊèǈĞ!· Ǵ ʎȽǈ ɰǳǬǳ Ǭǳ ǈǥǳɸɸɊ ǳɸɭǳǥȜǈȴȽǳȿʆǳ ǬǳɸǳȿʦɊȴʦȜǬǈ ɭǈɰǈ ǈ ʎʆȜȴȜʷǈǨǡɊ Ǭǳ 

ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸ uɊþ ṓuȿʆǳɰȿǳʆ Ǭǈɸ >ɊȜɸǈɸṔḼ ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈȿǬɊ ʎȽ ȴɊȿȎɊ ǈȴǥǈȿǥǳ ǳ ǤǈȜʬɊ ǥɊȿɸʎȽɊ Ǭǳ 

ǳȿǳɰȎȜǈṁ Mɸʆǈ ɰǳǬǳ Ǵ ȜǬǳǈȴ ɭǈɰǈ ʎʆȜȴȜʷǈǨǡɊ ǳȽ ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸ ɸȜȽɭȴǳɸ ǳ Ǭǳ ǤǈȜʬɊ ǥʎɸʆɊḼ ʆǈȜɸ ǥɊȽɊ 

ǈɸ !gu« «>ąḼ ɯʎǳ ɸǡɊ ɭɰǳɭǈɰǈǬǈɸ ǳ ȖɊȽɊȴɊȎǈǬǈɸ ɭǈɰǈ ʆɰǈȍǳȎǈɰ ǬǈǬɊɸ ȿǈ ɰǳǬǳ «ɊèǈḼ ǥɊȽ ǈ 

ɭɰȜʦǈǥȜǬǈǬǳ ǳ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ Ǭǳ ʎȽǈ ɰǳǬǳ ɭɰȜʦǈǬǈṁ 

! ̙Ȏʎɰǈ ᶦ ǈ ɸǳȎʎȜɰ Ȝȴʎɸʆɰǈ ǈ ǈɰɯʎȜʆǳʆʎɰǈ ɸȜȽɭȴȜ̙ǥǈǬǈ Ǭǳ ʎȽǈ ɰǳǬǳ «ɊèǈĞ!· ǳʦȜǬǳȿǥȜǈȿǬɊ Ɋ 

ɭǈɭǳȴ ǬɊɸ Ȏǈʆǳʧǈʭɸ ɭǈɰǈ ǥɊȽʎȿȜǥǈǨǡɊ ǳȽ èf ǥɊȽ Ɋɸ ɭǳɰȜȍǴɰȜǥɊɸ ǳ Ɋ ɭǈɭǳȴ ǬɊ ·ǳʆʧɊɰȰ ðǳɰʦǳɰ 

ǳ ǬɊ !ɭɭȴȜǥǈʆȜɊȿ ðǳɰʦǳɰ ṓ=ɰȜȎȖʆ >ȜʆʭṔṁ 

 

 

! ̙Ȏʎɰǈ ǈ ɸǳȎʎȜɰ Ȝȴʎɸʆɰǈ ǈ ǈɰɯʎȜʆǳʆʎɰǈ ȴɋȎȜǥǈ Ǭǈ ɰǳǬǳḼ ǳȽ ɯʎǳ ǥǈǬǈ «>ą ʎʆȜȴȜʷǈ Ɋɸ Ȏǈʆǳʧǈʭɸ 

Mʦǳɰʭȿǳʆṇ·«þ Ǭǈ ɰǳǬǳ «Ɋè! ṓ«·ð Ṝ «Ɋèǈ ·ǳʆʧɊɰȰ ðǳɰʦǳɰṔ ɭǈɰǈ ɸǳɰǳȽ ȜȿʆǳȎɰǈǬɊɸ ȿǈɸ 

ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈɸ Ǭǈ ǈɭȴȜǥǈǨǡɊ !gu« uÂþ ǳ =ɰȜȎȖʆ >Ȝʆʭṁ 

 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶡᶢ ɟǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

 

 

! ̙Ȏʎɰǈ ǈ ɸǳȎʎȜɰ Ȝȴʎɸʆɰǈ Ɋ ̚ʎʬɊ Ǭǳ ǬǈǬɊɸ ṓǬɊʧȿȴȜȿȰ ǳ ʎɭȴȜȿȰṔ ȿǈ ɰǳǬǳ «ɊèǈĞ!· ǳʦȜǬǳȿǥȜǈȿǬɊ 

Ɋ ɭǈɭǳȴ Ǭǳ ǥǈǬǈ ǳȿʆȜǬǈǬǳḻ Mʦǳɰʭȿǳʆṇ!ȽǳɰȜǥǈȿ þɊʧǳɰ ṓǬȜɸʆɰȜǤʎȜǬɊɰ Ǭǈ ɰǳǬǳ ǳ ɭɰɊɭɰȜǳʆǉɰȜǈ ǬɊɸ 

Ȏǈʆǳʧǈʭɸ ǳ ʆɊɰɰǳɸ Ǭǳ ʆǳȴǳǥɊȽṔḼ ·«þ ṓɊɭǳɰǈǬɊɰǈ Ǭǈ ɰǳǬǳ «ɊèǈĞ!·Ṕ ǳ ǈ ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈ ̙ȿǈȴ Ǭǳ 

ǈɭȴȜǥǈǨǡɊ ʦȜɸȞʦǳȴ ɭǈɰǈ Ɋ ǥȴȜǳȿʆǳ ɭǈɰǈ ȎǳɰǳȿǥȜǈȽǳȿʆɊ Ǭǈɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸṁ 

 

ᶣṁᶢṁᶡṁᶨṁ >ɊȽɭɊȿǳȿʆǳɸ ǬɊ ðȜɸʆǳȽǈ þṟ«ugoþ =èugoþ >uþĤ ṓ>µðṔ  

 

Â ɰǳȎȜɸʆɰɊ Ǭǈɸ «>ą ȿǈ ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈ Ǭǳ ȎǳɰǳȿǥȜǈȽǳȿʆɊ Ǵ ȍǳȜʆɊ ɭɊɰ ʎȽ ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊ Ǭǳ ǥǈȽɭɊ 

ǥȖǈȽǈǬɊ µÂE!þ 
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uṁ ĞȜɰǳȴǳɸɸ ǬǳʦȜǥǳ µÂE!þ ṟɩ ᶥᶠ!  

>ǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸḻ  

Ḻ ðɊǤɰǳʦȜʦǸȿǥȜǈ Ǭǳ ɯʎǳǬǈ Ǭǳ ᶡḼᶥ Ƚ ǳ ɭɰɊʆǳǨǡɊ uå ᶦᶥ  

Ḻ åɰɊǥǳɸɸǈǬɊɰ ÂǥʆǈṟǥɊɰǳ >Ɋɰʆǳʬṟ!ᶥᶣ Ǭǳ ᶡḼᶥ goʷ Ǭǳ ᶦᶤ ǤȜʆɸ  

Ḻ åE! ǥɊȽ ǬȜɸɭȴǈʭ Ǭǳ ᶥḼᶥṫ  

Ḻ gðµ ɊɭǥȜɊȿǈȴ ṓᶨᶥᶠḼ ᶩᶠᶠḼ ᶡᶨᶠᶠḼ ᶡᶩᶠᶠṔ  

Ḻ Ğ>Eµ! ṓ=ǈȿǬǈ ᶡḼ ᶢḼ ᶥḼ ᶨṔ  

Ḻ þEðṟ>Eµ! ṓ=ǈȿǬǈ ᶣᶤḼ ᶣᶩṔ  

Ḻ «þM fEE ṓ=ǈȿǬǈ ᶡḼ ᶢḼ ᶣḼ ᶤḼ ᶥḼ ᶧḼ ᶨḼ ᶢᶠṔ  

Ḻ þEE ṓ=ǈȿǬǈ ᶣᶨḼ ᶣᶩḼ ᶤᶠḼ ᶤᶡǤṔ  

Ḻ åɊɰʆǈ ȽȜǥɰɊ ąð= ǳ ɸȴɊʆ ɭǈɰǈ ǥǈɰʆǡɊ ȽȜǥɰɊðE ṓȽǉʬṁ ᶦᶤ g=Ṕ ɭǈɰǈ ǥɊȿǳǥʆȜʦȜǬǈǬǳ ȽǉʬȜȽǈ  

Ḻ ðÂ !ȿǬɰɊȜǬ ᶧṁᶠ  

Ḻ ȽǳǥǈȿȜɸȽɊ Ǭǳ ʦǈɰɰǳǬʎɰǈ ǬɊ ȜȽǈȎǳɰ ᶡE ṇ ᶢE  

Ḻ ·f> ṓǥɊȽʎȿȜǥǈǨǡɊ Ǭǳ ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊ ɭǈɰǈ ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊḼ ȴǳȜʆɊɰ Ǭǳ ǥǈɰʆǡɊṔ 

 

ᶣṁᶢṁᶢṁ þǳǥȿɊȴɊȎȜǈɸ ǳ ðȜɸʆǳȽǈɸ ǈ ðǳɰǳȽ uȽɭȴǈȿʆǈǬɊɸ 

 

åǈɰǈ ȎǈɰǈȿʆȜɰ Ɋ ɸʎǥǳɸɸɊ ǬɊ ɭɰɊȭǳʆɊ Ǭǳ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊ Ǭǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ǳȽ èȜǤǳȜɰǡɊ åɰǳʆɊ 

ǥɊȽ Ɋ ʎɸɊ Ǭǈ ʆǳǥȿɊȴɊȎȜǈ «ɊèǈĞ!·Ḽ Ǵ ǳɸɸǳȿǥȜǈȴ ɯʎǳ ǈȴȎʎȽǈɸ ɭɰǳȽȜɸɸǈɸ ɸǳȭǈȽ ɰȜȎɊɰɊɸǈȽǳȿʆǳ 

ɊǤɸǳɰʦǈǬǈɸṁ Mɸɸǈɸ ɭɰǳȽȜɸɸǈɸ ɸǡɊ Ɋ ǈȴȜǥǳɰǥǳ ɭǈɰǈ ɯʎǳ ǈ ɸɊȴʎǨǡɊ ǈȴǥǈȿǥǳ ɭȴǳȿǈȽǳȿʆǳ Ɋɸ 
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ɊǤȭǳʆȜʦɊɸ Ǭǳ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈḼ ȜȿɊʦǈǨǡɊ ǳ ɸʎɸʆǳȿʆǈǤȜȴȜǬǈǬǳ ɭɰɊɭɊɸʆɊɸḼ ʆɰǈȿɸȍɊɰȽǈȿǬɊ ǈ ǥȜǬǈǬǳ ǳȽ 

ʎȽ ȽɊǬǳȴɊ Ǭǳ Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎʆʎɰǈ ȜȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳ ǳ ǥɊȿǳǥʆǈǬǈṁ 

fɊȿʆǳ Ǭǳ MȿǳɰȎȜǈ ᶢᶤ ȖɊɰǈɸ ɭɊɰ ǬȜǈḼ ᶧ ǬȜǈɸ ɭɊɰ ɸǳȽǈȿǈ 

! ąȿȜǬǈǬǳ Ǭǳ >ɊȿʆɰɊȴǳ Ǭǳ «ʎʷ ṓ«>ąṔḼ ɯʎǳ ȎǳɰǳȿǥȜǈ Ǭǳ ȍɊɰȽǈ ȜȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳ ǥǈǬǈ ɭɊȿʆɊ Ǭǳ 

ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈḼ ɭɰǳǥȜɸǈ Ǭǳ ǳȿǳɰȎȜǈ ǥɊȿʆȞȿʎǈ ɭǈɰǈ Ɋɭǳɰǈɰ ǥɊɰɰǳʆǈȽǳȿʆǳ ǳḼ ǈɸɸȜȽḼ 

ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈɰ Ɋ ǥɊȿʆɰɊȴǳ ɰǳȽɊʆɊ ǳ ȽɊȿȜʆɊɰǈȽǳȿʆɊ ȿǳǥǳɸɸǉɰȜɊɸṁ gǈɰǈȿʆȜɰ ɯʎǳ ǥǈǬǈ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈ ǳ 

ɸʎǈ ɰǳɸɭǳǥʆȜʦǈ «>ą ɰǳǥǳǤǈȽ ǈȴȜȽǳȿʆǈǨǡɊ ȜȿȜȿʆǳɰɰʎɭʆǈ ᶢᶤ ȖɊɰǈɸ ɭɊɰ ǬȜǈḼ ᶧ ǬȜǈɸ ɭɊɰ ɸǳȽǈȿǈḼ Ǵ 

ǳɸɸǳȿǥȜǈȴ ɭǈɰǈ Ɋ ȍʎȿǥȜɊȿǈȽǳȿʆɊ ǳ̙ǥȜǳȿʆǳ ǬɊ ɸȜɸʆǳȽǈṁ 

Mɸɸǈ ɭɰǳȽȜɸɸǈ ɭǳɰȽȜʆǳ ɯʎǳ Ɋ ɸȜɸʆǳȽǈ ǳɸʆǳȭǈ ɸǳȽɭɰǳ ǈʆȜʦɊḼ ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈȿǬɊ ʎȽǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ 

ɭʏǤȴȜǥǈ ȽɊǬǳɰȿǈ ǳ ɊʆȜȽȜʷǈǬǈḼ ǥɊȽ ǈ ɭɊɸɸȜǤȜȴȜǬǈǬǳ Ǭǳ ǈȭʎɸʆǳɸ ǈʎʆɊȽǉʆȜǥɊɸ ǳ ɊɭǳɰǈǨɨǳɸ 

ɭɰɊȎɰǈȽǈǬǈɸ ɯʎǳ ǈʎȽǳȿʆǈȽ ǈ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈ ǳȿǳɰȎǴʆȜǥǈ ǳ ɊɭǳɰǈǥȜɊȿǈȴṁ ! ǈȴȜȽǳȿʆǈǨǡɊ ǥɊȿʆȞȿʎǈ 

ȍɊɰʆǈȴǳǥǳ ǈ ǥɊȿ̙ǈǤȜȴȜǬǈǬǳ Ǭǈ ɰǳǬǳḼ ȽȜȿȜȽȜʷǈȿǬɊ ȜȿʆǳɰɰʎɭǨɨǳɸ ǳ ȽǈʬȜȽȜʷǈȿǬɊ Ɋɸ ǤǳȿǳȍȞǥȜɊɸ 

ǬɊ ɸȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ ʆǳȴǳȎǳɸʆǡɊṁ 

>ɊȿǳǥʆȜʦȜǬǈǬǳ Ǭǳ =ǈǥȰȖǈʎȴ 

! ɰǳǬǳ «ɊèǈĞ!· Ɋȍǳɰǳǥǳ ǳʬǥǳȴǳȿʆǳ ǥɊǤǳɰʆʎɰǈ ɭǈɰǈ ǥɊȽʎȿȜǥǈǨǡɊ ǳȿʆɰǳ ǈɸ «>ąɸ ǳ Ɋɸ 

Ȏǈʆǳʧǈʭɸ «Ɋèǈṁ >ɊȿʆʎǬɊḼ ɭǈɰǈ ȎǈɰǈȿʆȜɰ ɯʎǳ Ɋɸ ǬǈǬɊɸ ɸǳȭǈȽ ʆɰǈȿɸȽȜʆȜǬɊɸ Ǭǳ ȍɊɰȽǈ ǳ̙ǥȜǳȿʆǳ 

ɭǈɰǈ Ɋ ɸȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ ȎǳɰǳȿǥȜǈȽǳȿʆɊ ȖɊɸɭǳǬǈǬɊ ȿǈ ȿʎʦǳȽḼ Ǵ ȿǳǥǳɸɸǉɰȜǈ ʎȽǈ ǥɊȿǳǥʆȜʦȜǬǈǬǳ Ǭǳ 

ǤǈǥȰȖǈʎȴ ǥɊȿ̙ǉʦǳȴṁ 

·ǳɸʆǳ ɭɰɊȭǳʆɊḼ ǈ ɊɭǳɰǈǬɊɰǈ ·«þ Ǭǈ !þ>ṇMʦǳɰʭȿǳʆ ɸǳɰǉ ǈ ɰǳɸɭɊȿɸǉʦǳȴ ɭɊɰ ǈɸɸǳȎʎɰǈɰ ǳɸɸǈ 

ǥɊȿǳǥʆȜʦȜǬǈǬǳḼ ɭǳɰȽȜʆȜȿǬɊ ɯʎǳ Ɋɸ Ȏǈʆǳʧǈʭɸ ʆɰǈȿɸȽȜʆǈȽ ȜȿȍɊɰȽǈǨɨǳɸ ǳȽ ʆǳȽɭɊ ɰǳǈȴ ɭǈɰǈ Ɋ 

ɸȜɸʆǳȽǈ ǥǳȿʆɰǈȴ Ǭǳ ȎǳɰǳȿǥȜǈȽǳȿʆɊṁ uɸɸɊ ɭɊɸɸȜǤȜȴȜʆǈ Ɋ ȽɊȿȜʆɊɰǈȽǳȿʆɊ ǥɊȿʆȞȿʎɊḼ ǳʬǳǥʎǨǡɊ Ǭǳ 

ǥɊȽǈȿǬɊɸ ǳ ǥɊȴǳʆǈ Ǭǳ ǬǈǬɊɸ ǳɸɸǳȿǥȜǈȜɸ ɭǈɰǈ ɊʆȜȽȜʷǈɰ Ɋ ǬǳɸǳȽɭǳȿȖɊ Ǭǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈṁ 

>ɊȽ ʎȽǈ ǥɊȿǳʬǡɊ Ǭǳ ǤǈǥȰȖǈʎȴ ɰɊǤʎɸʆǈḼ ǈ ǥȜǬǈǬǳ Ǭǳ èȜǤǳȜɰǡɊ åɰǳʆɊ ǳɸʆǈɰǉ ɭɰɊȿʆǈ ɭǈɰǈ Ɋɭǳɰǈɰ 

ǥɊȽ ɭɰǳǥȜɸǡɊ ǳ ȎǈɰǈȿʆȜɰ Ɋ ɭȴǳȿɊ ȍʎȿǥȜɊȿǈȽǳȿʆɊ Ǭǳ ɸʎǈ Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎʆʎɰǈ ȜȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳṁ 

>ɊǤǳɰʆʎɰǈ >ɊȽɭȴǳʆǈ Ǭǈ èǳǬǳ «ɊèǈĞ!· 

! ǥɊǤǳɰʆʎɰǈ Ǭǈ ɰǳǬǳ «ɊèǈĞ!· ɸǳɰǉ ʎȽ ǬɊɸ ȎɰǈȿǬǳɸ ǬȜȍǳɰǳȿǥȜǈȜɸ Ǭǈ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊ Ǭǈ 

ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ Ǭǳ èȜǤǳȜɰǡɊ åɰǳʆɊṁ ! !þ>ṇMʦǳɰʭȿǳʆ ɸǳɰǉ ɰǳɸɭɊȿɸǉʦǳȴ ɭɊɰ ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈɰ 

ʎȽǈ ǥɊǤǳɰʆʎɰǈ ǈȽɭȴǈḼ ɸʎɭǳɰǈȿǬɊ Ǭǳɸǈ̙Ɋɸ ȎǳɊȎɰǉ̙ǥɊɸ ǳ ȎǈɰǈȿʆȜȿǬɊ ɯʎǳ ʆɊǬɊɸ Ɋɸ 

ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸ «>ąɸ ǳɸʆǳȭǈȽ ǥɊȿǳǥʆǈǬɊɸḼ ȜȿǬǳɭǳȿǬǳȿʆǳȽǳȿʆǳ Ǭǈ ɸʎǈ ȴɊǥǈȴȜʷǈǨǡɊ ȿǈ ǥȜǬǈǬǳṁ 

gɰǈǨǈɸ ǚ ɸʎǈ ǥǈɭǈǥȜǬǈǬǳ Ǭǳ ȴɊȿȎɊ ǈȴǥǈȿǥǳ ṓǈʆǴ ᶡᶠ ȰȽ ɭɊɰ ȎǈʆǳʧǈʭḼ ǬǳɭǳȿǬǳȿǬɊ Ǭǈɸ 

ǥɊȿǬȜǨɨǳɸ ǬɊ ǈȽǤȜǳȿʆǳṔḼ ǈ ɰǳǬǳ ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈɰǉ ʎȽǈ ǥɊȽʎȿȜǥǈǨǡɊ ǳ̙ǥȜǳȿʆǳ ǳȽ ǉɰǳǈɸ ʎɰǤǈȿǈɸ 

Ǭǳȿɸǈɸ ǳ ɭǳɰȜȍǴɰȜǥǈɸḼ ǈɸɸǳȎʎɰǈȿǬɊ ɯʎǳ ȿǳȿȖʎȽǈ ǉɰǳǈ Ǭǈ ǥȜǬǈǬǳ ̙ɯʎǳ ǬǳɸǈɸɸȜɸʆȜǬǈṁ uɸɸɊ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶡᶢ ɨǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈ ʎȽ ȎɰǈȿǬǳ ǈʦǈȿǨɊ ɭǈɰǈ èȜǤǳȜɰǡɊ åɰǳʆɊḼ ɭǳɰȽȜʆȜȿǬɊ ɯʎǳ ʆɊǬǈɸ ǈɸ ɰǳȎȜɨǳɸ ɸǳ 

Ǥǳȿǳ̙ǥȜǳȽ Ǭǳ ʎȽǈ ȎǳɸʆǡɊ ȜȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳ ǳ ǳ̙ǥȜǳȿʆǳ Ǭǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈṁ 

ðǳȎʎɰǈȿǨǈ ǳ åɰɊʆǳǨǡɊ Ǭǳ EǈǬɊɸ 

! ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ Ǵ ʎȽ ǬɊɸ ɭȜȴǈɰǳɸ Ǭǈ ɰǳǬǳ «ɊèǈĞ!·ṁ åǈɰǈ ȎǈɰǈȿʆȜɰ ɯʎǳ ǈɸ ȜȿȍɊɰȽǈǨɨǳɸ ǥɊȴǳʆǈǬǈɸ 

ǳ ʆɰǈȿɸȽȜʆȜǬǈɸ ɭǳȴǈɸ «>ąɸ ɸǳȭǈȽ ɭɰɊʆǳȎȜǬǈɸ ǥɊȿʆɰǈ ǈǥǳɸɸɊɸ ȿǡɊ ǈʎʆɊɰȜʷǈǬɊɸḼ Ɋ ɸȜɸʆǳȽǈ ʎʆȜȴȜʷǈ 

ǥɰȜɭʆɊȎɰǈ̙ǈ !Mð ᶡᶢᶨṁ Mɸɸǈ ʆǳǥȿɊȴɊȎȜǈ ǈʦǈȿǨǈǬǈ Ǭǳ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ ǈɸɸǳȎʎɰǈ ɯʎǳ Ɋɸ ǬǈǬɊɸ 

ʆɰɊǥǈǬɊɸ ǳȿʆɰǳ Ɋɸ ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸ ǳ Ɋ ɸȜɸʆǳȽǈ ǥǳȿʆɰǈȴ ɭǳɰȽǈȿǳǨǈȽ ȞȿʆǳȎɰɊɸ ǳ ǥɊȿ̙ǉʦǳȜɸṁ 

>ɊȽ ǳɸɸǈ ǥǈȽǈǬǈ ǈǬȜǥȜɊȿǈȴ Ǭǳ ɭɰɊʆǳǨǡɊḼ èȜǤǳȜɰǡɊ åɰǳʆɊ ɭɊǬǳ ǥɊȿ̙ǈɰ ɯʎǳ ɸʎǈ ɰǳǬǳ Ǭǳ 

ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ȜȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳ ǳɸʆǈɰǉ ɸǳȎʎɰǈ ǥɊȿʆɰǈ ʦʎȴȿǳɰǈǤȜȴȜǬǈǬǳɸḼ ɭɰɊɭɊɰǥȜɊȿǈȿǬɊ 

ʆɰǈȿɯʎȜȴȜǬǈǬǳ ǈɊɸ ȎǳɸʆɊɰǳɸ ǳ ǥɊȿʆɰȜǤʎȜȿǬɊ ɭǈɰǈ ǈ ǳɸʆǈǤȜȴȜǬǈǬǳ ǳ ǥɊȿ̙ǈȿǨǈ ȿɊ ɸȜɸʆǳȽǈṁ 

>ǈɭǈǥȜǬǈǬǳ Ǭǳ MʬɭǈȿɸǡɊ 

! Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎʆʎɰǈ Ǭǈ ɰǳǬǳ «ɊèǈĞ!· ȿǡɊ ɸɋ ǈʆǳȿǬǳɰǉ ǚɸ ǬǳȽǈȿǬǈɸ Ǭǳ ȽɊǬǳɰȿȜʷǈǨǡɊ Ǭǈ 

ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈḼ Ƚǈɸ ʆǈȽǤǴȽ ɭǳɰȽȜʆȜɰǉ ǈ ǳʬɭǈȿɸǡɊ ɭǈɰǈ Ɋʎʆɰǈɸ ɸɊȴʎǨɨǳɸ Ǭǳ ǥȜǬǈǬǳɸ 

ȜȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳɸṁ ! ǥǈɭǈǥȜǬǈǬǳ ǳɸǥǈȴǉʦǳȴ ǬɊɸ Ȏǈʆǳʧǈʭɸ «ɊèǈḼ ɯʎǳ ɭɊǬǳȽ ȎǳɰǳȿǥȜǈɰ ǈʆǴ ᶥṁᶠᶠᶠ 

«>ąɸ ɭɊɰ ʎȿȜǬǈǬǳḼ Ǵ ʎȽǈ Ǭǈɸ ȽǈȜɊɰǳɸ ʦǈȿʆǈȎǳȿɸ Ǭǈ ʆǳǥȿɊȴɊȎȜǈḼ ɭǳɰȽȜʆȜȿǬɊ ɯʎǳ ǈ ɰǳǬǳ ǥɰǳɸǨǈ 

ǥɊȿȍɊɰȽǳ ǈɸ ȿǳǥǳɸɸȜǬǈǬǳɸ Ǭǈ ǥȜǬǈǬǳ ǈʎȽǳȿʆǳȽṁ 

uɸɸɊ ǈǤɰǳ ǥǈȽȜȿȖɊ ɭǈɰǈ ȍʎʆʎɰǈɸ ȜȿɊʦǈǨɨǳɸḼ ǥɊȽɊ ǈ ȜȿʆǳȎɰǈǨǡɊ Ǭǳ ɸǳȿɸɊɰǳɸ Ǭǳ ȽɊȿȜʆɊɰǈȽǳȿʆɊ 

ǈȽǤȜǳȿʆǈȴḼ ɸȜɸʆǳȽǈɸ Ǭǳ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ ɭʏǤȴȜǥǈḼ ȽǳǬȜǬɊɰǳɸ ȜȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳɸ ǳ ȽʎȜʆɊ ȽǈȜɸḼ ȍǈʷǳȿǬɊ Ǭǳ 

èȜǤǳȜɰǡɊ åɰǳʆɊ ʎȽǈ ǥȜǬǈǬǳ ʦǳɰǬǈǬǳȜɰǈȽǳȿʆǳ ǥɊȿǳǥʆǈǬǈ ǳ ȜȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳṁ Mɸɸǈ ̚ǳʬȜǤȜȴȜǬǈǬǳ ȿǈ 

ǳʬɭǈȿɸǡɊ ǈɸɸǳȎʎɰǈ ɯʎǳ ǈ ǥȜǬǈǬǳ ǳɸʆǈɰǉ ɭɰǳɭǈɰǈǬǈ ɭǈɰǈ ǈǥɊȽɭǈȿȖǈɰ ǈɸ ʆǳȿǬǸȿǥȜǈɸ 

ʆǳǥȿɊȴɋȎȜǥǈɸ ǳ Ɋȍǳɰǳǥǳɰ ǥǈǬǈ ʦǳʷ ȽǈȜɸ ǤǳȿǳȍȞǥȜɊɸ ǚ ɭɊɭʎȴǈǨǡɊṁ 

 

ᶣṁᶢṁᶢṁᶡṁ !ɰɯʎȜʆǳʆʎɰǈ ǬɊ ðȜɸʆǳȽǈ  

 

Â ǬȜǈȎɰǈȽǈ ǈ ɸǳȎʎȜɰ Ȝȴʎɸʆɰǈ ǈ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆǈǨǡɊ ȴɋȎȜǥǈ Ǭǈ ǈɰɯʎȜʆǳʆʎɰǈ ǬɊ ɸȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ 

ȜȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳ Ǭǳ èȜǤǳȜɰǡɊ åɰǳʆɊṁ Mȴǳ ȽɊɸʆɰǈ Ɋɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȜɸ ǥɊȽɭɊȿǳȿʆǳɸ ǳȿʦɊȴʦȜǬɊɸ ȿǈ 

ǥɊȽʎȿȜǥǈǨǡɊ ǳ ȿɊ ǥɊȿʆɰɊȴǳ Ǭǈɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ ɭʏǤȴȜǥǈɸḼ ǬǳɸǬǳ Ɋɸ ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸ Ǭǳ ǥǈȽɭɊ ǈʆǴ Ɋ 

ɸȜɸʆǳȽǈ ǥǳȿʆɰǈȴ Ǭǳ ȎǳɰǳȿǥȜǈȽǳȿʆɊṁ ! ǈɰɯʎȜʆǳʆʎɰǈ Ǵ ǤǈɸǳǈǬǈ ǳȽ ʎȽǈ ɰǳǬǳ «ɊèǈĞ!·Ḽ ɯʎǳ 

ɭǳɰȽȜʆǳ ǈ ǥɊȿǳǥʆȜʦȜǬǈǬǳ ǳ̙ǥȜǳȿʆǳ ǳ Ǭǳ ȴɊȿȎɊ ǈȴǥǈȿǥǳ ǳȿʆɰǳ ǈɸ ʎȿȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ ǥɊȿʆɰɊȴǳ Ǭǳ ȴʎʷ 

ṓ«>ąɸṔ ȜȿɸʆǈȴǈǬǈɸ ȿɊɸ ɭɊɸʆǳɸ ǳ Ɋɸ Ȏǈʆǳʧǈʭɸ «Ɋèǈṁ Mɸɸǳɸ Ȏǈʆǳʧǈʭɸ ɸǡɊ ɰǳɸɭɊȿɸǉʦǳȜɸ ɭɊɰ 

ʆɰǈȿɸȽȜʆȜɰ Ɋɸ ǬǈǬɊɸ ǥɊȴǳʆǈǬɊɸ Ǭǈɸ ȴʎȽȜȿǉɰȜǈɸ ɭǈɰǈ Ɋ ɸǳɰʦȜǬɊɰ ǥǳȿʆɰǈȴ ǈʆɰǈʦǴɸ Ǭǳ ʎȽǈ ǥɊȿǳʬǡɊ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶡᶢ ɩǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

Ǭǳ ǤǈǥȰȖǈʎȴḼ ǳȿɯʎǈȿʆɊ Ɋ ɸȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ ȎǳɰǳȿǥȜǈȽǳȿʆɊḼ ȖɊɸɭǳǬǈǬɊ ȿǈ ȿʎʦǳȽḼ ɭɰɊǥǳɸɸǈ ǳɸɸǈɸ 

ȜȿȍɊɰȽǈǨɨǳɸ ǳ ǳʬǳǥʎʆǈ Ɋɸ ǥɊȽǈȿǬɊɸ ȿǳǥǳɸɸǉɰȜɊɸḼ ǥɊȽɊ ȴȜȎǈɰṇǬǳɸȴȜȎǈɰ ǳ ǈȭʎɸʆǳɸ Ǭǳ 

ǬȜȽǳɰȜʷǈǨǡɊṁ Â ǬȜǈȎɰǈȽǈ Ǭǳɸʆǈǥǈ ǈɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȜɸ ȜȿʆǳɰǈǨɨǳɸ ǳ ̚ʎʬɊɸ Ǭǳ ǬǈǬɊɸ ǬǳȿʆɰɊ ǬɊ 

ɸȜɸʆǳȽǈḼ ȜȿǥȴʎȜȿǬɊ Ɋ ʎɸɊ Ǭǳ ǥɰȜɭʆɊȎɰǈ̙ǈ ɭǈɰǈ ȎǈɰǈȿʆȜɰ ǈ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ Ǭǈɸ ȜȿȍɊɰȽǈǨɨǳɸ 

ʆɰǈȿɸȽȜʆȜǬǈɸṁ 

 

 

ᶣṁᶢṁᶢṁᶢṁ >ɊȽɭɊȿǳȿʆǳɸ ǬɊ ɸȜɸʆǳȽǈ  

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶡᶢ ɪǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

 

ᶣṁᶢṁᶣṁ åȴǈʆǈȍɊɰȽǈ !gu« uÂþ 

 

! åȴǈʆǈȍɊɰȽǈ !gu« uɊþ Ǭǈ ðþ MȿȎȜȿǳǳɰȜȿȎ Ǵ ʎȽǈ ɸɊȴʎǨǡɊ ɰɊǤʎɸʆǈ ǳ ʎȿȜ̙ǥǈǬǈ ɯʎǳ ȍǈǥȜȴȜʆǈ Ɋ 

ȎǳɰǳȿǥȜǈȽǳȿʆɊ Ǭǳ ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸ uɊþḼ ǥɊȽʎȿȜǥǈǨǡɊḼ ǥɊȴǳʆǈ Ǭǳ ǬǈǬɊɸ ǳ Ɋ ȍʎȿǥȜɊȿǈȽǳȿʆɊ Ǭǳ 

ǈɭȴȜǥǈʆȜʦɊɸ ʦɊȴʆǈǬɊɸ ɭǈɰǈ ǥǈɸɊɸ Ǭǳ ʎɸɊ ǳȽ ǥȜǬǈǬǳɸ ȜȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳɸṁ ·Ɋ ǥɊȿʆǳʬʆɊ Ǭǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ 

ɭʏǤȴȜǥǈ Ǭǳ èȜǤǳȜɰǡɊ åɰǳʆɊḼ ǈ ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈ ɸǳ ȜȿʆǳȎɰǈ ǥɊȽ Ɋ ɸȜɸʆǳȽǈ =ɰȜȎȖʆ >ȜʆʭḼ ɊȍǳɰǳǥǳȿǬɊ ʎȽǈ 

ʦȜɸǡɊ ǥǳȿʆɰǈȴȜʷǈǬǈ ǳ ǳ̙ǥȜǳȿʆǳ ɭǈɰǈ Ɋ ȽɊȿȜʆɊɰǈȽǳȿʆɊ ǳ ǥɊȿʆɰɊȴǳ Ǭǈɸ ąȿȜǬǈǬǳɸ Ǭǳ >ɊȿʆɰɊȴǳ Ǭǳ 

«ʎʷ ṓ«>ąɸṔṁ ! ɸǳȎʎȜɰḼ ɸǡɊ ǬǳɸǥɰȜʆǈɸ ǈɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȜɸ ȍʎȿǥȜɊȿǈȴȜǬǈǬǳɸ ǳ ǥǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǈ 

ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈḼ ǤǳȽ ǥɊȽɊ ǈɸ ɭɰǳȽȜɸɸǈɸ ǳ ǤǳȿǳȍȞǥȜɊɸ Ǭǈ ɸɊȴʎǨǡɊ ɭɰɊɭɊɸʆǈṁ 

åɰȜȿǥȜɭǈȜɸ >ǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ Ǭǈ åȴǈʆǈȍɊɰȽǈ !gu« uɊþ åɰɊɭɊɸʆǈḻ 

uṁ uȿʆǳɰɊɭǳɰǈǤȜȴȜǬǈǬǳḻ 

! ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈ Ǵ ɭɰɊȭǳʆǈǬǈ ɭǈɰǈ ɸǳɰ ǥɊȽɭǈʆȞʦǳȴ ǥɊȽ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ʆȜɭɊɸ Ǭǳ ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸ ǳ 

ɰǳǬǳɸḼ ɭǳɰȽȜʆȜȿǬɊ ǈ ȎǳɸʆǡɊ Ǭǳ ɸȜɸʆǳȽǈɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈ ǳ ȍʎʆʎɰɊɸ ǥǈɸɊɸ Ǭǳ ʎɸɊ 

ǳȽ ǥȜǬǈǬǳɸ ȜȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳɸṁ uɸɸɊ Ȏǈɰǈȿʆǳ ɯʎǳ ǈ ɸɊȴʎǨǡɊ ɭɊɸɸǈ ɸǳɰ ǳʬɭǈȿǬȜǬǈ ɭǈɰǈ ȜȿʆǳȎɰǈɰ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶡᶢ ᵻǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

ɸǳȿɸɊɰǳɸ ǳ ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸ Ǭǳ Ɋʎʆɰǈɸ ǉɰǳǈɸḼ ǥɊȽɊ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ ɭʏǤȴȜǥǈḼ ȎǳɸʆǡɊ Ǭǳ ɰǳɸȞǬʎɊɸ ǳ 

ȽɊȿȜʆɊɰǈȽǳȿʆɊ ǈȽǤȜǳȿʆǈȴṁ 

uuṁ ðǳȎʎɰǈȿǨǈḻ 

! ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ Ǵ ʎȽǈ ɭɰȜɊɰȜǬǈǬǳ ȿǈ ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈ !gu« uɊþḼ ɯʎǳ ǈǬɊʆǈ ȽǳǬȜǬǈɸ ɰɊǤʎɸʆǈɸ Ǭǳ 

ɭɰɊʆǳǨǡɊ Ǭǳ ɭɊȿʆǈ ǈ ɭɊȿʆǈḼ ǬǳɸǬǳ ǈ ǥɊȴǳʆǈ Ǭǳ ǬǈǬɊɸ ɭɊɰ ɸǳȿɸɊɰǳɸ ǈʆǴ ǈ ǥɊȽʎȿȜǥǈǨǡɊ 

ǥɊȽ Ɋɸ ǈɭȴȜǥǈʆȜʦɊɸṁ uɸɸɊ ȜȿǥȴʎȜ ǈʎʆǳȿʆȜǥǈǨǡɊḼ ǥɰȜɭʆɊȎɰǈ̙ǈ ǳ ɭɰɊʆǳǨǡɊ Ǭǳ ȜȿȍɊɰȽǈǨɨǳɸ 

ǥɰȞʆȜǥǈɸḼ ǈɸɸǳȎʎɰǈȿǬɊ ɯʎǳ Ɋɸ ǬǈǬɊɸ Ǭǈ ɰǳǬǳ ɸǳȭǈȽ ɭɰɊʆǳȎȜǬɊɸ ǥɊȿʆɰǈ ǈǥǳɸɸɊɸ ȿǡɊ 

ǈʎʆɊɰȜʷǈǬɊɸ ǳ ǈʆǈɯʎǳɸ ǥȜǤǳɰȿǴʆȜǥɊɸṁ 

uuuṁ MɸǥǈȴǈǤȜȴȜǬǈǬǳḻ 

! ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈ Ǵ ǳɸǥǈȴǉʦǳȴḼ ɭǳɰȽȜʆȜȿǬɊ ɯʎǳ Ɋ ɸȜɸʆǳȽǈ ǈʆǳȿǬǈ ʆǈȿʆɊ ǚɸ ȿǳǥǳɸɸȜǬǈǬǳɸ 

ǈʆʎǈȜɸ Ǭǳ ȎǳɰǳȿǥȜǈȽǳȿʆɊ Ǭǳ ǈʆǴ ᶡᶥṁᶠᶠᶠ «>ąɸḼ ɯʎǈȿʆɊ ȍʎʆʎɰǈɸ ǳʬɭǈȿɸɨǳɸṁ ! ǈɰɯʎȜʆǳʆʎɰǈ 

ȽɊǬʎȴǈɰ ǳ ǤǈɸǳǈǬǈ ǳȽ ȽȜǥɰɊɸɸǳɰʦȜǨɊɸ ȍǈǥȜȴȜʆǈ ǈ ǈǬǈɭʆǈǨǡɊ ɭǈɰǈ ȿɊʦǈɸ ǬǳȽǈȿǬǈɸḼ 

ȎǈɰǈȿʆȜȿǬɊ ̚ǳʬȜǤȜȴȜǬǈǬǳ ǳ ǥǈɭǈǥȜǬǈǬǳ Ǭǳ ǥɰǳɸǥȜȽǳȿʆɊ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ǈ ǥȜǬǈǬǳ ȜȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳ 

ɸǳ ǬǳɸǳȿʦɊȴʦǳṁ 

uĝṁ !ǬǳɯʎǈǤȜȴȜǬǈǬǳḻ 

>ɊȽ ɸʎɭɊɰʆǳ ǈ ǬȜʦǳɰɸǈɸ ʆǳǥȿɊȴɊȎȜǈɸ Ǭǳ ɰǳǬǳ Ǭǳ ɸǳȿɸɊɰǳɸ ǥɊȽ ̙Ɋ ǳ ɸǳȽ ̙ɊḼ ǈ 

ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈ !gu« uɊþ ɸǳ ǈǬǈɭʆǈ ȍǈǥȜȴȽǳȿʆǳ ǈ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ǥɊȿʆǳʬʆɊɸ ʎɰǤǈȿɊɸṁ Mȴǈ Ǵ ɭɰǴṟ

ȜȿʆǳȎɰǈǬǈ ɭǈɰǈ ɸǳɰ ǥɊȽɭǈʆȞʦǳȴ ǥɊȽ ȽʏȴʆȜɭȴɊɸ ǈɭȴȜǥǈʆȜʦɊɸ Ǭǳ ǥȜǬǈǬǳ ȜȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳḼ ǥɊȽɊ 

ɸȜɸʆǳȽǈɸ Ǭǳ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈḼ ȎǳɸʆǡɊ Ǭǳ ɰǳɸȞǬʎɊɸḼ ǳ ɸɊȴʎǨɨǳɸ Ǭǳ ȽɊǤȜȴȜǬǈǬǳ ʎɰǤǈȿǈḼ 

ɊȍǳɰǳǥǳȿǬɊ ʎȽǈ Ǥǈɸǳ ɸɋȴȜǬǈ ɭǈɰǈ ȍʎʆʎɰǈɸ ǳʬɭǈȿɸɨǳɸṁ 

 

>ɊȿɸȜǬǳɰǈǨɨǳɸ åɰȜȿǥȜɭǈȜɸḻ 

uṁ ąɸʎǉɰȜɊɸ ðȜȽʎȴʆǑȿǳɊɸḻ 

! ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈ ɸǳɰǉ ǥǈɭǈʷ Ǭǳ ɸʎɭɊɰʆǈɰ ǈʆǴ ᶥᶠ ʎɸʎǉɰȜɊɸ ɸȜȽʎȴʆǑȿǳɊɸḼ ȎǈɰǈȿʆȜȿǬɊ ɯʎǳ ǈ 

ǳɯʎȜɭǳ Ǭǳ ɊɭǳɰǈǨǡɊ ɭɊɸɸǈ ǈǥǳɸɸǈɰ ǳ ȎǳɰǳȿǥȜǈɰ Ɋ ɸȜɸʆǳȽǈ Ǭǳ ȍɊɰȽǈ ǳ̙ǥǈʷṁ 

uuṁ >ɊȿǳǥʆȜʦȜǬǈǬǳ ǳ uȿȍɰǈǳɸʆɰʎʆʎɰǈḻ 

! ǳɯʎȜɭǳ Ǭǳ ɊɭǳɰǈǨǡɊ ǬɊ >ǳȿʆɰɊ Ǭǳ >ɊȿʆɰɊȴǳ ÂɭǳɰǈǥȜɊȿǈȴ ṓ>>ÂṔ Ǭǳ èȜǤǳȜɰǡɊ åɰǳʆɊ 

ʎʆȜȴȜʷǈɰǉ ȴǈɭʆɊɭɸ ǳ ǳɸʆǈǨɨǳɸ Ǭǳ ʆɰǈǤǈȴȖɊ ǥɊȿǳǥʆǈǬɊɸ ǚ Ȝȿʆǳɰȿǳʆ ɭǈɰǈ ǈǥǳɸɸǈɰ ǈ 

ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈ !gu« uɊþṁ 

uuuṁ EȜȽǳȿɸȜɊȿǈȽǳȿʆɊ uȿȜǥȜǈȴḻ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶡᶢ ʝǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

Â ɸȜɸʆǳȽǈ ɸǳɰǉ ɭɰɊȭǳʆǈǬɊ ȜȿȜǥȜǈȴȽǳȿʆǳ ɭǈɰǈ ȎǳɰǳȿǥȜǈɰ ǈʆǴ ᶡᶥṁᶠᶠᶠ «>ąɸḼ ǥɊȽ 

ǥǈɭǈǥȜǬǈǬǳ Ǭǳ ǳʬɭǈȿɸǡɊ ɭǈɰǈ ȜȿʆǳȎɰǈɰ ȽǈȜɸ ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ǈ ǥȜǬǈǬǳ 

ȜȿʆǳȴȜȎǳȿʆǳ ǳʦɊȴʎǈṁ 

uĝṁ èǳʆǳȿǨǡɊ ǳ !ɰɯʎȜʦǈȽǳȿʆɊ Ǭǳ EǈǬɊɸḻ 

Âɸ ǬǈǬɊɸ ɊɭǳɰǈǥȜɊȿǈȜɸ ɸǳɰǡɊ ɰǳʆȜǬɊɸ ɭɊɰ ʎȽ ɭǳɰȞɊǬɊ Ǭǳ ʎȽ ǈȿɊḼ ǳḼ ǈɭɋɸ ȜɸɸɊḼ ɸǳɰǡɊ 

ǈɰɯʎȜʦǈǬɊɸ ȿɊɸ ɸǳɰʦȜǨɊɸ !Ğð gȴǈǥȜǳɰ ɭɊɰ ʎȽ ɭǳɰȞɊǬɊ Ǭǳ ǈʆǴ ȿɊʦǳ ǈȿɊɸḼ ȎǈɰǈȿʆȜȿǬɊ 

ǥɊȿȍɊɰȽȜǬǈǬǳ ǥɊȽ ȿɊɰȽǈɸ ǳ ȍǈǥȜȴȜǬǈǬǳ Ǭǳ ǈǥǳɸɸɊ ǈɊɸ ǬǈǬɊɸ ȖȜɸʆɋɰȜǥɊɸṁ 

ĝṁ fʎʆʎɰǈɸ Mʬɭǈȿɸɨǳɸḻ 

MȽǤɊɰǈ Ɋ ȍɊǥɊ ȜȿȜǥȜǈȴ ɸǳȭǈ ǈ ȜȴʎȽȜȿǈǨǡɊ ɭʏǤȴȜǥǈḼ ǈ ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈ ɭɊǬǳ ɸǳɰ ȍǈǥȜȴȽǳȿʆǳ 

ǳɸʆǳȿǬȜǬǈ ɭǈɰǈ ɊʎʆɰɊɸ ǬɊȽȞȿȜɊɸ Ǭǳ ǥǈɸɊ Ǭǳ ʎɸɊḼ ǥɊȽɊ ɸǳȿɸɊɰǳɸ Ǭǳ ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ ǳ 

ɸȜɸʆǳȽǈɸ Ǭǳ ȽɊȿȜʆɊɰǈȽǳȿʆɊ ǈȽǤȜǳȿʆǈȴṁ 

 

åɰȜȿǥȜɭǈȜɸ =ǳȿǳȍȞǥȜɊɸ Ǭǈ ðɊȴʎǨǡɊ åȴǈʆǈȍɊɰȽǈ !gu« uɊþ åɰɊɭɊɸʆǈḻ 

uṁ ðȜȽɭȴȜǥȜǬǈǬǳ ǳ >ǈɭǈǥȜǬǈǬǳ Ǭǳ µǈȿʎʆǳȿǨǡɊḻ 

! ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈ Ɋȍǳɰǳǥǳ ʎȽǈ ɸɊȴʎǨǡɊ ʎȿȜ̙ǥǈǬǈ ɭǈɰǈ Ɋ ȎǳɰǳȿǥȜǈȽǳȿʆɊ Ǭǳ ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸ ǳ 

ɰǳǬǳɸḼ Ɋ ɯʎǳ ɸȜȽɭȴȜ̙ǥǈ ǈɸ ɊɭǳɰǈǨɨǳɸ ǳ ȍǈǥȜȴȜʆǈ ǈ ȽǈȿʎʆǳȿǨǡɊṁ !Ɋ ǥɊȿɸɊȴȜǬǈɰ ǈ ȎǳɸʆǡɊ 

Ǭǳ ǬȜʦǳɰɸɊɸ ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸ ǳ ʆǳǥȿɊȴɊȎȜǈɸḼ Ɋ ɸȜɸʆǳȽǈ ɰǳǬʎʷ ǈ ǥɊȽɭȴǳʬȜǬǈǬǳ ɊɭǳɰǈǥȜɊȿǈȴḼ 

ȽǳȴȖɊɰǈȿǬɊ ǈ ǳ̙ǥȜǸȿǥȜǈṁ 

uuṁ !ȎȿɊɸʆȜǥȜɸȽɊḻ 

! ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈ Ǵ ǈȎȿɋɸʆȜǥǈ ǈ ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸ ǳ ɰǳǬǳɸḼ ɸʎɭɊɰʆǈȿǬɊ ʎȽǈ ǈȽɭȴǈ ȎǈȽǈ Ǭǳ 

ɸǳȿɸɊɰǳɸḼ Ȏǈʆǳʧǈʭɸ ǳ ǳɯʎȜɭǈȽǳȿʆɊɸ Ǭǳ ǥǈȽɭɊḼ ȜȿǬǳɭǳȿǬǳȿʆǳȽǳȿʆǳ ǬɊ ȍǈǤɰȜǥǈȿʆǳṁ Eǈ 

ȽǳɸȽǈ ȍɊɰȽǈḼ ǳȴǈ Ɋȍǳɰǳǥǳ ɸʎɭɊɰʆǳ ǈ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ʆǳǥȿɊȴɊȎȜǈɸ Ǭǳ ǥɊȽʎȿȜǥǈǨǡɊḼ ǥɊȽɊ 

«ɊèǈĞ!·Ḽ ·=ṟuɊþḼ èf µǳɸȖḼ ɥgṇᶤgṇᶥgḼ ǳȿʆɰǳ Ɋʎʆɰǈɸṁ 

uuuṁ MɸǥǈȴǈǤȜȴȜǬǈǬǳḻ 

! ǈɰɯʎȜʆǳʆʎɰǈ ǤǈɸǳǈǬǈ ǳȽ ȽȜǥɰɊɸɸǳɰʦȜǨɊɸ ɭǳɰȽȜʆǳ ɯʎǳ ǈ ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈ ɸǳȭǈ ȍǈǥȜȴȽǳȿʆǳ 

ǳɸǥǈȴǉʦǳȴ ɭǈɰǈ ǈʆǳȿǬǳɰ ǈ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ ʦɊȴʎȽǳɸ Ǭǳ ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸ ǳ ʎɸʎǉɰȜɊɸṁ uɸɸɊ ɭɊɸɸȜǤȜȴȜʆǈ 

Ɋ ȎǳɰǳȿǥȜǈȽǳȿʆɊ ǳ̙ǥȜǳȿʆǳ Ǭǳ Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎʆʎɰǈɸ Ǭǳ ɯʎǈȴɯʎǳɰ ʆǈȽǈȿȖɊḼ ȎǈɰǈȿʆȜȿǬɊ ɯʎǳ 

Ɋ ɸȜɸʆǳȽǈ ǥɊȿʆȜȿʎǳ ǈ Ɋɭǳɰǈɰ Ǭǳ ȍɊɰȽǈ ǳ̙ǥǈʷ ǚ ȽǳǬȜǬǈ ɯʎǳ ǈ ɰǳǬǳ ɸǳ ǳʬɭǈȿǬǳṁ 

uĝṁ ðǳȎʎɰǈȿǨǈ èɊǤʎɸʆǈḻ 

! ɸǳȎʎɰǈȿǨǈ Ǵ ʆɰǈʆǈǬǈ Ǭǳ ȍɊɰȽǈ ǈǤɰǈȿȎǳȿʆǳḼ ǥɊȽ ȽʏȴʆȜɭȴǈɸ ǥǈȽǈǬǈɸ Ǭǳ ɭɰɊʆǳǨǡɊ ǈɊ 

ȴɊȿȎɊ Ǭǳ ʆɊǬǈ ǈ ǥǈǬǳȜǈ Ǭǳ ǬǈǬɊɸḼ ǬǳɸǬǳ Ɋɸ ɸǳȿɸɊɰǳɸ uɊþ ǈʆǴ ǈɸ ǈɭȴȜǥǈǨɨǳɸṁ ! ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶡᶢ ɭǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

ʎʆȜȴȜʷǈ ǥɰȜɭʆɊȎɰǈ̙ǈ ǳ ǈʎʆǳȿʆȜǥǈǨǡɊ ɭǈɰǈ ȎǈɰǈȿʆȜɰ ɯʎǳ ǈɸ ȜȿȍɊɰȽǈǨɨǳɸ ǥɰȞʆȜǥǈɸ ɸǳȭǈȽ 

ȽǈȿʆȜǬǈɸ ɸǳȎʎɰǈɸ Ǭʎɰǈȿʆǳ ǈ ʆɰǈȿɸȽȜɸɸǡɊ ǳ ǈɰȽǈʷǳȿǈȽǳȿʆɊṁ 

ĝṁ fȴǳʬȜǤȜȴȜǬǈǬǳ ǳ åǳɰɸɊȿǈȴȜʷǈǨǡɊḻ 

! ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈ Ǵ ǈȴʆǈȽǳȿʆǳ ̚ǳʬȞʦǳȴḼ ǥɊȽ ǈ ǥǈɭǈǥȜǬǈǬǳ Ǭǳ ȜȿʆǳȎɰǈɰ ȿɊʦɊɸ ǬȜɸɭɊɸȜʆȜʦɊɸḼ 

ɰǳǬǳɸ ǳ ǈɭȴȜǥǈʆȜʦɊɸ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ǈɸ ȿǳǥǳɸɸȜǬǈǬǳɸ ǬɊ ǥȴȜǳȿʆǳ ǳʦɊȴʎǳȽṁ Mȴǈ ɭɊǬǳ ɸǳɰ 

ɭǳɰɸɊȿǈȴȜʷǈǬǈ ɭǈɰǈ ǈʆǳȿǬǳɰ ǈ ɰǳɯʎȜɸȜʆɊɸ ǳɸɭǳǥȞ̙ǥɊɸ Ǭǳ ǥǈǬǈ ǥȜǬǈǬǳ Ɋʎ ɊɰȎǈȿȜʷǈǨǡɊḼ 

ǈǬǈɭʆǈȿǬɊṟɸǳ ɭǳɰȍǳȜʆǈȽǳȿʆǳ ǚɸ ɭǈɰʆȜǥʎȴǈɰȜǬǈǬǳɸ ȴɊǥǈȜɸṁ 

ĝuṁ µɊǬǳȴɊɸ Ǭǳ uȽɭȴǈȿʆǈǨǡɊ fȴǳʬȞʦǳȜɸḻ 

! ɸɊȴʎǨǡɊ ɭɊǬǳ ɸǳɰ ȜȽɭȴǈȿʆǈǬǈ ʆǈȿʆɊ ȴɊǥǈȴȽǳȿʆǳ ṓɊȿṟɭɰǳȽȜɸǳɸṔ ɯʎǈȿʆɊ ǳȽ ȿʎʦǳȿɸ 

ɭʏǤȴȜǥǈɸ Ɋʎ ɭɰȜʦǈǬǈɸḼ ɊȍǳɰǳǥǳȿǬɊ ȜȿǬǳɭǳȿǬǸȿǥȜǈ ʆǳǥȿɊȴɋȎȜǥǈ ǳ ȽǈȜɊɰ ̚ǳʬȜǤȜȴȜǬǈǬǳ ȿǈ 

ǳɸǥɊȴȖǈ Ǭǈ Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎʆʎɰǈ Ǭǳ ȖɊɸɭǳǬǈȎǳȽṁ 

ĝuuṁ µʏȴʆȜɭȴɊɸ !ǥǳɸɸɊɸ ǳ uɸɊȴǈȽǳȿʆɊ Ǭǳ EǈǬɊɸḻ 

! ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈ ɸʎɭɊɰʆǈ ȽʏȴʆȜɭȴɊɸ ʎɸʎǉɰȜɊɸ ǳ ǈɭȴȜǥǈʆȜʦɊɸ ɸȜȽʎȴʆǈȿǳǈȽǳȿʆǳḼ ǥɊȽ 

ȜɸɊȴǈȽǳȿʆɊ Ǭǳ ǬǈǬɊɸ ɭǈɰǈ ȎǈɰǈȿʆȜɰ ɯʎǳ ǥǈǬǈ ǈɭȴȜǥǈʆȜʦɊ ʆǳȿȖǈ ǈǥǳɸɸɊ ǳʬǥȴʎɸȜʦɊ ǚɸ ɸʎǈɸ 

ȜȿȍɊɰȽǈǨɨǳɸḼ ȽǈȿʆǳȿǬɊ ǈ ɭɰɊʆǳǨǡɊ ǳ ǈ ȜȿʆǳȎɰȜǬǈǬǳ ǬɊɸ ǬǈǬɊɸṁ 

ĝuuuṁ uȿʆǳɰɊɭǳɰǈǤȜȴȜǬǈǬǳ ǥɊȽ åǈǬɰɨǳɸ !ǤǳɰʆɊɸḻ 

! !gu« uɊþ Ɋȍǳɰǳǥǳ ɸʎɭɊɰʆǳ ǈ ɭǈǬɰɨǳɸ ǈǤǳɰʆɊɸ ǥɊȽɊ ð·µåʦḼɥ µçþþḼ ǳ èMðþḼ 

ɭǳɰȽȜʆȜȿǬɊ ǈ ȜȿʆǳȎɰǈǨǡɊ ȍǉǥȜȴ ǥɊȽ ʎȽǈ ʦǈɰȜǳǬǈǬǳ Ǭǳ ɸǳȿɸɊɰǳɸ uɊþ ǳ ǳɯʎȜɭǈȽǳȿʆɊɸ Ǭǳ 

Ȝȿȍɰǈǳɸʆɰʎʆʎɰǈ Ǭǳ ǥǈȽɭɊṁ uɸɸɊ ɭɊɸɸȜǤȜȴȜʆǈ ǈ ȜȿʆǳɰɊɭǳɰǈǤȜȴȜǬǈǬǳ ǳȿʆɰǳ ǬȜȍǳɰǳȿʆǳɸ 

ɸȜɸʆǳȽǈɸ Ǭǳ ȎǳɸʆǡɊ ǳ ʆɰɊǥǈ Ǭǳ ǬǈǬɊɸ ǥɊȽ ɊʎʆɰɊɸ ǈɭȴȜǥǈʆȜʦɊɸ uɊþṁ 

 

 

>ǈɰǈǥʆǳɰȞɸʆȜǥǈɸ ɭɰȜȿǥȜɭǈȜɸ  

! ɭȴǈʆǈȍɊɰȽǈ !gu« uɊþ Ɋȍǳɰǳǥǳ ʎȽ ǥɊȿȭʎȿʆɊ Ǭǳ ɰǳǥʎɰɸɊɸ Ǭǳ ǈȴʆɊ ȿȞʦǳȴ ɯʎǳ ɭǳɰȽȜʆǳȽ ǈɊ ʎɸʎǉɰȜɊ 

ȎǳɰǳȿǥȜǈɰ ǈ ǥɊȽɭȴǳʬȜǬǈǬǳ Ǭǈɸ ɊɭǳɰǈǨɨǳɸṁ 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶡᶣ fǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶡᶣ ɟǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

 



 
 

åǉȎȜȿǈ ᶡᶣ ɡǬǳ ɡɟ ᶧ 
 

 

 












































































































































































